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Processo Ccent. 49/2012 — Versailles/Vemedia

1. OPERAGAO NOTIFICADA

Em 29 de outubro de 2012, foi notificada & Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operacao de concentra¢do que consiste na aquisicao, indireta, do
controlo exclusivo da sociedade Vemedia Pharma N.V. (“Vemedia”), pela sociedade
Versailles International s.a.r.l. (“Versailles”).

A operacdo notificada constitui uma operagdo de concentragdo, nos termos do artigo
36.% n.° 1, alinea b) da Lei da Concorréncia, e é de notificacdo obrigatoria por
preencher a condicdo prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma,
referente ao “critério da quota de mercado igual ou acima de 50%”.

A operacao de concentracao foi, igualmente, notificada nos Paises Baixos.

2. AS PARTES

Empresa Adquirente

A Versailles é uma sociedade luxemburguesa, constituida para efeitos da presente
transacado, que controla duas subsidiarias holandesas, a Versailles Netherlands B.V. e
a Versailles B.V.. Nenhuma das referidas sociedades dispde de atividades prévias a
operacéo.

A Versailles €, indiretamente, detida por investidores do fundo IK 2007 Fund, sendo,
indiretamente, controlada e gerida pela empresa IK 2007 Limited.

Por sua vez, o IK 2007 Fund integra a IK Investments Partners, uma empresa europeia
de investimento de capital de risco, que investe em médias e grandes empresas
europeias.

A Versailles ndo disp8e de subsidiarias em Portugal.

Os volumes de negécios da Notificante, calculados nos termos do artigo 39.° da Lei da
Concorréncia, para os anos de 2009, 2010 e 2011, foram os seguintes:

Tabela 1 — Volume de negécios da Notificante, para os anos de 2009, 2010 e 2011

Milhdes Euros 2009 2010 2011

Portugal

[>5M]

[>5M]

[>5M]

EEE

[>5M]

[>5M]

[>5M]

Mundial

[>5M]

[>5M]

[>5M]

Fonte: Versailles/IK.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contelddo exato haja sido
considerado como confidencial
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2.2. Empresa Adquirida

9.

10.

11.

12.

13.

14.

A Vemedia € uma sociedade multinacional, sedeada na Bélgica, que opera no setor da
saude, essencialmente na area da producdo e distribuicdo de medicamentos ndo
sujeitos a receita médica (MNSRM) e de marcas de consumo na Europa. A sua gama
de produtos integra, ainda, suplementos alimentares (produtos a base de vitaminas,
minerais e plantas), cosmecéuticos’, dispositivos médicos e inseticidas.

O portfélio de produtos da Vemedia é integrado, sobretudo, por marcas locais e
proprias. A Vemedia vende e distribui ainda marcas de terceiros, através de contratos
de distribuigéo.

A Vemedia vende igualmente matéria-prima para composicdo farmacéutica através da
sua subsidiaria ABC Chemicals, a qual adquire matéria-prima a granel, embalando-a
em doses mais pequenas, vendendo-a, posteriormente, no mercado belga.

A Vemedia produz, ainda, medicamentos sujeitos a receita médica (MSRM) por via
contratual (contract manufacturing), através da sua fabrica situada em Diemen, na
Holanda.

A Vemedia ndo tem subsidiarias em Portugal, pelo que as suas vendas em territério
nacional sdo efetuadas pela subsididria espanhola, a sociedade Vemedia Pharma
Hispania SAU (“Vemedia Espanha”) [CONFIDENCIAL - identificagdo de canais de
escoamento]. [CONFIDENCIAL - identificacdo de canais de escoamento] a
distribuicdo dos produtos adquiridos a grossistas que, por sua vez, os vendem a
farmécias.

Os volumes de negdcios da Adquirida, calculados nos termos do artigo 39.° da Lei da
Concorréncia, para os anos de 2009, 2010 e 2011, foram os seguintes:

Tabela 2 — Volume de negécios da Adquirida, para os anos de 2009, 2010 e 2011

Milhdes Euros

2009

2010

2011

Portugal

[<5M]

[<5M]

[<5M]

EEE

[>5M]

[>5M]

[>5M]

Mundial

[>5M]

[>5M]

[>5M]

Fonte: Vemedia.

15.

16.

3. NATUREZA DA OPERACAO

A operacdo de concentragdo em causa consiste na aquisi¢do, indireta, do controlo
exclusivo da sociedade Vemedia, pela sociedade Versailles.

A concentragdo tem por base um contrato de compra e venda de agdes (“Contrato”)
representativas de cerca de 78,43% do capital social da Vemedia, celebrado entre a
Versailles e os acionistas mais representativos daquela sociedade: Damier NV,
Infundin Capital Partners S.A, Sicar e Leeward Ventures Sicar SCA.

! A cosmecéutica representa um casamento entre a cosmética e a farmacéutica, constituindo um
segmento em rapido crescimento na indudstria dos cuidados pessoais naturais.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contelddo exato haja sido
considerado como confidencial 3
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17. Nos termos do Contrato, [CONFIDENCIAL — contém informacdo sobre a estrutura
da operacéo, de acesso limitado as partes contratantes].

18. A Versailles pretende, assim, adquirir o controlo exclusivo da Vemedia, nos termos e
condicdes fixados.

19. Trata-se de uma operacdo em que nao se verifica sobreposicdo de atividades entre as
partes na transagdo, nem se verificam efeitos de natureza vertical, com impacto
negativo na concorréncia, conforme se vera mais adiante.

4. MERCADOS RELEVANTES

4.1. Mercados dos Produtos Relevantes

Posicao da Notificante

20. Conforme ja supra referido, a atividade da Vemedia, em Portugal, esta focada na
venda de MNSRM, essencialmente na éarea de produtos indutores do sono e
calmantes & base de plantas, sob a marca propria VALDISPERT? marca
fitoterapéutica anti-stress e insénia, de um produto natural & base de plantas (raiz de

valeriana).

21. A Vemedia comercializa, ainda, em Portugal, os seguintes produtos: (i) produtos
medicamentosos para cuidados dos pés, com a marca propria PODOSAN? e (ii)
produtos calmantes e indutores de sono a base de melatonina, com a marca prépria
MELATOMATINE",

22. A Vemedia distribui, ainda, em Portugal, produtos de marcas de trés operadores, por
forca de contratos de distribuicdo celebrados com: (i) [CONFIDENCIAL -
identificac&o dos fornecedores da empresa], para a distribuicdo de produtos para
o desconforto urinario, com a marca URELL; (i) [CONFIDENCIAL - identificac&o
dos fornecedores da empresa], para a distribuicdo de produtos para queimaduras
solares, com a marca FLAMMASPRAY; e (iii) [CONFIDENCIAL - identificacdo dos
fornecedores da empresa], para a distribuicdo de produtos de higiene feminina, sob
a marca MELAGYN.

23. Baseando-se em anteriores decisées da Comissdo Europeia® e da AdC® relacionadas
com a producdo, distribuicio e comercializacdo de produtos farmacéuticos, a

% As vendas de Valdispert, em Portugal, representam [90%-100%] das vendas totais da Vemedia em
territério nacional.

*0s produtos PODOSAN séo comercializados sob diversas formas (meias esfoliantes, pedra pomes,
cremes, saquetas), como dispositivos médicos (tratamento de fungos das unhas e das infecdes
fungicas conhecidas por “pé de atleta”) e como cosméticos ou produtos para cuidados da pele (para
calos/pele endurecida e transpiracao).

* A MELATOMATINE é uma marca de produtos a base de melatonina, hormona humana que melhora
a qualidade do sono e, por conseguinte, indicada para problemas de sono.

® Vide, entre outros, os processos COMP/M.4198, Bayer/Schering, de 24 de maio, 8s6 e ss.;
COMP/M. 5530, Glaxo Smith Kline/Stiefel Laboratoires, de 17 de julho de 2009, § 7 e ss.; COMP/M
5865 Teval/Radiopharm, de 3 de agosto de 2010, 8s 10-15; COMP/M. 5953 Reckitt Benckiser/SSL,
de 25 de outubro de 2010, §s 10-16.

® Vide, entre outros, osprocessos Cent 72/2005 — Actavis/Alpharma, de 23 de novembro de 2005, §26
e ss; Ccent 46/2006 — Recordati/Jaba, de 16 de novembro de 2006, § 21 e ss; Ccent 20/2009 —
Bioval/Neg6cio Medicamento TBZ, de 3 de julho de 2006, § 14 e ss; Ccent 6/2010 Cephalon/Mepha,
de 11 de margo de 2010, § 12 e ss.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contelddo exato haja sido
considerado como confidencial 4
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Notificante adotou o mesmo nivel de referéncia, o nivel ATC3’, como o ponto de
partida para a definicdo dos mercados relevantes em causa, na presente operacao de
concentracao.

24. Na sua prética deciséria, a Comissdo Europeia tem ainda adotado um outro nivel de
segmentacao em fungdo dos produtos farmacéuticos que exigem prescricdo médica
(MSRM)® e aqueles que nao estdo sujeitos a receita médica (MNSRM ou OTCs®).

25. A Vemedia nao distribui MSRM no mercado nacional.

26. Pelas razbes acima expostas e, seguindo a prética deciséria da Comissao Europeia, a
Notificante considera que, no caso dos produtos indutores de sono, a definicdo de
mercado relevante pode basear-se nos niveis ATC3 aplicaveis quanto (i) aos
hipnéticos/sedativos (N5B), no que respeita aos produtos com a marca VALDISPERT
(a2 base de plantas), e (ii) as outras hormonas e preparacbes com acgdes similares
(H4X), no gque respeita aos produtos com a marca MELATOMATINE (a base de
melatonina, hormona humana que melhora a qualidade do sono).

27. Ainda que os produtos comercializados sob as marcas acima identificadas pertengcam
a diferentes categorias ATC3, a Notificante considera que os mesmos poderiam ser
incluidos no mesmo mercado relevante do produto, uma vez que ambos sdo MNSRM,
com efeitos calmantes e indutores de sono, que conttm na sua composicao
barbitdricos ou benzodiazepinas.

28. Contudo, considera a Notificante que a exata delimitacdo do mercado do produto pode
ser deixada em aberto, uma vez que as conclusdes da avaliagédo jusconcorrencial ndo
se alterariam qualquer que fosse a delimitacdo de mercado adotada, atendendo a que
as empresas que integram o portfélio dos IK Funds ndo séo titulares de qualquer
marca incluida neste mercado.

29. De acordo com o referido no ponto 21 supra, a Vemedia comercializa, em Portugal,
produtos medicamentosos para cuidados dos pés, indicados para o tratamento de
fungos das unhas e de infe¢Bes fungicas conhecidas por “pé de atleta”.

30. Segundo a Notificante, a delimitacdo de mercado pode basear-se no nivel ATC3
aplicavel aos antifungicos e dermatologicos (D1A), o qual podera, ainda, ser
subdividido nas seguintes categorias: antifingicos dermatologicos para aplicagdo
tépica (D1A1); antifungicos dermatoldgicos para uso sistémico (D1A2); e antifungicos
para aplicacéo tépica no couro cabeludo (D1A3).

31. Refere a Notificante que a exata delimitagcdo do mercado do produto, nomeadamente,
a possibilidade do mesmo ser delimitado de forma mais segmentada, em particular, ao
nivel D1A1 - a antifangicos dermatolégicos para aplicacao tdpica, pode ser deixada em
aberto, uma vez que as conclusdes da avaliagdo jusconcorrencial ndo se alterariam
gualquer que fosse a delimitacdo de mercado adotada, atendendo a que nenhuma das
empresas que integram o universo da adquirente é titular de qualquer marca incluida
neste mercado.

" A Classificacdo Anatémica de produtos farmacéuticos, também designada por Terapéutica Quimica
Anatomica - Anatomical Therapeutical Chemical (ATC), divide os medicamentos segundo a sua
utilizacdo terapéutica e € organizada segundo uma hierarquia de quatro niveis, sendo o primeiro
nivel (ATC 1) o mais genérico, e o quarto nivel (ATC 4) o mais pormenorizado.

® No caso dos MSRM é o médico que escolhe o medicamento a prescrever tornando-se este e 0s
hospitais respetivos, os alvos das campanhas de marketing para venda de medicamentos. Os
precos destes produtos também sao influenciados pelas regras dos sistemas de saude publicos,
nomeadamente pela comparticipacdo e reembolso (parcial) das despesas em medicamentos.

® Over the Counter.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contelddo exato haja sido
considerado como confidencial 5
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32. Também, como j4 referido no ponto 21 supra, a Vemedia comercializa, em Portugal,
produtos medicamentosos para cuidados dos pés, indicados para o tratamento da pele
(calos, pele endurecida), também sob a marca PODOSAN, tendo passado a
comercializar, igualmente, a partir de 2012, produtos indicados para o tratamento de
pele (queimaduras solares) sob a marca de terceiros FLAMMASPRAY.

33. De acordo com a Notificante, os produtos atras referidos ndo estdo contemplados na
classificacdo ATC. Porém, atendendo a utilizacéo final especifica de cada um deles, é
conviccdo da Notificante que ambos integram diferentes mercados relevantes do
produto: (i) o mercado dos produtos para o tratamento de calos e pele endurecida e (i)
0 mercado dos produtos para tratamento de queimaduras solares.

34. Uma vez que a Adquirente ndo comercializa estes tipos de produtos, é entendimento
da Notificante que a exata delimitacdo destes mercados pode ser deixada em aberto,
na medida em que qualquer delimitagdo de mercados adotada ndo alteraria a
avaliacdo jusconcorrencial.

35. A Vemedia comercializa, igualmente, em Portugal, desodorizantes e anti-transpirantes
para pés, produtos que, segundo a Notificante, também ndo estdo contemplados na
classificagdo ATC. O mercado de desodorizantes e anti-transpirantes ja foi objeto de
anélise por parte da Comissdo Europeia’® tendo esta, em decisdes posteriores™,
considerado que estes mercados poderiam ser objeto de uma segmentacéo adicional
em fungéo do género do utilizador final (masculino/feminino).

36. Uma vez que os desodorizantes e anti-transpirantes comercializados pela Vemedia se
destinam aos cuidados com pés, sendo genericamente utilizados quer por homens,
quer por mulheres, considera a Notificante pouco apropriado restringir a delimitacéo de
mercado do produto, ao género do utilizador final.

37. Contudo, considera que a exata delimitacdo do mercado pode ser deixada em aberto,
uma vez que as conclusfes da avaliagdo jusconcorrencial ndo se alterariam qualquer
gue fosse a delimitacdo de mercado adotada, atendendo a que nenhuma das
empresas que integram o universo da adquirente é titular de qualquer marca incluida
neste mercado.

38. A Vemedia comercializa também, em Portugal, suplementos alimentares a base de
plantas, indicados para o desconforto urinario, sob a marca de terceiros URELL,
produtos estes que, segundo a Notificante, ndo se encontram contemplados na
classificagdo ATC.

39. Atendendo a utilizagdo final especifica destes produtos (desconforto urinario), a
Notificante considera que os mesmos constituem um mercado relevante do produto
distinto.

40. Contudo, considera que a exata definicAo do mercado pode ser deixada em aberto,
uma vez que as concluses da avaliacdo jusconcorrencial ndo se alterariam,
independentemente da concreta definicdo de mercado que fosse adotada, na medida
em que as empresas que integram o portfolio dos IK Funds ndo séo titulares de
gualguer marca incluida neste mercado.

41. A Vemedia comercializa, ainda, no mercado nacional, produtos de higiene intima, sob
a marca de terceiros MELAGYN.

1% vide, os processos COMP/M. 3732 - Procter & Gamble, de 15 de julho de 2005, §11 e COMP/M.
5658 - Unilever/Sara Lee, de 17 de novembro de 2010, § 37; COMP/M.6221 - Colgate
Palmolive/Sanex Business, de 6 de junho de 2011, §26.

! Vide, o processo COMP/M. 5658 - Unilever/Sara Lee, de 17 de novembro de 2010, §s 39 e 40.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contelddo exato haja sido
considerado como confidencial 6
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42. A Notificante considera que a classificagdo ATC podera ndo ser a mais adequada para
definir o mercado relevante para os produtos de higiene intima, uma vez que estes
nao estdo contemplados na classificacdo ATC.

43. Seguindo a pratica decis6ria comunitaria®?, a Notificante considera que o mercado do
produto relevante corresponde ao mercado dos produtos de higiene intima.

44. Por ultimo, acresce que a Vemedia se encontra ainda presente no mercado da
producdo de medicamentos por via contratual®®, através da sua fabrica na Holanda, a
qgual produz comprimidos, comprimidos revestidos, capsulas disponiveis em frascos ou
blisters, embala pés em saquetas e enfrasca liquidos. Contudo, a Vemedia nao
registou, a este nivel, qualquer volume de vendas, em Portugal, em 2011, conforme
nos foi indicado pela Notificante.

Posicao da AdC

45. Face a todo o supra exposto, e atendendo a natureza conglomeral da operagdo em
causa, a AdC considera, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, e sem
prejuizo de futuras delimitac6es de mercado que vierem a ser adotadas, poder aceitar
os mercados tal como definidos pela Notificante, deixando em aberto a exata
delimitacdo dos mesmos, atendendo a que a avaliagdo jusconcorrencial ndo se
alteraria qualquer que fossem as definigbes adotadas.

4.2. Mercados Geograficos Relevantes

Posicao da Notificante

46. Seguindo a pratica deciséria comunitaria e nacional, acima ja identificadas™, a
Notificante considera que os mercados dos produtos em causa dispdem de dimenséo
nacional, a excecdo do mercado da producdo de medicamentos por via contratual,
cuja abrangéncia correspondera, pelo menos, ao E.E.E..

47. Com efeito, vem a Notificante identificar que a Comissdo Europeia e a AdC tém
considerado®, de forma sistematica, que o mercado geogréafico no setor dos
medicamentos (MSRM e MNSRM) tem dimensao nacional (embora reconhecendo a
existéncia de uma tendéncia para uma normalizacdo a nivel europeu), essencialmente
devido ao facto de a comercializacdo de medicamentos ser baseada em autorizacbes
nacionais e porque os produtos sdo adquiridos no proprio pais.

48. Ja quanto ao setor dos produtos de cuidado pessoal e produtos cosméticos, a
Notificante destaca a pratica deciséria comunitéaria’®, no sentido de a Comisséo ter
deixado a definicdo do seu ambito geografico em aberto, embora tendo analisado os

'? Decisdo da Comissédo Europeia no processo COMP/M.4007, Reckitt Benckiser/Boots Healthcare
International, de 6 de janeiro de 2006, § 30.

13 Segundo a Notificante, o mercado da producdo de medicamentos por via contratual tem sido
definido pela Comisséo Europeia como o0 mercado da producdo de doses farmacéuticas finalizadas,
através de um contrato, em nome de farmacéuticas terceiras, que podem ou n&o incluir a
embalagem final.

“ Vide, notas de rodapé 5, 6, 10 e 12 supra.

> |dem.

'® Vide, os processos COMP/M.4314 - Johnson & Johnson / Pfizer Consumer Healthcare, de 11 de
dezembro de 2006; COMP/M.5230 - CAPMAN / LITORINA / CEDERROTH, de 30 de julho de 2008,
§ 14; COMP/M.6221 - Colgate Palmolive/Sanex Business, de 6 de junho de 2011, § 29; e
COMP/M.4007 - Reckitt Benckiser/Boots Healthcare International, de 6 de janeiro de 2006, 8§ 30.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contelddo exato haja sido
considerado como confidencial 7
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mesmos numa base nacional, atendendo sobretudo aos canais de distribuicdo serem
nacionais e diferirem de pais para pais, as diferencas de precos existentes entre 0s
Estados-Membros, ao facto de o marketing ser feito a nivel nacional, a importancia das
marcas, e das embalagens diferirem muitas vezes consoante o pais de
comercializagao.

Posicao da AdC

49. Para efeitos da presente operagdo de concentracdo, tendo em conta a pratica
decisoria nacional e comunitaria a que acima se fez referéncia, e atendendo, inclusive,
a natureza conglomeral da operacdo em apreco, a AdC considera poder aceitar a
delimitacdo geografica sugerida pela Notificante relativa a cada um dos mercados
relevantes identificados.

4.3. Conclusédo dos Mercados Relevantes
50. Face a todo o supra exposto, os mercados relevantes em causa, para efeitos da
andlise da presente operacgdo de concentracdo, sdo 0s que a seguir se identificam:

® Mercado nacional dos produtos indutores de sono e calmantes a base de
plantas e a base de melatonina, ndo sujeitos a receita médica;

(ii) Mercado nacional dos produtos para o tratamento de fungos das unhas e de
infe¢bes fungicas conhecidas por “pé de atleta”;

(iii) Mercado nacional dos produtos para o tratamento de calos e pele endurecida;
(iv) Mercado nacional dos desodorizantes e anti-transpirantes para o0s pés.
()] Mercado nacional dos produtos para queimaduras solares;

(vi) Mercado nacional dos suplementos alimentares a base de plantas indicados
para o desconforto urinario;

(viiy  Mercado nacional dos produtos de higiene intima;

(vii)  Mercado da produgcdo de medicamentos por via contratual, o qual tera uma
abrangéncia geografica correspondente, pelo menos, ao E.E.E..

4.4. Mercado Relacionado

51. A Notificante identificou, como mercado relacionado, o mercado da producdo e
fornecimento de substancias farmacéuticas ativas, com ambito geografico
correspondente ao E.E.E., onde a Adquirente se encontra presente, a montante, na
cadeia de valor da producéo e comercializacdo de medicamentos, através da Unipex.

52. A Unipex ndo realizou, nem realiza, quaisquer vendas de substancias farmacéuticas
ativas para a Vemedia, em Portugal, uma vez que esta ndo produz nenhum produto no
mercado nacional.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contelddo exato haja sido
considerado como confidencial 8
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5. AVALIAGCAO JUS-CONCORRENCIAL

53. De acordo com a informacé&o prestada pela Notificante, a Vemedia dispde, em 2011, a
nivel nacional, de uma quota de [60-70]%"" no (i) mercado dos produtos indutores de
SONno nao sujeitos a receita médica, mercado que é partilhado com a Grinenthal, S.A.,
sob a marca LIVETAN ([30-40]%).

54. Segundo a Notificante, no ano de 2012, foi lancado um novo produto neste mercado,
pela empresa Korangi Produtos Farmacéuticos, Lda., sob a marca XONKOR,
estimando que esta empresa seja detentora de uma quota de mercado de [0-5]%.

55. Relativamente aos mercados dos produtos para (iii) o tratamento de calos e peles
endurecidas, e de (iv) desodorizantes e anti-transpirantes, a Vemedia dispde em
ambos os mercados, a nivel nacional, de quotas inferiores a [0-5]%, em 2011.

56. No mercado dos produtos para (iii) o tratamento de calos e peles endurecidas, a
Vemedia concorre com a TRANSPIL ([5-10]%), a FOOTER ([5-10]%) e a AKILEINE
([70-80]1%), enquanto que no mercado (iv) dos desodorizantes e anti-transpirantes, as
principais marcas concorrentes sdo a AKILEINE ([20-30]%), a TRANSPIROL ([20-
30]%) e o DR. SCHOLL ([10-20]%).

57. No que respeita ao (ii) mercado do tratamento de fungos das unhas e de infe¢des
fungicas conhecidas por ‘pé de atleta”, ndo se verificou quota de mercado da
Vemedia, em 2011, em Portugal, atendendo a que nao se realizou, neste ano,
quaisquer vendas destes produtos, no mercado nacional.

58. Relativamente aos restantes mercados relevantes identificados (v) dos produtos para
gueimaduras solares, (vi) dos suplementos alimentares a base de plantas indicados
para o desconforto urinario e (vii) dos produtos de higiene intima, a Vemedia registou,
a nivel nacional, quotas de mercado de [0-5]% em todos eles, em 2011, atendendo a
que a comercializacdo daqueles produtos, sob as marcas FLAMMASPRAY, URELL e
MELAGYN, apenas comecaram a ser distribuidos, em Portugal, em 2012.

59. No que respeita ao (vii) mercado da produgdo de medicamentos por via contratual,
com abrangéncia geogréfica correspondente, pelo menos, ao E.E.E., a Notificante
estima que a quota da Vemedia, em 2011, seja inferior a [0-5]%*?, existindo, a nivel do
E.E.E., uma grande variedade de empresas que produzem medicamentos por via
contratual, variando entre grandes empresas farmacéuticas internacionais, como a
Sanofi-Aventis, a Novartis ou a Bayer Healthcare, a pequenas empresas produtoras,
como a Wiwelhoven (Alemanha), a Dragenopharm (Alemanha), a Herkel (Holanda) ou
a Rottendorf (Alemanha), bem como a empresas-ndo europeias, como a Nexpharma
(Canadd), tendo, em comum, o facto de fabricarem para clientes em toda a Europa, ou
mesmo a nivel mundial.

60. Acresce, porém, que ao nivel do territorio nacional, segundo informacg&o da Notificante,
a Vemedia nunca produziu nem comercializou, por via contratual, quaisquer produtos,
em Portugal, pelo que, atualmente, ndo se verifica nenhum impacto, no territrio
nacional, em resultado da presente operacéo de concentracao.

! Esta quota tera sido realizada, sobretudo, através das vendas do produto lider deste segmento no
mercado nacional, com a marca VALDISPERT ([60-70]%), sendo a marca MELATOMATINE,
responsavel pelos restantes [0-5]%, uma vez que a sua comercializagdo, no mercado portugués, so
se iniciou em 2011.

'® De acordo com estimativas da Notificante, as vendas globais ao nivel do EEE correspondem a,
pelo menos, € [...]. Por sua vez, a faturagdo da Vemedia no mercado da producdo de
medicamentos por via contratual, ao nivel do EEE, representou cerca de [10-20]% do seu volume
de negdcios global, em 2011.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contelddo exato haja sido
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61. Atendendo a que:

0] Nenhuma empresa do universo da Adquirente est4 presente nos mercados
relevantes identificados, ndo se verificando, portanto, qualquer sobreposi¢éao
de atividades entre as partes na operacao;

(i) A operagao de concentracao traduz uma mera transferéncia de quotas, sem
impacto na atual estrutura concorrencial dos mercados relevantes em causa;

(i) As relacdes de natureza néo horizontal decorrentes da presente operacao de
concentragdo nao parecem ser de molde a causar um impacto negativo na
concorréncia, nos mercados relevantes identificados;

considera-se que a operacdo de concentracdo notificada ndo suscita problemas de
natureza jus concorrencial.

5.1. Concluséo da Avaliagdo Jus-Concorrencial

62. Na sequéncia de todo o exposto, conclui-se que a operacdo de concentragcdo
notificada ndo é suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva, nos
mercados relevantes analisados.

6. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

63. Nos termos do Contrato, a Damier NV acordou, com a Versailles, uma clausula de ndo
concorréncia, limitada na sua duragdo [CONFIDENCIAL - identificacdo de clausula]
(pelos periodos alternativos, consoante o evento que se verificar primeiro, de: (i) 36
meses [CONFIDENCIAL - instrumentos contratuais relativos a operacdo, de
acesso limitado as partes contratantes] (i) [CONFIDENCIAL - instrumentos
contratuais relativos a operacdo, de acesso limitado as partes
contratantes](sendo que tal ndo se verificard nos 24 meses [CONFIDENCIAL -
instrumentos contratuais relativos a operacdo, de acesso limitado as partes
contratantes]) e de ambito geogréfico limitado a certos territorios.

64. Para além da clausula de ndo concorréncia identificada supra, a Infundin Capital
Partners S.A. Sicar e a Leeward Ventures Sicar SCA e a Versailles e cada uma das
empresas do Grupo Vemedia acordaram, nos termos do Contrato, numa clausula de
confidencialidade, por um periodo de 3 anos [CONFIDENCIAL - identificagdo de
clausula], apds a concretizacdo da presente operacdo de concentracao.

65. Adicionalmente, também, nos termos do Contrato, foi acordada entre os vendedores e
a Notificante, uma clausula de ndo angariacéo, limitada a trabalhadores-chave, pelo
periodo de 3 anos [CONFIDENCIAL - identificagdo de clausula], apos a
concretizacao da presente operacdo de concentracéo.

66. Atendendo a que as clausulas acima identificadas tém por finalidade garantir a
protecdo do investimento efetuado, conferindo protecdo ao Grupo IK contra a
concorréncia dos vendedores em mercados dos produtos nos quais a empresa
adquirida esta ativa no momento da operagéo, estando em linha com a Comunicagao
da Comisséo Europeia relativa as restricdes diretamente relacionadas e necessarias
as concentracdes™, conclui-se, portanto, que as clausulas em referéncia, sendo
restritivas da concorréncia, podem, ndo obstante, considerar-se como diretamente

1% Vide, JOUE, C 56, de 5 de marco de 2005.
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relacionadas e necessarias a concentracado, nos termos e para os efeitos do artigo 41°,
n.° 5 da Lei da Concorréncia.

7. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

67. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo
prévia da autora da notificacdo, dada a auséncia de interessados que se tenham
manifestado contra a realizacdo da operacdo e o sentido da deciséo, que é de nao
oposicéo.

8. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

68. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gue |Ihe é conferida pela alinea b) do n.° 1 do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera adotar uma decisdo de nao
oposicao a presente operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nado € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos seguintes mercados relevantes: (i)
mercado nacional dos produtos indutores de sono e calmantes a base de plantas e a
base de melatonina, ndo sujeitos a receita médica; (i) mercado nacional dos produtos
para o tratamento de fungos das unhas e de infe¢bes fungicas conhecidas por “pé de
atleta”; (iii) mercado nacional dos produtos para o tratamento de calos e pele
endurecida; (iv) mercado nacional dos desodorizantes e anti-transpirantes para 0s pés;
(v) mercado nacional dos produtos para queimaduras solares; (vi) mercado nacional
dos suplementos alimentares a base de plantas indicados para o desconforto urinario;
(vii) mercado nacional dos produtos de higiene intima; e (viii) mercado da producgéo de
medicamentos por via contratual, no territério nacional.

Lisboa, 23 de novembro de 2012

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastiao
Presidente

Jaime Andrez Joao Espirito Santo Noronha
Vogal Vogal
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