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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. n.° 60/2012 — WISCO / Neg6cio TBG

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 28 de dezembro de 2012, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 37.° e 44° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagao de concentracdo, que consiste na aquisicdo, pela
International Economic and Trading Corporation WISCO, empresa chinesa detida pela
Wuhan Iron and Steel (Group) Corp (“WISCQ”), do controlo exclusivo do Negdécio de
pecas soldadas por medida da ThyssenKrupp Steel Europe AG, designado por
ThyssenKrupp Tailored Blanks Group (“TBG”).

2.  As actividades das partes envolvidas na operacdo de concentragdo sao as seguintes:

e International Economic and Trading Corporation WISCO — empresa estatal
constituida ao abrigo das leis da Republica Popular da China, que trabalha como
agente no negécio de importacao/exportacédo de varias mercadorias e tecnologias,
tendo como ambito de negdcios a venda de ago e subprodutos, minerais, carvao,
ligas de metais, matérias de metal, metal elétrico, fios e cabos, entre outros, e
ainda, a distribuicdo grossista de gases comprimidos e liquefeitos, liquidos
inflamaveis, materiais de combustdo espontanea, oxidantes, materiais toxicos, etc.
A empresa-mée do grupo adquirente, a WISCO, é uma empresa chinesa que tem
a sua atividade focada em trés areas de negocio: produtos de aco, produtos de
tecnologia inovadores e comércio internacional. Segundo a Notificante, o volume
de negobcios da WISCO realizado no ano de 2011, em Portugal, foi de € [<10]
milhdes.

e Negd6cio TBG — nego6cio de pecas soldadas por medida da ThyssenKrupp Steel
Europe AG, composto por varias empresas independentes’. O portfolio de produtos
do TBG inclui duas categorias principais de produtos: pecas soldadas por medida e
equipamentos para soldar. Em Portugal o TBG apenas vende pegas soldadas por
medida, ndo dispondo de qualquer subsidiaria no nosso pais. De acordo com a
Notificante, o volume de negdcios do negécio TBG, realizado no ano de 2011, em
Portugal, foi de € [<10] milhdes.

1o negdcio alvo na presente transacao é composto pelas seguintes empresas, a saber: a) Thyssen
Tailored Blanks GmbH; b) Thyssen Lasertechnik GmbH; ¢) TWB Company LLC; d) ThyssenKrupp
Tailored Blanks (Wuhan) Ltd.; ) TKAS (Changchun) Tailored Blanks Ltd.; f) TKAS (Changchun) Steel
Service Centre Ltd.; e pelas seguintes subsididrias: a) ThyssenKrupp Tailored Blanks Srl.; b)
ThyssenKrupp Tailored Blanks Sverige AB; c) ThyssenKrupp Tailored Blanks Celik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketo; d) TWB of Ohio, Inc; e) ThyssenKrupp Tailored Blanks S.A. de C.V.; f) TWB de
Mexico, S.A. de C.V.; g) TWB Industries, S.A. de C.V..

O TBG detém ainda, participagbes em quatro joint ventures: duas chinesas, a TKAS (Changchun)
Tailored Blanks Ltd, China e a TKAS (Changchun) Steel Service Center Lyd, China, que serdo
entretanto alienadas ao atual parceiro acionista, pelo que ndo fardo parte da presente transacao, e as
subsidiarias ThyssenKrupp Tailored Blanks S.r.| ltalia e TWB Company LLC, EUA. que seréo
entretanto adquiridas pela WISCO.

Refira-se contudo, que nenhuma destas empresas realiza vendas em Portugal.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 2
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3. A operagédo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢do da alinea
a), do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b), do n.° 3,
do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher
a condi¢do enunciada na alinea a), n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geogréafico Relevante

4.  Conforme ja supra referido, o TBG é um produtor de chapas pré-formadas, também
designadas por pecas soldadas por medida (tailored blanks) e de equipamento para
soldar, largamente usados na indUstria automdvel, mais concretamente no corpo e
chassis do automaovel.

5. O portfolio das pecas soldadas por medida (tailored blanks) incluem pecas soldadas
por medida (em sentido restrito) ligadas através de soldadura linear?; engineered
blanks, ligados através de soldadura nao linear®; hotform blanks, apropriados para
estampagem a quente*; tailored strips, produzidas através da soldadura em
comprimento de duas ou trés tiras cortadas de diferentes classes®; tailored orbitals (ou
perfis de rotacdo simétricos)® e patchwork blanks utilizados para reforcar inimeras
estruturas’.

6. Porém, em Portugal, o TBG apenas vende pegas soldadas por medida (em sentido
restrito) & [CONFIDENCIAL - identificacdo de cliente].

7. Na sua préatica deciséria a Comissdo Europeia tem considerado que as pecas
soldadas por medida (tailored blanks), independentemente do seu
tamanho/forma/peso e da tecnologia da soldadura usada (resisténcia elétrica ou
laser)®, integram um mercado de produto auténomo, distinto das chapas laminadas a
frio, revestidas ou nao revestidas.

8. A Comissao Europeia tem considerado, igualmente, que a dimensdo geogréafica
daquele mercado corresponde, pelo menos ao EEE®, uma vez que: (i) os clientes das
pecas soldadas por medida sdo constituidos essencialmente por fabricantes de
automoveis que compram estes produtos a escala internacional; (i) a parcela
respeitante aos custos de transporte é reduzida quando comparada com o custo total
do produto relevante; e (iii) existe um comércio transfronteirico consideravel destes
produtos, sendo que estes produtos provém todos da importacao no territério nacional.

9. Tendo presente que a Notificante ndo produz nem comercializa este tipo de produtos
em qualquer parte da Europa, e atendendo a prética deciséria comunitaria, considera-
se como mercado relevante o mercado global das pecas soldadas por medida (tailored

% painel do chao, painel interior das portas, longitudinal, bagageira, etc.

* Amortecedor de choque, painel interior das portas, localizacdo do volante, porta bagagens, etc.

* Pilares, longitudinal, reforco do tanel, etc.

® Sistemas de exaustdo inoxidaveis, longitudinal, estrutura do teto, etc.

® Sistemas de exaust&o, tubos, ar condicionado, etc.

" Reforco de dobradicas, reforco de fechaduras, levantadores da porta do porta bagagens, etc.

® Vejam-se os processos COMP/M.5545 — ArcelorMittal/Noble European Holding e COMP/M.1329-
UNISOR/COCKERILL.

° |dem nota de rodapé anterior, bem como processos COMP/M.2382 — Unisor/Arbed/Aceralia e
COMP/M.925 — KRUPP-HOESCH/THYSSEN.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 3
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blanks) ao nivel do EEE, para efeitos da presente andlise, sem prejuizo de outras
delimitacdes de mercado que futuramente possam vir a ser adotadas.

2.2. Avaliagéo jus-concorrencial

10. De acordo com informagBes da Notificante e conforme atras ja foi mencionado, a
adquirente apenas produz e comercializa pecas soldadas por medida na China', ndo
dispondo de qualquer presenca neste mercado ao nivel europeu, onde se inclui
Portugal.

11. Deste modo, apenas o0 negdcio alvo dispbe de uma quota de [40-50]% ao nivel do
EEE, no mercado relevante definido, concorrendo, nomeadamente, com a ArceloMittal
e as empresas Gestamp e Salzgitter, a primeira com uma quota de mercado de [10-
20]% e as duas ultimas com quotas de [10-20]%, respetivamente.

12. A estrutura concorrencial deste mercado ndo é, por conseguinte, alterada com a
realizacdo da presente transacdo, mantendo-se todos os atuais operadores ativos no
mercado relevante definido.

13. No que concerne a Portugal, o peso relativo das vendas da TBG no total de pecas
soldadas por medida vendidas em territério nacional, € de [70-80]%, resultado do
fornecimento deste produto a [CONFIDENCIAL - identificagc&o de cliente].

14. Note-se, contudo, que a decisdo de compra principal é tomada pela [CONFIDENCIAL
— identificacdo de cliente] a nivel central e ndo pela unidade da [CONFIDENCIAL -
identificacdo de cliente] em Portugal, o que, segundo a Notificante, reforca o poder
negocial deste cliente. Os restantes fabricantes de automoveis em Portugal adquirem
0s seus produtos in-house (como a [CONFIDENCIAL - identificagdo de
concorrente]) ou a outros fabricantes de pecas soldadas por medida, como é o caso
da [CONFIDENCIAL - identificacdo de concorrente].

15. Atendendo a que ndo existe sobreposicéo horizontal entre as atividades das partes no
mercado relevante definido, onde se inclui Portugal, ndo se verificando qualquer
alteracdo da atual estrutura concorrencial em resultado da transacdo projetada,
afigura-se que a operacdo de concentracdo em analise ndo da origem a qualquer
problema de concorréncia de natureza horizontal.

16. Acresce ainda que, ndo obstante a WISCO ser uma empresa produtora de aco,
produzindo, nomeadamente, o tipo de ago especifico utilizado nas pecas soldadas por
medida (auto sheet), ela faz producdo integrada de tailored blanks, consumindo
internamente a totalidade de auto-sheet que produz.

17. Desta forma, a WISCO ndo se encontra presente no mercado a montante das auto-
sheets no EEE', e mesmo que futuramente venha a operar no mesmo, ter& como
concorrentes empresas como a ArcelorMittal, a Voest, a Gestamp, a Salzgitter, a
Corus, entre outras, que se encontram verticalmente integradas, a semelhanca do que
sucede com a Thyssen Krupp, atual detentora do negocio TBG.

18. Assim, a presente operagdo de concentracdo também ndo da origem a qualquer
problema de concorréncia de natureza vertical, pelo que se conclui que a transagao
projetada ndo cria entraves a concorréncia efetiva no mercado relevante em causa.

19 A WISCO apenas produz tailored blanks em sentido restrito, ndo estando presente na producgéo
das demais pecas soldadas por medida, sendo a sua quota de mercado de [0-5]%.
! No que respeita ao nosso pais, a WISCO [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 4
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2.3. Clausulas Restritas

19. A clausula 18 do Framework Agreement prevé uma obrigacdo de ndo concorréncia e
de ndo solicitacdo, imposta ao vendedor, por um periodo de 36 meses. Atendendo ao
periodo temporal previsto, considera-se que as obrigagbes previstas na referida
clausula sdo acessorias a transagéo e necessarias para a concretizacao da operacao
projetada, sendo, nessa medida, abrangidas pela presente decisdo, nos termos do
artigo 41.°, n.° 5, da Lei da Concorréncia

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

20. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audi¢cédo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de interessados e o sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

4. DELIBERACAO DO CONSELHO

21. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que |Ihe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados
pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera adoptar uma decisédo de nao
oposicao, a presente operacao de concentracao, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao € suscetivel de criar
entraves significativos & concorréncia efetiva no mercado global das pecas soldadas
por medida (tailored blanks), em territério nacional.

Lisboa, 25 de janeiro de 2013

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Manuel Sebastiao
Presidente

Jaime Andrez Joao Espirito Santo Noronha
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido §
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