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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 13/2013 — Magnum/Grupo Vendap

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 22 de margo de 2013, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da Concorréncia”),
uma operacao de concentracdo, que consiste na aquisi¢cao, pela Magnum Partners,
L.P. (“Magnum”), através da sua subsidiaria Patris I, S.a.r.l. (“Patris 1I”) do controlo
exclusivo da sociedade Grupo Vendap, S.A. (“Grupo Vendap”) e das suas
subsidiarias?, mediante a aquisicdo de [CONFIDENCIAL - segredo de neg6cio/%] do
respetivo capital social.

2.  As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e Magnum: é uma Scottish Limited Partnership, criada ao abrigo da Lei do Reino
Unido, que se dedica a realizacdo de investimentos em empresas portuguesas e
espanholas de média/grande dimens&o?, cobrindo potencialmente todos os setores
de atividade, com excec¢do das areas financeiras e de promoc¢&do imobilidria. A
Magnum realizou em Portugal, em 2012, um volume de negécios de €[>100M].

e Grupo Vendap: empresa controlada conjuntamente® pela Patris Il e pela G-Immo,
B.V. (“G-Immo”), que se dedica a locacao de equipamento para construcao civil e
industria, encontrando-se também ativo no ramo “ambiente™ . O Grupo Vendap
esta presente em Portugal, Espanha, Brasil, Angola e Mogambique. O grupo
Vendap realizou em Portugal, em 2012, um volume de negdcios de €[>5M]°.

3. A operacéo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea
b), do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b), do n.° 3,
do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagédo prévia, por preencher
a condi¢do enunciada na alinea c), n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

1 As sociedades participadas pela sociedade Grupo Vendap: a Vendap Loc International, Lda, A2 -
Equipamentos de Aluguer, Lda, a Vendap EF, Lda., a Vendap Entreposto-Aluguer de Equipamentos,
Lda.

2 A Magnum controla as seguintes empresas: Iberwind, Generis, Mer Medicamentos, Lda e Eptisa. A
Iberwind dedica-se a promocao, desenvolvimento e exploracdo de projetos de energias renovaveis,
nomeadamente no setor da energia edlica, explorando 31 parques eodlicos em Portugal com uma
capacidade instalada de 684 MW. A Generis € uma sociedade ativa no fabrico, comercializacao,
importacdo e exportagdo de medicamentos genéricos e especialidades farmacéuticas. A Geriatros é
um operador de residéncias assistidas em Espanha e por fim a Eptisa € uma empresa de engenharia
civil com atividade em Espanha e em Portugal de forma residual.

3 A Patris Il e a G-Immo detém [CONFIDENCIAL - %] e [CONFIDENCIAL - %] do capital social,
respetivamente. Nos termos da clausula 22, n°5 do acordo parassocial celebrado em 26 de janeiro de
2009, as matérias [CONFIDENCIAL - contelido contratual/controlo conjunto].

4 Area [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio] que se refere a locacéo de baias e carros de golfe e
elétricos e limpeza de autoestradas.

5 Estimativas da Notificante.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteudo exato 2
haja sido considerado como confidencial.
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2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

4.  Conforme supra referido o Grupo Vendap, adquirido nesta operacdo de concentracao,
dedica-se a locagdo de equipamento para construcao civil e indistria®, em Portugal.

5. De acordo com a Notificante o equipamento locado € passivel de ser segmentado em
trés grupos’ que se diferenciam em funcéo das respetivas funcionalidades:

0] equipamentos de elevacdo que compreende todos 0s equipamentos moveis
destinados a deslocar pessoas e carga em altura (gruas moveis, gruas torre,
levadores, plataformas elevatorias e outros equipamentos de construgdo — mini
retroescavadoras, mini dumpers, mini cilindros);

(ii) energia que integra geradores de energia, compressores de ar e equipamento
acessorio (cabos, torres de iluminagéo);

(iii) Solugbes modulares de que fazem parte contentores, equipamento modular
metalico e termoacustico e sanitarios.

6. A Notificante entende que toda a atividade da Adquirida deve integrar um Unico
mercado, o mercado da locacdo de equipamentos para construcdo civil e industria,
uma vez que uma parte significativa dos respetivos clientes tende a alugar uma gama
alargada e transversal de equipamentos, desde gruas, empilhadoras, mddulos e
sanitarios, sendo reduzida a percentagem dos clientes que aluga apenas um Unico
eguipamento.

7. Com efeito e ndo obstante a pratica deciséria nacional®, e de outros paises®
apontarem para a diferenciacdo por tipo de equipamento, com base na reduzida
substituibilidade na Gtica da procura entre os diferentes tipos de equipamentos, a
Notificante considera que, no presente caso, nao se justificara adotar critérios mais
finos de delimitacdo, i.e. com base na diferenciacdo por tipo de equipamento,
porquanto, ao contrario dos casos referidos, ndo se verifica sobreposi¢cdo horizontal
entre as atividades da adquirida e da adquirente.

8.  Ora, ndo se verificando sobreposicdo de atividades entre a adquirida e a adquirente,
conclui a Notificante pela auséncia de entraves significativos a uma concorréncia
efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste, independentemente da
exata delimitagdo do mercado relevante, pelo que entende deixar em aberto a exata
definicdo do mercado relevante.

6 De acordo com Adquirida o equipamento disponibilizado é passivel de ser segmentado, em fungéo
das suas funcionalidades, em trés tipos de equipamentos: (i) de elevagdo, que integra gruas méveis,
gruas torre, elevadores, plataformas elevatorias, empilhadores andaimes e outros equipamentos de
construgdo como mini retroescavadoras, minidumpers, minicilindros; (ii) energia, que inclui geradores
de energia, compressores de ar e acessorios; e (iii) solugdes modulares, que, compreendem
contentores, equipamento termo acustico e sanitarios.

7 A Notificante informa que o Grupo Vendap esta ativo de forma [CONFIDENCIAL — segredo de
negoécio] no segmento denominado “Ambiente”, que se refere a locacao de baias e carros de golf e
elétricos e limpeza de autoestradas.

8 Cent 32/2004-TRD/Algeco, de 2 de Setembro que segmentou o mercado das estruturas modulares.

° Decisdo C2007-38 do Ministro da Economia, Finangas e Emprego, de 24 de maio de 2007, relativa
a uma concentracéo no setor de locacéo de material de construgéo.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteiudo exato 3
haja sido considerado como confidencial.
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9. A AdC considera que, ndo se verificando sobreposicdo horizontal entre as atividades
das partes e sendo as quotas de mercado reduzidas!®, quer no mercado sem
segmentacao quer no mercado com segmentacao, aceita a proposta da Notificante de
ndo se proceder a uma delimitacdo concreta de mercado para efeitos desta operacao
de concentragao.

10. No que se refere ao mercado geografico, a Notificante informa que em diversas
decisdes de varias autoridades da concorréncia? envolvendo mercado da locagéo de
equipamento para construcdo civil e industria adotou-se uma delimitacdo nacional,
tendo sido proposto uma definicdo mais fina do mercado geografico para mercados do
produto mais especificos.

11. A Notificante defende, todavia, que, para efeitos da andlise da presente operacédo de
concentragao, o respetivo ambito pode ser deixado em aberto, uma vez que a
operagdo nao é suscetivel de gerar entraves significativos a uma concorréncia efetiva
no mercado.

12. A AdC entende que no enquadramento exposto, a dimensdo geogréafica do mercado
relevante identificado pode ser deixada em aberto conforme propde a Notificante.

2.2. Avaliagéo jus-concorrencial

13. De acordo com dados® da Notificante, o mercado de locacédo de equipamentos para
construcao civil e industria, em Portugal, em 2012, ascendeu a €[ CONFIDENCIAL -
estimativas internas da empresa], de onde resultou uma quota de mercado de [10-
20]% para o Grupo Vendap, e de [0-10]% e [0-10]% para a Transgrua e GAM
Portugal, respetivamente.

14. Trata-se de um mercado pouco concentrado, sendo que 0s cinco principais players, o
Grupo Vendap, a GAM Portugal, a Transgrua, Lda, a MaCHrent, S.A. e a Hune, Lda,
detém, conjuntamente, em 2012, cerca de 30% do mercado.

15. A presente operacdo de concentragcdo traduz-se na passagem de controlo conjunto,
por parte da Patris Il e da G-Immo, para controlo exclusivo da Patris Il, sobre o Grupo
Vendap.

16. De acordo com dados da Notificante, a Magnum que adquire o controlo exclusivo
através da Patris Il, ndo detém fora da empresa comum atividade no mesmo mercado,
tal como definido, pelo que a consequente alteragdo da natureza do controlo exercido

10 As quotas sdo de [10-20]%, [10-20]% e [10-20]% nos segmentos de elevagdo, energia e solugdes
modulares, respetivamente e de [10-20]% no mercado da locagdo de equipamentos para construgao
civil e industria, sem segmentacéo.

11 Decisdo n°.11-DCC-194, de 18 de dezembro de 2011, da Autorité de la concurrence francesa,
Ccentn®.32/2004, TRD/Algeco, em que se segmentou o mercado das estruturas modulares, decisdo
do Office of Fair Trading, de 16 de junho de 2008.

12 A informacdo de mercado relativa a dimensao do mercado e as quotas de mercado dos
concorrentes teve como fonte a informacé@o de volume de negdcios das empresas que a Notificante
considera como principais concorrentes do grupo Vendap publicada pela Informa e
complementarmente com informacdo publicada pela empresa mée. A Notificante assumiu que os
valores a que chegou, a soma do volume de negdcios do grupo Vendap, com o volume de negdcios
das empresas que a notificante identifica como sendo as suas principais concorrentes, representa
[70-80]% do mercado. Os valores estimados para 2012 foram calculados utilizando a formula CAGR
(taxa de crescimento anual para o setor) com excec¢do no caso da [CONFIDENCIAL - segredo de
negociofidentificacdo do concorrente], em que ndo havia dados disponiveis, e da
[CONFIDENCIAL - segredo de negociol/identificacdo do concorrente] por se tratar de uma
empresa recente.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteudo exato 4
haja sido considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Versao Publica

sobre o Grupo Vendap n&o implicara uma alteracdo relevante, em termos
concorrenciais, dos incentivos econdmicos que determinam a sua gestéao.

17. Acresce que, ja no cenario atual, a Magnum atua a montante do mercado da locacéo
de equipamentos para construcao civil e industria, através da Iberwind, na exploracao
de 31 parques edlicos, detendo uma capacidade instalada de 684 MW, nos quais
utiliza na sua instalagdo e manutencdo aqueles equipamentos, nomeadamente,
equipamentos de elevacao, de energia e outros. Todavia, ndo se antecipa qualquer
tipo de encerramento do mercado resultante da operagdo, uma vez que a quota de
mercado da Iberwind, na producdo de energia elétrica também é [CONFIDENCIAL —
segredo de negdcio], da ordem dos [0-10]%, ndo sendo portanto também expetével
qualquer problema jus concorrencial a nivel vertical.

18. Tendo em conta o supra exposto, conclui-se que a presente operagdo de
concentracdo ndo é suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva no
mercado da locacdo de equipamentos para construgdo civil e inddstria, no territorio
nacional.

2.3. Clausulas restritivas acessorias

19. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagdo de concentragdo abrange igualmente as restricdes diretamente relacionadas
com a realizacdo da mesma e a ela necessérias.

20. Nos termos da Clausula [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio/clausula
contratual] do Contrato de Promessa de Compra e Venda de Acdes, (“Contrato”) a
empresa vendedora compromete-se a [CONFIDENCIAL - segredo de
negodcio/ambito material e territorial da obrigagao].

21. A obrigacdo de [CONFIDENCIAL - segredo de negécio/ambito material da
obrigacé&o] vigorard pelo periodo [CONFIDENCIAL - segredo de negd6cio/ambito
temporal da obrigacdo], sem prejuizo dos prazos especiais, concretamente
especificados no contrato.'3

22. Aclausula [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio/clausula contratual] do Contrato
prevé também a proibicdo de [CONFIDENCIAL - segredo de negocio/ambito
material da obrigacéo], nas mesmas condicbes previstas para a obrigacdo de
[CONFIDENCIAL - segredo de negdcio/ambito material da obrigacéo].

23. No que se refere a obrigacdo de [CONFIDENCIAL — segredo de negdcio/ambito
material da obrigacdo], a Notificante considera que a referida obrigacdo é uma
restricdo que se encontra necesséria e diretamente relacionada com a concretizagéo
da operacdo de concentracdo, na medida em que se revela necessdaria para a
viabilidade da operacdo em causa e para o objetivo de preservacdo do valor integral
do negdcio a transferir.

24. Mais alega a Notificante que, relativamente ao ambito temporal previsto nas clausulas
de [CONFIDENCIAL - segredo de negécio/ambito material da obrigagdo] e de
[CONFIDENCIAL - segredo de negdcio/ambito material da obrigagéo], o prazo
[CONFIDENCIAL - segredo de negocio/ambito temporal da obrigagdo] é
justificado pela necessidade de preservar o valor integral do negécio a transferir, sob a
forma de protecdo do Know-how e da reputacdo [CONFIDENCIAL - segredo de
negécio/justificacdo ambito temporal das obrigacdes].

13 [CONFIDENCIAL - segredo de neg6cio/clausula contratual].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato 5
haja sido considerado como confidencial.
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25.

26.

27.

28.

29.

Acrescenta ainda que “ (...) [CONFIDENCIAL - segredo de negécio/justificacdo
ambito temporal das obrigac@es]’.

A AdC, em face dos argumentos apresentados pela Notificante, considera que
[CONFIDENCIAL - segredo de negdcio] factos que levem a Autoridade a considerar
justificadas e portanto necessarias as clausulas de [CONFIDENCIAL — segredo de
negocio/ambito material da obrigacdo] e de [CONFIDENCIAL - segredo de
negdécio/ambito material da obrigacéo], pelo prazo [CONFIDENCIAL — segredo de
negocio/ambito temporal da obrigacéo], como restricdes diretamente relacionadas
com a operacao de concentracdo, [CONFIDENCIAL — segredo de negécio] o sendo
por um prazo de [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio/ambito temporal da
obrigacéao].

Nestes termos, a Autoridade da Concorréncia considera as clausulas identificadas no
gue respeita ao territorio nacional, diretamente relacionadas com a operagéo,
considerando-as necessarias e proporcionais ao objetivo de preservacéo do valor do
negécio a transferir. Contudo, no que diz respeito ao seu ambito temporal,
[CONFIDENCIAL — segredo de negécio] pelo prazo de [CONFIDENCIAL - segredo
de negécio/ambito temporal da obrigacdo] a contar da concretizacao da presente
operagdo de concentracdo, por se entender, atendendo a préatica deciséria desta
Autoridade, bem como a préatica da Comissao Europeia refletida na Comunicacao
relativa as restrigcbes diretamente relacionadas e necessarias as concentragdes, que 0
prazo constante do referido Contrato excede o razoavelmente necessario para os
objetivos que visa acautelar.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audi¢éo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de interessados e 0 sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

4. DELIBERACAO DO CONSELHO

Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gue lhe é conferida pela alinea b) do n.° 1, do artigo 17.° dos Estatutos, aprovados
pelo Decreto-Lei n.° 10/2003, de 18 de Janeiro, delibera adoptar uma deciséo de nao
oposicao, a presente operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao é suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado da locacdo de equipamentos
para construcao civil e industria, no territério nacional.

Lisboa, 24 de abril de 2013

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Jaime Andrez Joéo Espirito Santo Noronha
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteiudo exato 6
haja sido considerado como confidencial.
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