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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 25/2014 — Alaska*Auchan/IAPAT

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 19 de setembro de 2014, foi notificada & Autoridade da Concorréncia, nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operacdo de concentracdo que consiste na aquisi¢ao, pelo fundo
de investimento Alaska Permanent Fund (“APF”) e pela Immochan (filial imobilidria do
Groupe Auchan), através da Soficole Exploitatiemaatschappij B.V. (“Soficole”) e da
Coordauchan-Coordenacdo de Servicos, S.A., (as duas Ultimas designadas
conjuntamente “Entidades Immochan”), do controlo conjunto sobre a IAPAT-Gestéo e
Exploracéo de Centros Comerciais, S.A (“IAPAT”), até aqui detida exclusivamente pelo
Immochan.

2.  As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e APF - Fundo de investimento que gere, para além dos seus ativos, outros fundos do
Estado do Alaska, designados Alaska Mental Health Trust Fund. Na Unido Europeia
0 APF dispde dos ativos Golden Square Shopping Center, recentemente adquiridos
em Warrington (Inglaterra). Trata-se da primeira transacdo em Portugal deste fundo,
pelo que o mesmo nao realizou, em 2013, qualquer volume de negdcios no territério
nacional.

o Entidades Immochan — Empresas que integram o Grupo internacional Auchan que,
para além de atuar na distribuicdo alimentar, através de cadeias de hipermercados e
supermercados, esta igualmente presente no setor imobiliario, através da Immochan.
O Grupo internacional Aucham estd também ativo no sector financeiro, através da
filial Oney Banque Accord, no desenvolvimento de comércio eletrénico e no
abastecimento retalhista de combustiveis. A Immochan é totalmente detida pelo
grupo Auchan. O Grupo Auchan realizou em Portugal, em 2013, um volume de
negécios calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, de € [>100]
milhdes.

e |APAT - Sociedade recentemente criada, na sequéncia da operacdo de cisdo da
Multicenco-Estabelecimentos Comerciais, S.A., (“Multicenco”), uma subsidiaria
indiretamente controlada pela Immochan® e que é proprietaria da galeria comercial
gue integra o centro comercial Alegro Alfragide. Em 2013 a IAPAT realizou um
volume de negécios, calculado nos termos do artigo 39.° da lei da Concorréncia, de €
[>5] milhdes?.

3. No ambito da operacao, tal como notificada, a Soficole vender4 ao APF European
Holding B.V., subsidiaria do APF, 50% das acbGes da IAPAT, passando esta a ser

1 A galeria comercial que integra o centro comercial passara a ser da titularidade da IAPAT, uma
sociedade criada recentemente e detida conjuntamente, pela Soficole Exploitatiemaatschappij B.V.
(“Soficole”) e pela Coordauchan-Coordenacdo de Servigcos, S.A. A Soficole e a Coordauchan séo
conjuntamente designadas “Entidades Immochan”.

2 Atendendo a que a IAPAT nao desenvolvia em 2013 qualquer atividade e portanto, ndo apresenta
volume de negécios antes da transferéncia da galeria comercial, as Notificantes fornecem o volume
de negocios que foi transferido para a IAPAT, em consequéncia da cisédo da Multicenco.
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controlada conjuntamente e em partes iguais pelo APF e pela Immochan, através das
Entidades Immochan.

4, Nos termos do Acordo Parassocial da Sociedade IAPATS, esta sociedade ira dedicar-
se a gestdo e comercializacdo de conjuntos comerciais* e, ainda, a exploracédo de
imoveis destinados a instalagéo de conjuntos comerciais.

5. Trata-se, na presente operagdo, da passagem de controlo exclusivo para controlo
conjunto, em que a empresa que adquire o controlo conjunto, a APF, ndo detém, fora
da empresa comum, atividade nos mercados em que se encontra presente a empresa
comum, a IAPAT, ou em mercados relacionados verticalmente.

6. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3
do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher
a condig&o enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

7. Conforme supra referido, o objeto social da IAPAT consiste na comercializagdo de
conjuntos comerciais, ha compra para revenda e na locagdo/arrendamento de iméveis
destinados a instalacao de conjuntos comerciais.

8. Todavia, as Notificantes entendem que, no presente caso, a definicdo de mercado
relevante pode ser deixada em aberto, porquanto, ainda que se adotasse uma
delimitacdo mais fina, a operacdo nado teria “impacto significativo ao nivel da
concorréncia”.

0. No ambito da delimitagdo do mercado relevante, para efeitos de andlise da presente
operacdo de concentracdo, importa ter presente que a IAPAT € proprietaria da galeria
comercial que integra o centro comercial Alegro Alfragide e que apenas esta presente
ao nivel dos centros comerciais de formato tradicional.

10. Esta atividade enquadra-se no mercado da locacéo de espacos comerciais de formato
tradicional de “muito grande”, “grande” e “média” dimensao, definido no &mbito do
processo relativo & operacdo de concentragdo com a referéncia Ccent n.° 12/2013
Sierra/Cascaishopping?®.

11. Com efeito, a AdC considerou naquele processo que se deveria distinguir ndo so6 entre
a locacdo de espacos para fins comerciais e a locacdo de espacos para fins
habitacionais®, mas também, entre a cedéncia de espacos para fins comerciais em
espacos integrados (como centros comerciais e galerias) e a cedéncia de espacos
para fins comerciais em ruas tradicionais, atendendo a que, na 6tica da procura, 0s
diferentes tipos de espacos visam necessidades distintas’.

3 Cfr. n.° 1 do artigo 3.°.

4 Por “conjuntos comerciais” entende-se Centros Comerciais e Galerias.

5 Cfr. 818.

® Neste sentido, vide a Decisdo da AdC, relativa & Ccent. n.° 1/2006 — Grosvenor/ Sonae/ Sonae
Sierra, de 14 de fevereiro de 2006, e a decisdo da Comissdo Europeia, relativa ao caso n.°
COMP/M.2110 — Deutsche Bank/SEI/JV, de 25.de setembro de 2000.

" Vide Decisdo Ccent n.° 12/2013 - Sierra/Cascaishopping, de 18 de Abril.
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12. A AdC, em casos anteriores, adotou ainda uma distincdo adicional, ndo sé entre os
espacos comerciais disponibilizados em centros comerciais tradicionais e centros
comerciais especializados®, mas também entre centros comerciais de diferente
dimensao, tendo por base a classificacdo adotada pela Associacdo Portuguesa de
Centros Comerciais (“APCC”"). %10

13. Em concluséo, com base na tipologia definida pela APCC e atendendo a que esta
galeria comercial integra um centro comercial de média dimenséo!?!, a AdC considera
que, para efeitos da presente operagdo, o0 mercado do produto relevante
correspondera ao mercado da locacdo de espagos comerciais de formato tradicional

A

de “muito grande’, “grande” e “média” dimensao.

14. No que se refere ao mercado geografico, a Notificante considera que o mesmo
corresponde ao territério nacional, “(...) uma vez que, na Otica da procura, as
condi¢cbes de concorréncia sdo homogéneas em todo o territorio nacional”.

15. A AdC, em linha com a sua pratica deciséria anterior'?, considera que o ambito
geografico do mercado do produto relevante compreende a totalidade do territério
nacional, porquanto, na perspetiva da procura, as condi¢cdes de concorréncia sao
homogéneas em todo o pais®®.

Conclusao

16. Em face do exposto, o mercado relevante, para efeitos da presente operacao,
correspondera ao da locagdo de espagos comerciais de formato tradicional de “muito

”

grande”, “‘grande” e “média” dimensé&o, no territorio nacional.

2.2. Avaliagao jus-concorrencial

17. De acordo com dados das Notificantes, que tém por base os dados do Anuario dos
Centros Comerciais de 2014 da APCC, e informagfes adicionais, o mercado da

8vide Decisdo da Autoridade da Concorréncia, relativa a Ccent. n.° 27/2007 — Carlyle/Freeport, de 11 de
maio de 2007, em que se considerou que o mercado do produto relevante correspondia ao mercado da
locacéo de espacos comerciais em outlet centres.

® Vide Decisdo da Autoridade da Concorréncia, relativa a Ccent. n.° 13/2013, de 18 de abril, §18. A
APCC classifica os centros comerciais de formato tradicional (i.e. os centros comerciais que incluem
retalho indiferenciado, integrado em empreendimento fechado ou “a céu aberto”) segundo a sua
dimens&o, em termos de Area Bruta Locavel (“ABL”): pequena dimenséo, entre 5.000 m2 e 19.999 m2;
média dimenséo, entre 20.000 m2 e 39.999 m?; grande dimenséo, entre 40.000 m2 e 79.999 m2; e muito
grande dimenséo, 80.000 m? e superior.

10 Com efeito justifica-se a diferenciacdo referida tendo em conta a diferente natureza do retalho
prosseguida pelos dois formatos, o respetivo publico-alvo e os custos associados a locagcédo/cedéncia de
espacos.

11 ABL de 39 767 m?2 para comércio.

12 Cfr. DecisGes da AdC, relativas as operacdes, Ccent. n.°1/2006- Grosvenor/Sonae/Sonae Sierra,
Ccent. n.° 8/2006-Sonaecom/PT, e Ccent. n.° 27/2007-Carlyle/Freeport, e Ccent.n.° 73/2007-Sonae
Sierra/Gaiashopping/Arrdbidashopping.

13 Vide 820 da Deciséo relativa a Ccent12/2013-Sierra/Cascaishopping atendendo “a que a procura é
sobretudo constituida por cadeias de ambito nacional ou internacional, cuja op¢éo, quanto a localizagao
dos seus estabelecimentos comerciais, é definida segundo uma estratégia de implantagdo nacional, em
funcdo, designadamente, das condi¢cbes oferecidas pelos proprietarios dos centros comerciais”.
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locacao de espacos comerciais integrados, apresenta em termos de area bruta locavel
para comércio (ABL), uma area total em m?, a nivel nacional, de 2 688,6 mil*“.

18. De acordo com a dimensdao apresentada para o mercado o grupo Auchan, ja incluindo
a galeria comercial da IAPAT, apresenta uma quota de mercado de [5-10]%.

19. Acrescentam as Notificantes, que 0s principais concorrentes do grupo Auchan séo a
Sierra Fund/Sierra Portugal Fund, com uma quota de mercado de [20-30]%, a
Klépierre, com [5-10]% e a Mundicenter com [5-10]%.

20. Tal como referido no 85 supra, esta em causa na presente operacao de concentracdo
a passagem do controlo exclusivo pelo Grupo Auchan, através das Entidades
Immochan, para controlo conjunto pelas APF e Entidades Immochan, sobre a IAPAT,
acresce que a APF ndo opera ainda em Portugal, pelo que ndo detém qualquer
atividade no mesmo mercado da IAPAT nem em mercados relacionados
verticalmente.

21. A IAPAT, relativamente a qual se verificara, na sequéncia desta operagdo de
concentracdo, a passagem de controlo exclusivo para controlo conjunto, representa
uma quota de mercado muito reduzida correspondente a [0-5]%.

22. Tendo em conta o0 supra exposto, bem como o facto de o fundo APF nédo deter outros
ativos no territério nacional, conclui-se que a presente operagédo de concentracdo néo
€ suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional

da locagéo de espagos comerciais de formato tradicional de “muito grande”, “grande” e
‘média” dimenséo, ou em mercados com este relacionados.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

23. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audi¢cédo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de interessados e 0 sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

14 As Notificantes apresentam estimativas em quantidade dada a dificuldade em obter dados em valor,
com base nas receitas resultantes da locacdo de espacos comerciais. As Notificantes apresentam
dados em quantidade com base em estimativas do critério “Area Bruta Locavel para comércio” (ABL).
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido §
considerado como confidencial.
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4. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

24. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que Ihe é conferida pela alinea a) do n.° 3 do artigo 6.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de nédo
oposi¢ao a presente operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado relevante identificado.

Lisboa, 16 de outubro de 2014

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

Antdnio Ferreira Gomes
Presidente

Maria Joao Melicias

Nuno Rocha de Carvalho Vogal
Vogal
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