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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 30/2014 — FCR Revitalizar Norte / Ramiro Oliveira e Filhos*Ramitex
*Ramiro Piel

1. OPERAGCAO NOTIFICADA

1. Em 24 de outubro de 2014, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da Concorréncia”),
uma operacao de concentracdo, que consiste na aquisi¢cdo pelo FCR Revitalizar Norte
(doravante “FCR Revitalizar”, “Notificante” ou “Adquirente”), do controlo exclusivo
negativo das sociedades Ramiro Oliveira e Filhos, Lda., Ramitex — Empresa de
Revestimentos Téxteis e Sintéticos, Lda. e Ramiro Piel, S.L. (conjuntamente designhadas
por Grupo Ramiro) através da realizacdo de dois aumentos de capital social no Grupo
Ramiro subscritos pela FCR Revitalizar.

Conforme referido pela Notificante, [Confidencial - segredo de negocio].
Esclarece a Notificante que [Confidencial - segredo de negdcio]

Mais acrescenta que [Confidencial - segredo de negécio]*.

Segundo a Notificante, [Confidencial - segredo de negdcio].

o g ~ w DN

Finalmente, esclarece ainda a Notificante que o [Confidencial - segredo de
negocio].

7.  As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e FCR Revitalizar: fundo de investimento de base regional que disponibiliza solu¢des
de financiamento a operacfes de capitalizacdo de pequenas e médias empresas,
através de operacdes de capital de risco, mediante aquisi¢cao, subscricdo compra ou
gualquer outra forma de instrumentos de capital, que operam nos setores industrial,
energia, construcdo, comércio, turismo, transportes e logistica e servicos, que
apresentem modelos de negdécio sustentaveis e que prossigam estratégias de
crescimento expansédo inovacdo e ou modernizagao?.

1 A Notificante [Confidencial- segredo de negécio].

2 O FCR Revitalizar controla as sociedades NDrive, que se dedica ao desenvolvimento de software
para suporte a mobilidade; NMusic que comercializa solu¢des de contetdos audiovisuais; JJ Teixeira,
ligada a industria da carpintaria; Compraca, que opera no comércio a retalho em supermercados e
hipermercados; Adla, ativa na transformacéo de aluminio e Caixiave que fabrica artigos de plastico para
a construcéo.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 2
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O FCR Reuvitalizar € gerido pela Explorer Investments — Sociedade de Capital de
Risco S.A. (“Explorer Investments”), uma sociedade gestora de fundos de capital de
risco, que gere igualmente os fundos de investimento Fundo Explorer | — Fundo de
Capital de Risco?, Explorer Il — Fundo de Capital de Risco* e Explorer 11l — Fundo de
Capital de Risco®. O volume de negdcios do FCR Reuvitalizar, realizado em Portugal,
em 2013, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia ascendeu a
€[>100] milhdes®.

e Grupo Ramiro — dedica-se a comercializacdo de peles e couros para a industria de
calgado, bem como, de forma acessoria, de fibras naturais e sintéticas. O Grupo
exerce a sua atividade maioritariamente em Portugal, detendo alguma atividade de
comercializacdo de peles e couros no sul de Espanha.

De acordo com os dados da Notificante, o volume de negécios realizado pelo Grupo
Ramiro em Portugal, em 2013, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da
Concorréncia, foi de € [>5] milhdes.

8. De acordo com a Notificante, a presente operacdo de concentracdo tem natureza
conglomeral atento o facto de o FCR Revitalizar ndo participar em empresas que
desenvolvam atividade nos mercados da Adquirida nem em mercados situados a
montante ou a jusante destes.

9. A Autoridade da Concorréncia faz, no entanto, notar que, em 24 de outubro de 2014, o
FCR Revitalizar notificou a aquisi¢éo do controlo exclusivo negativo da sociedade Tintex
— Tinturaria Téxtil de Cerveira, S.A., que desenvolve, entre outras, as atividades de

8 O Fundo Explorer | — Fundo de capital de Risco participa no capital social das seguintes empresas:
Nutricafés e Solzaima, ativas na producéo e comercializagdo de cafés e de produtos conexos e na
producdo e comercializacdo de recuperadores de calor e agua, salamandras para aquecimento do
ambiente, respetivamente.

4 O Fundo Explorer Il — Fundo de capital de Risco participa no capital social das seguintes empresas:
a Charon, que opera na prestacao de servigos de vigilancia humana; a MOP que se encontra ativa na
oferta de espagos para colocacdo de publicidade exterior; a Constantino que comercializa sucata
ferrosa e nédo ferrosa; a Starfoods que desenvolve a sua atividade na confecdo e comercializagéo de
restauracgdo rapida; a Gascan que distribui e comercializa gas propano canalizado e a Powervia que
presta servicos de transporte especializado excecional de mercadorias por via rodoviaria.

5 O Fundo Explorer Il — Fundo de capital de Risco participa no capital social das seguintes empresas:
Total Media, ativa na prestacdo de servicos de transporte ao domicilio; a Sdo Roque, que produz
maquinas para a industria téxtil e maquinacdo de chapa metalica; a Finieco que produz produtos
destinados ao acondicionamento de bens em estabelecimentos comerciais; a Multiflow que se dedica
a producéo de detergentes e a Espaco Casa que esté ativa na comercializacéo a retalho de produtos
de decoracéo e bazar.

6 A Notificante incluiu o volume de negdcios das participadas por si controladas bem como o volume de
negocios dos restantes fundos geridos pela Explorer Investments, e respetivas participadas, tendo
considerado para esse ano o volume de negécios das empresas que, em 2013, eram controladas pelos
fundos, excecionando os volumes de negoécio da Espaco Casa e da Caixiave que, por razdes de
completude, foram incluidos no volume de negdcios total, muito embora as respetivas aquisi¢cdes
tenham ocorrido em 2014.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetiido exato haja sido 3
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fabricacdo e comercializacdo de tecidos de malha acabada, as quais poderiam
eventualmente, estar verticalmente relacionadas com algumas das atividades
desenvolvidas pelo Grupo Ramiro, como melhor adiante se explicara.

10. A operacédo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecao da alinea
b), do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea c), do n.° 3,
do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher
a condicdo enunciada na alinea c), n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

11. O Grupo Ramiro comercializa todo o tipo de peles (de cabra, ovelha, vaca, novilho,
camurga, mesticos e crute’) para a industria do calcado. As peles e couros sdo
adquiridos pelo Grupo e revendidos sem sofrerem qualquer tipo de transformagéo ao
nivel do processo produtivo. Apenas [0-5]% das peles comercializadas pelo Grupo,
destinadas a marroquinaria, sdo objeto de pequenas alteracdes efetuadas por terceiros,
subcontratados para o efeito.

12. O Grupo comercializa ainda fibras naturais e sintéticas utilizadas, homeadamente, no
enchimento de capacetes, colchdes, sofas, cadeiras e selins de bicicletas, entre outros.

13. A Notificante entende que, para efeitos da andlise da presente operacdo de
concentracdo, os mercados relevantes a considerar sdo o mercado nacional da
comercializacdo de peles e couros e 0 mercado nacional da comercializagéo de fibras
sintéticas e naturais, muito embora considere que a exata delimitacdo dos mesmos (nas
vertentes do produto e geografica) pode ser deixada em aberto atendendo a natureza
conglomeral da operagéo.

14. A Autoridade da Concorréncia, apesar de reconhecer a possibilidade de uma
segmentacdo mais fina dos mercados do produto relevantes em funcéo,
nomeadamente, dos varios tipos de pele® e dos diferentes tipos de fibras
comercializadas pelo Grupo Ramiro, atendendo as suas diferentes caracteristicas, e de
admitir, com base nas informacdes transmitidas pela Notificante®, que a dimens&o
geografica daqueles mercados podera ser mais vasta que o territério nacional,
considera, porém, poder deixar em aberto a exata delimitacdo dos mesmos (nas
vertentes do produto e geogréfica), dada a inexisténcia de preocupacdes
jusconcorrenciais decorrentes da realizagdo da presente operagao de concentragao.

7 Pele idéntica a camurga mas de qualidade inferior.
8 Consoante o destino da sua utilizagao (industria do calgado ou outras).

9 Segundo a Notificante, os mercados geograficos em causa nunca serdo inferiores ao territorio
nacional, podendo até ser ibéricos atendendo a inexisténcia de diferencas fundamentais nas
preferéncias dos consumidores ao nivel dos produtos em causa nessa area mais abrangente, a pouca
relevancia dos custos de transporte dos mesmos, a realizacdo de vendas do Grupo Ramiro em
Espanha e a presenca de varios operadores espanhdéis em Portugal.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 4
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15. Assim, a Autoridade da Concorréncia tomara por referéncia, para efeitos de analise da
presente operacdo de concentracdo e sem prejuizo de outras delimitacbes que
futuramente possam vir a ser adotadas, os mercados relevantes propostos pela
Notificante, ou seja, o (i) mercado nacional da comercializagc&o de peles e couros e o (ii)
mercado da comercializacao de fibras naturais e sintéticas.

2.1. Avaliacdo jusconcorrencial

16. De acordo com a informacado disponibilizada pela Notificante, conclui a Autoridade da
Concorréncia que nem aquela, nem o conjunto das empresas pertencentes ao seu
universo empresarial (incluindo as sociedades controladas pelos Fundos Explorer),
exercem atividades economicas nos mercados relevantes identificados.

17. Refira-se contudo, que, conforme ja mencionado no ponto 9 supra, 0 FCR Revitalizar
notificou a aquisicdo do controlo exclusivo negativo da sociedade Tintex — Tinturaria
Téxtil de Cerveira, S.A., que desenvolve, entre outras, as atividades de fabricacdo e
comercializacdo de tecidos de malha acabada. Esta atividade poderia ser considerada
como verticalmente relacionada com as atividades desenvolvidas pelo Grupo Ramiro na
comercializacao de fibras naturais e sintéticas, na medida em que estes produtos podem
ser utilizados como inputs na producao de tecidos de malhas acabadas da Tintex.

18. Todavia, de acordo com informacao constante na referida notificacéo, a respetiva quota
de mercado da Tintex no mercado da fabricacédo e comercializacéo de tecidos de malha
acabada foi, em 2013, inferior a [0-5]%; acresce que a quota do Grupo Ramiro no
mercado de comercializacdo de fibras naturais e sintéticas, nesse mesmo ano, foi
também de minimis ([5-10]%). Nessa medida, ndo se perspetivam quaisquer efeitos
verticais restritivos da concorréncia.

19. Assim, conclui a Autoridade da Concorréncia pela inexisténcia de relacfes de natureza
vertical relevantes com efeitos significativos ao nivel da concorréncia.

20. Considerando que em qualguer dos mercados relevantes em causa na presente
operagédo de concentragdo, ndo se observa qualquer alteracdo das respetivas estruturas
concorrenciais, verificando-se apenas uma mera transferéncia de quotas da Adquirida®
para a nova entidade resultante da operagéo de concentragéo notificada, conclui-se pela
inexisténcia de preocupacdes jusconcorrenciais decorrentes da concretizacdo do
negacio projetado.

21. Na sequéncia de todo o exposto, conclui-se que a operacdo de concentracdo notificada
nao é suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados
analisados.

10 Por referéncia ao ano de 2013, o Grupo Ramiro dispée de uma quota [0-5]% no mercado nacional
da comercializacdo de peles e couros e de uma quota de [5-10]% no mercado nacional da
comercializagdo de fibras naturais e sintéticas.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetiido exato haja sido §
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Versao Publica

3. CLAUSULAS ACESSORIAS

22. De acordo com a Notificante, constard do contrato definitivo uma obrigacdo de néo
concorréncia pela qual [Confidencial - segredo de negdcio].

23. A obrigacéo de ndo concorréncia vigorara [Confidencial - segredo de negécio].

24. A referida clausula de ndo concorréncia devera ser apreciada nos termos do n.° 5 do
artigo 41.° da Lei da Concorréncia, com vista a verificar se a mesma se encontra
diretamente relacionada e é necessaria a realizagdo da presente operacdo de
concentracao.

25. A Notificante entende que a clausula cumpre estes requisitos, atendendo a que a
operacdo projetada se realiza no ambito de um investimento a prazo e, portanto, a
clausula de ndo concorréncia sera a forma de propiciar a maxima valoriza¢éo possivel
da empresa, quando a mesma vier a ser alienada.

26. Considera ainda que a referida clausula corresponde a objetivos legitimos de um ponto
de vista comercial e industrial, na medida em que se revela necesséria para a viabilidade
da operagdo em causa e para o objetivo de preservagdo do valor integral do negdcio a
transferir, sob a forma de protecdo do know-how desenvolvido.

27. A Autoridade da Concorréncia considera que a referida clausula de ndo concorréncia €
necessaria ao objetivo de preservagéo do valor do negécio a transferir, em beneficio da
Adquirente. Nao obstante, a Autoridade da Concorréncia considera que o seu ambito
temporal é desproporcional. Com efeito, a referida clausula é acordada [Confidencial
- segredo de negdcio], facto que pode exceder o razoavelmente necessario para
acautelar os objetivos visados!! pela clausula. Neste sentido, a Autoridade da
Concorréncia, seguindo a mais recente pratica nacional e da Unido Europeia, considera
que a referida clausula s6 se encontra abrangida pelo prazo maximo de 3 (trés) anos.

28. Conclui-se, portanto, que a clausula em referéncia (com o periodo temporal limitado a
trés anos), sendo restritiva da concorréncia, pode, ndo obstante, considerar-se como
diretamente relacionada e necessaria & concentragdo, nos termos e para os efeitos do
artigo 41.°, n.° 5, da Lei da Concorréncia.

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

29. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de interessados e 0 sentido da
decisdo, que € de ndo oposicao.

11 Vide Comunicacao da Comisséo relativa as restrices diretamente relacionadas e necessérias as
concentracdes [2005/C 56/03], paragrafos 19 e 20.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido §
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5. DELIBERAGAO DO CONSELHO

30. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gque lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de néao
oposicao, a presente operacao de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional da comercializacao
de peles e couros e no mercado da comercializacao de fibras naturais e sintéticas.

Lisboa, 21 de novembro de 2014

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Anténio Ferreira Gomes
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal
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