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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 35/2014 — Oxy Capital / Turyleader e Ativos Grano Salis

1. OPERAGCAO NOTIFICADA

1. Em 6 de novembro de 2014, com producéo de efeitos a 14 de novembro de 2014, foi
notificada a Autoridade da Concorréncia (doravante “AdC”), nos termos dos artigos 37.°
e 44.°dalLein.°19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da Concorréncia”), uma operacao
de concentragéo, que consiste na aquisicao de controlo exclusivo da Turyleader, SGPS,
S.A. (“Turyleader”) e dos ativos hoteleiros das empresas Grano Salis — Investimentos
Turisticos, Jogo e Lazer, S.A. (“Grano Salis”), pertencentes ao Grupo Amorim, pela Oxy
Capital — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (“Oxy Capital”), por intermédio do Fundo
Aquarius e, indiretamente, através da empresa Blue & Green Il, S.A. (“B&G”).

2.  As atividades das partes envolvidas na operagdo de concentragdo séo as seguintes:

e Oxy Capital: sociedade gestora de fundos de capital de risco cujo objeto
corresponde a identificacdo, andlise e estruturacdo de oportunidades de
investimento, tendo sob sua gestéo os seguintes fundos: Fundo de Reestruturacao
Empresarial, Fundo Revitalizar para a Regido Centro, Oxy Capital Mezzanine Fund
e Fundo Aquarius.

O Fundo Aguarius tem por objeto o investimento em sociedades que desenvolvem a
sua atividade no sector turistico e imobiliario (sendo esta operacdo o primeiro
investimento no setor).

e Turyleader: sociedade gestora dos hotéis Lake Resort e Vilalara, no Algarve.

e Ativos da Grano Salis: Troia Design Hotel e concesséo de exploracdo do Casino do
Troia Design Hotel, em Troia.

3. A operacéo notificada consubstancia uma aquisicdo de controlo exclusivo! por parte da
Oxy Capital, configurando uma concentragdo de empresas na acecao da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com as alineas a) e b) do n.° 3,
do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagédo prévia, por preencher
a condigdo enunciada na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

1 Relativamente ao carater exclusivo do controlo a adquirir pela Notificante, esta apresentou junto da
AdC o entendimento das partes [CONFIDENCIAL - CONTRATO)], comunicando que [CONFIDENCIAL
- CONTRATO].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos |[...] as informacdes cujo contetido exato haja 2

sido considerado como confidencial.
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2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL
2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

4.  Atendendo as atividades correspondentes aos ativos a adquirir, a Notificante, tendo em
conta a pratica deciséria da Comissdo Europeia® e da AdC?, propde que os mercados
relevantes a considerar sejam: (i) o mercado da prestacao de servicos de hotelaria em
hotéis de 4 e 5 estrelas no Algarve; (ii) 0o mercado da prestacao de servigos de hotelaria
em hotéis de 4 e 5 estrelas, englobando as Regides de Lisboa e do Alentejo e (iii) o
mercado dos jogos de fortuna ou azar em casinos na Regido de Lisboa.

5. Refere a Notificante, para efeitos da delimitacio do mercado do produto, a
comparabilidade em termos de precos e de niveis de conforto entre os hotéis de nivel
superior, que considera serem distintos dos demais, bem como o facto de, para efeitos
geograficos, o critério primordial na escolha de um hotel ser a sua localiza¢cdo. Contudo,
especifica que a unidade hoteleira Tréia Design Hotel ndo deve ser apenas incluida na
regido (NUTS 2% do Alentejo, mas também na regido de Lisboa, na medida em que
sofre presséo concorrencial dos hotéis equivalentes aqui localizados.

6. Atendendo a que a operacdo de concentracdo em causa consubstancia uma
transferéncia da atividade dos ativos e empresas a adquirir para uma empresa, a
Notificante, que ndo desenvolve qualquer atividade nos setores da hotelaria e dos jogos
de fortuna ou azar, considera a AdC ndo ser necessaria uma definicdo exata dos
mercados afetados na presente operacdo, uma vez que da andlise jus-concorrencial
ndo resultariam conclusfes distintas caso se adotasse uma definicdo de mercado
diversa.

7.  Aceita, assim, para efeitos da presente operacao de concentracado e sem prejuizo de
futuras definicbes de mercado que possam vir a ser adotadas, os mercados relevantes
tal como propostos pela Notificante, deixando, contudo, em aberto, a definigdo do
mercado geografico relativamente a prestacéo de servicos de hotelaria em hotéis de 4
e 5 estrelas correspondente a atividade do Tréia Design Hotel, situado no Alentejo,
relativamente ao qual a Notificante prop6e uma delimitacdo que se afasta da pratica
anterior, que circunscreve geograficamente os mercados as NUTS 2.

2 A Comissao Europeia tem referido que, dentro de uma determinada gama de precos, da 6tica do
consumidor, os hotéis concorrem indistintamente entre si, independentemente da sua inser¢cao ou ndo
numa determinada cadeia: vide decisfes da Comisséo Europeia nos processos COMP/M.2197 — Hilton/
Accor/ Forte/ Travel Service JV (16.2.2001), COMP/M.2451 - Hilton/ Scandic (31.5.2001),
COMP/M.2997 — Accor/ Ebertz/ Dorint (23.12.2002) e COMP/M.4624 — EQT/ Scandic (25.4.2007),
citados pela Notificante.

8 Vide decisfes da AdC nos processos Ccent. 29/2003 — Grupo Pestana/Enatur (25.7.2003), Ccent.
30/2007 — Bensaude/NSL (23.10.2007), Ccent. 14/2013 — Fundo de Recupera¢éo Turismo/Grupo CS
(9.5.2013) e Ccent. 20/2013-ECS/Grande Buganvilia (4.7.2013). Com referéncia a atividade no setor
dos jogos de fortuna ou azar em casinos vide ainda decisdo da AdC de 2.2.2006 no processo 81/2005
— Violas/Solverde.

4 Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS 2), cuja classificacdo das
unidades territoriais teve a sua Ultima alteracdo com o Decreto-Lei 244/2002, de 5 de novembro.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos |[...] as informacdes cujo contetido exato haja 3
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8. Em suma, considera a AdC como mercados relevantes para efeitos da presente
operacdo de concentracdo: (i) o mercado da prestacdo de servigcos de hotelaria em
hotéis de 4 e 5 estrelas no Algarve; (ii) o mercado da prestacéo de servicos de hotelaria
em hotéis de 4 e 5 estrelas no Alentejo, em relacdo ao qual a exata delimitacdo de
mercado é deixada em aberto, e (iii) o mercado dos jogos de fortuna ou azar em casinos
na Regido de Lisboa.

2.2. Avaliacédo jus-concorrencial

9. No mercado da prestacao de servigos de alojamento em estabelecimentos hoteleiros de
4 e 5 estrelas, as quotas de mercado das empresas e ativos a adquirir estimadas pela
Notificante s&o de [0-5]% no mercado da prestagéo de servicos de hotelaria em hotéis
de 4 e 5 estrelas no Algarve e de [0-5]% no mercado da prestacdo de servicos de
hotelaria em hotéis de 4 e 5 estrelas englobando as regides de Lisboa e do Alentejo.
Caso se considerasse este Ultimo mercado como correspondendo apenas a regido do
Alentejo, os resultados da andlise, atento o carater conglomeral da operagédo, néo
seriam diversos.

10. Ainda de acordo com as estimativas da Notificante, a respetiva quota no mercado dos
jogos de fortuna ou azar em casinos na Regido de Lisboa é de [0-5]%.

11. De acordo com as informacdes veiculadas a AdC, a Notificante ndo se encontra ativa,
nem na atividade da prestacéo de servicos de hotelaria, nem na atividade de exploragéo
de jogos de fortuna ou azar, ndo se encontrando também verticalmente relacionada com
qualquer destas atividades, em Portugal.

12. Nestes termos, ndo resulta da concentracdo de empresas qualquer impacto na atual
estrutura dos mercados considerados, ja que apenas se verifica uma transferéncia de
quotas dos ativos e empresas a adquirir para a Notificante.

13. Face ao exposto, conclui-se que a operagdo de concentracdo em causa nado conduz a
criacdo de entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes
considerados.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

14. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicdo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de interessados e 0 sentido da
decisao, que é de ndo oposicao.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos |[...] as informacées cujo contetido exato haja 4
sido considerado como confidencial.
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4. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

15. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gue Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de nao
oposicao, a presente operacao de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados da prestacao de servigcos
de hotelaria em hotéis de 4 e 5 estrelas no Algarve, da prestacéo de servicos de hotelaria
em hotéis de 4 e 5 estrelas no Alentejo, em relacdo ao qual a exata delimitacdo de
mercado é deixada em aberto, e dos jogos de fortuna ou azar em casinos na Regido de
Lisboa.

Lisboa, 10 de dezembro de 2014

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Antonio Ferreira Gomes
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos |[...] as informacdes cujo contetido exato haja 5
sido considerado como confidencial.
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