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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 17/2015 — Lima/Zimmer

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 10 de abril de 2015, foi notificada & Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagao de concentracdo que consiste na aquisicdo, pela
empresa Limacorporate, S.p.A. (“Lima”), do controlo exclusivo de um conjunto de ativos
(“Ativos Zimmer”) da empresa Zimmer Holding, Inc. (“Zimmer”)!.

2.  As atividades das Partes envolvidas na operagéo de concentragdo séo as seguintes:

e Lima — fabricante italiano de dispositivos médicos ortopédicos que se encontra
presente em Portugal através da Lima Implantes Portugal S.U. Lda., que
comercializa préteses do ombro, préteses de joelho e proteses da anca. A Lima esta
sujeita ao controlo exclusivo da sociedade de capital de risco Ardian.

e Ativos Zimmer — ativos correspondentes aos negocios, em seguida indicados, da
empresa Zimmer: (i) proteses de joelho unicondilianas, atualmente comercializadas
sob a marca comercial Zimmer® Unicompartmental High Flex Knee System para
Portugal (“Negécio Portugués ZUK”) e (ii) proteses de cotovelo atualmente
comercializadas sob a marca comercial Discovery Elbow para Portugal (“Negdcio
Portugués Discovery”), incluindo ativos tangiveis, ativos intangiveis, tais como
direitos de propriedade intelectual, contratos com clientes, compromissos e
encomendas de clientes, listas de clientes e outras informacdes de clientes e
pessoal chave.

3.  Os volumes de negdcios da Notificante e dos Ativos Zimmer, calculados nos termos e
para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, em 2014, em Portugal, foram
respetivamente de [<100] milhdes de euros e de [<5 milhfes de] euros.

4. A operacgdo de concentracdo tem por base o contrato de aquisi¢do de ativos assinado
entre a Notificante e a Zimmer em [CONFIDENCIAL - data de celebrac&o do contrato]
(“Contrato de Aquisicdo”), que se enquadra no contexto dos compromissos de
desinvestimento assumidos pela Zimmer perante a Comissdo Europeia (“Comissao”)
para efeitos de aprovacao, por esta entidade, da aquisicéo pela Zimmer da Biomet, Inc.
("Biomet"), no processo M.7265 — Zimmer/Biomet?.

5.  Atransac¢do notificada configura uma concentracdo de empresas na acecdo da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacao prévia, por preencher a
condi¢do enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

1 A Zimmer é uma empresa sedeada nos EUA, dedicada a concecdo, desenvolvimento, fabrico e
comercializacdo de dispositivos ortopédicos reconstrutivos, espinais e traumatologicos, solugbes
biologicas, proteses dentarias e produtos cirdrgicos relacionados.

2 Decisao da Comisséo de 30.3.2015.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato 2
haja sido considerado como confidencial.
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2. MERCADOS RELEVANTES E AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

6. Talcomo referido, a Notificante e os Ativos Zimmer operam no mesmo setor de atividade
em Portugal, ou seja, na produc¢éo e venda de proteses ortopédicas. A Notificante vende
préteses da anca, préteses de joelho totais e préteses do ombro, sendo que os Ativos
Zimmer comercializam proteses de joelho unicondilianas (Negdécio Portugués ZUK) e
proteses de cotovelo (Negocio Portugués Discovery).

Mercado do produto da comercializagdo de proteses de joelho

7.  As proteses de joelho podem ser divididas em totais ou parciais, podendo estas Ultimas
ser subdivididas em préteses de joelho unicondilianas (unicompartmentais) e proteses
de joelho patelo-femorais.?

8. A Notificante considera que o mercado relevante em causa corresponde a um mercado
de produto Unico, incluindo todas as proteses de joelho, na medida em que os dois tipos
de protese séo considerados como solugfes viaveis em varias patologias e se verifica
substituibilidade do lado da oferta.* Contudo, defende que no presente caso a defini¢éo
exata do mercado de produto relevante pode ser deixada em aberto, uma vez que o
resultado da andlise n&o se altera em funcdo da definicdo adotada.

9.  Atento o exposto, a AdC aceita que, para efeitos da analise da presente operacgéo, a
exata delimitacdo do mercado, em que se enquadram as préteses de joelho
comercializadas pelas Partes, possa ser deixada em aberto.

Mercado do produto da comercializacdo de préteses de cotovelo

10. A Notificante defende que existe um Unico mercado de produto relevante para todas as
préteses de cotovelo, ndo sendo adequado segmenta-lo com base, nomeadamente, no
tipo de protese (flexivel ou semi-rigida), quer atendendo a substituibilidade da procura,
quer tendo em conta a substituibilidade da oferta®. Acrescenta, contudo, que a definicdo

3 As préteses unicondilianas sdo usadas para substituir apenas um lado ou compartimento da
articulacéo do joelho e consistem em trés componentes, a componente femoral, do menisco e tibial; ja
as proteses patelo-femorais de joelho sdo proteses em que € substituida a superficie
articular/cartilagem sob a rétula.

4 A Comissao considerou que todas as proteses de joelho pertencem a um Unico mercado de produto
no processo COMP/M.3146 - Smith & Nephew/Centerpulse (deciséo de 27.5.2003, §14); ndo obstante,
no processo M.7265 — Zimmer/Biomet (decisdo de 30.3.2015, §142), a Comissao concluiu que, para
efeitos daquela decisdo, proteses patelo-femorais de joelho e proteses unicondilianas de joelho
constituiam dois mercados diversos, ou seja, distintos do mercado de todas as proteses de joelho.

5 A Notificante considera ndo ser apropriada uma segmentacdo do mercado em funcdo do tipo de
prétese porque ambas sao usadas nos tratamentos das mesmas patologias; menciona também que o
uso preferencial de uma ou de outra dependera da idade do doente e das condicbes do osso e dos
tecidos moles. Refere ainda a Notificante que a Comisséo Europeia na sua decisdo respeitante ao
processo COMP/M.7265 — Zimmer/Biomet, para efeitos da operacdo de concentracdo em causa,
considerou que a definicdo exata do mercado de produto poderia ser deixada em aberto, uma vez que
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato 3
haja sido considerado como confidencial.
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do mercado pode ser deixada em aberto, ha medida em que inexiste qualquer
sobreposicéo resultante da operagdo de concentracdo, uma vez que a Notificante ndo
vende préteses de cotovelo em Portugal.

11. Tendo em conta o referido supra e, nomeadamente, o facto de a Notificante néo
comercializar préteses de cotovelo em Portugal, a AdC considera que a exata
delimitacdo do mercado da comercializagdo de proteses de cotovelo pode ser deixada
em aberto®.

Mercados Geograficos Relevantes

12. A Notificante, citando a prética deciso6ria nacional e da Comissado, defende que o
mercado geografico relevante para produtos ortopédicos €, no minimo, de ambito
nacional.’

13. Na sequéncia da pratica decisoria referida, e tendo em conta, nomeadamente, que a
procura é condicionada pelo financiamento dos produtos - que é determinado a nivel
nacional e cujos clientes e procedimentos de aquisicao sdo também organizados a nivel
nacional -, a AdC considera que a dimensao geografica dos mercados do produto
relevante correspondentes a comercializagdo de préteses de joelho e de proteses de
cotovelo, corresponde ao territério nacional.

Conclusao

14. Atento o exposto, a AdC define como mercados relevantes, nos termos e para os efeitos
da presente operacao, (i) 0 mercado nacional da comercializacao de préteses de joelho
e (i) o mercado nacional da comercializagdo de préteses de cotovelo, cuja exata
delimitacdo pode ser deixada em aberto em ambos 0s casos.

2.2. Avaliagéo jusconcorrencial

Mercado nacional da comercializagdo de proteses de joelho

15. Considerando o mercado nacional da comercializagéo de proteses de joelho (incluindo
todos os tipos de préteses de joelho), verifica-se que, quer a Notificante, quer os Ativos
Zimmer, objeto da operacdo de concentracdo, se encontram presentes no territério
nacional.

a concentracdo proposta néo iria restringir de forma significativa a concorréncia efetiva no mercado em
gualquer das possiveis definicdes de mercado alternativas relevantes para aquele processo.

6 A exata delimitagcdo do mercado da comercializacdo de préteses de cotovelo pode ser deixada em
aberto, na medida em que a operacao é sempre objeto de notificacdo obrigatoria. Detendo os Ativos
Zimmer uma quota pos-operacgéo de [70-80]% no mercado que inclui todas as préteses do cotovelo,
caso se considere uma segmentacao mais fina com base no método de fixacao (flexivel ou semi-rigida),
a quota de mercado em pelo menos um dos referidos segmentos seria sempre maior ou igual a [70-
80]%.

7Vide decisdo da Comissédo de 18.04.2012 no processo COMP/M.6266 — Johnson & Johnson/Synthes
e decisé@o da AdC de 10.05.2012 no processo Ccent. 18/2012 — Biomet /Negocio de trauma da Depuy
Orthopedics, §§ 22-23.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteudo exato 4
haja sido considerado como confidencial.
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16. Segundo a Notificante, a quota de mercado conjunta de ambas as Partes correspondeu,
em 2013, apenas a cerca de [0-5]%, cerca de [0-5]% da Notificante e [0-5]% dos Ativos
Zimmer. Neste mercado, concorrem ainda, nomeadamente, a Biomet, a DePuy/Synthes
(Johnson & Johnson companies),a Smith & Nephew e a Stryker, respetivamente com
quotas de [10-20]%, [20-30]%, [10-20]% e [10-20]%.

17. Caso se considerasse 0 mercado segmentado em préteses de joelho parciais e
unicondilianas, ndo existiria sobreposicao horizontal das atividades, uma vez que, em
Portugal, a Notificante apenas vende préteses totais de joelho e os Ativos Zimmer
correspondem, apenas, a proteses parciais de joelho e, dentro destas, apenas a
préteses de joelho unicondilianas (Negdcio Portugués ZUK).

18. Note-se que, nos termos da notificacdo, nestes segmentos os Ativos Zimmer, Unica das
Partes presente no mercado, detinham uma quota, em 2013, de [30-40]% (nas proteses
de joelho unicondilianas) e de [30-40]% (nas préteses parciais de joelho), tendo como
concorrentes a Biomet (lider nestes segmentos), e a DePuy/Synthes (Johnson &
Johnson companies).

19. Atento o acima exposto, no mercado das préteses de joelho (global), a sobreposicao
horizontal resultante da operacao traduz-se numa quota conjunta de mercado de apenas
de [0-5]%.

20. Caso se considerasse como mercado relevante o mercado segmentado em funcéo do
tipo de protese, da operacdo de concentracdo ndo resultaria qualquer sobreposigéo
horizontal, uma vez que a Notificante ndo oferece proéteses de joelho parciais, pelo que
nao se observa qualquer alteracao da estrutura concorrencial.

Mercado nacional da comercializagdo de proteses de cotovelo

21. No que respeita ao mercado nacional da comercializagdo de préteses de cotovelo, a
Notificante informa que os Ativos Zimmer, em 2013, corresponderam a uma quota de
[70-80]% no mercado nacional, identificando como concorrentes a Stryker e a Waldemar
Link, com quotas entre 10 e 20%, e a Biomet e a Zimmer®, com quotas estimadas
inferiores a 10%.

22. Tendo em conta que a Notificante ndo se encontra presente neste mercado relevante,
a operacao de concentracao traduz-se numa mera transferéncia de atividade e de quota
dos Ativos a adquirir pela Notificante.

23. Com efeito, verifica-se que na presente operacdo ndo existe qualquer sobreposicédo
horizontal entre as empresas participantes, pelo ndo existe diminuicdo do namero de
operadores presentes neste mercado relevante.

24. Nessa medida, a operacdo ndo afetara a estrutura concorrencial no mercado da
comercializacao das préteses de cotovelo, da mesma nao resultando preocupacdes de
natureza jusconcorrencial.

2.3. Conclusao

25. Considerando que no mercado da comercializacédo de préteses de joelho se verifica uma
sobreposicdo traduzida numa quota de mercado inferior a 5%, ou ocorre uma mera

8 Note-se que as quotas da Biomet e da Zimmer correspondem a vendas ndo efetuadas pelo negdcio
Portugués Discovery, objeto da presente operagdo. As quotas apresentadas correspondem as
melhores estimativas apresentadas pela Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato 5
haja sido considerado como confidencial.
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transferéncia de quota resultante da operacdo de concentracdo — consoante se
considere ou ndo que todas as préteses constituem um Unico mercado relevante -, e
que no mercado da comercializacdo de proteses de cotovelo se verifica uma auséncia
de sobreposicao entre as atividades das Partes, conclui-se que da presente operacdo
de concentracdo ndo resultam entraves significativos a concorréncia efetiva nos
mercados relevantes identificados.

26. Face ao exposto, considera-se que a operacdo de concentracdo em andlise ndo é
suscetivel de criar entraves significativos & concorréncia efetiva nos mercados
identificados.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS E ACESSORIAS

27. Tal como decorre da notificacdo, a Notificante e a Zimmer acordaram que esta Ultima
empresa prestaria a Notificante um conjunto de obrigagbes transitérias, “de forma a
assegurar uma transicdo harmoniosa dos Negocios Alvo para a Lima”. A Notificante
indica, neste ambito, as seguintes obrigacoes:

(i) Obrigacéo de fabrico, por parte da Zimmer a Notificante, de produtos inerentes a
atividade dos Ativos Zimmer, durante um periodo de transicdo maximo de
[CONFIDENCIAL - contrato]. Esta prestacao de servigcos encontra-se prevista no
Contrato de Fabrico e Fornecimento (Manufacturing and Supply Agreement -
“MSA”).

(i) Obrigacdo de [CONFIDENCIAL - contrato].
(i) Obrigacéo de [CONFIDENCIAL - contrato].

28. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagdo de concentragdo abrange igualmente as restricdes diretamente relacionadas
com a realizacdo da mesma e a ela necessarias.

29. As referidas clausulas devem, assim, ser apreciadas nos termos da referida disposicéo
legal.

Obrigagéao de fabrico

30. Tal como referido na alinea (i) do ponto 27 supra, as Partes previram uma obrigacao de
fabrico de um conjunto de produtos identificados e relevantes para a atividade dos Ativos
Zimmer.

31. O termo desta obrigacdo encontra-se estabelecido em funcdo [CONFIDENCIAL -
contrato].®

32. A Notificante sublinha que o MSA [CONFIDENCIAL - contrato].

33. A Notificante considera que a obrigagdo acima referida, no que respeita aos seus efeitos
no territério portugués, é diretamente relacionada com a operagédo de concentragéo e
necessaria a sua implementacgéo, ndo indo além do que € necessario para alcangar o
objetivo legitimo de permitir a respetiva implementagéo.

34. Em concreto, sublinha que o fabrico pela Zimmer [CONFIDENCIAL - contrato].

9 Estas obrigacdes encontram-se previstas [CONFIDENCIAL - contrato].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato 6
haja sido considerado como confidencial.
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35. Adicionalmente, refere que as obrigacbes [CONFIDENCIAL - contrato], estando
sujeitas a aprovacdo da Comissao Europeia no ambito da monitorizacdo de
compromissos relativa ao processo M.7265 — Zimmer/Biomet.

36. Atento o ambito material e temporal da obrigacdo de prestacdo de servigcos, e
considerando que a [CONFIDENCIAL - contrato]!°, a AdC considera que a clausula
em apreciacdo, no que concerne a sua aplicacdo ao territério nacional, € necesséria e
proporcional ao objetivo de preservar o valor do negdcio a transferir.

Obrigacao de prestacédo de servicos

37. Nos termos da [CONFIDENCIAL - contrato], a Zimmer prestara a Notificante um
conjunto de servigos transitorios, acima referidos, [CONFIDENCIAL - contrato].

38. Nos termos da Comunicacdo da Comissao relativa as restricdbes diretamente
relacionadas e necessérias as concentracoes, as obrigacdes de prestacdo de servigos
produzem um efeito equivalente a acordos de fornecimento?L.

39. A Notificante considera que a obrigacéo acima referida, no que respeita aos seus efeitos
no territério portugués, é diretamente relacionada com a operagéo de concentracao e
necessaria a sua implementacgéo, ndo indo além do que € necessario para alcangar o
objetivo legitimo de permitir a respetiva implementacao.

40. Atento o ambito material e temporal da obrigacdo de prestacdo de servigcos, e
considerando que [CONFIDENCIAL - contrato]*?, a AdC considera que a clausula em
apreciacdo, no que concerne a sua aplicagdo ao territorio nacional, é necesséria e
proporcional ao objetivo de preservar o valor do negécio a transferir.

Conclusao

41. Atento o exposto e, nomeadamente, atento o &mbito material e temporal da obrigacao
de fornecimento e da obrigacdo de prestacéo de servigos, a AdC considera que estas
obrigacdes, no que concerne a sua aplicagédo ao territorio nacional, sdo necessarias e
proporcionais ao objetivo de preservar o valor do negécio a transferir.

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

42. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicdo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de interessados e 0 sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

10 Vide Comunicacao da Comisséo relativa as restrices diretamente relacionadas e necessérias as
concentragdes, publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia, série C, n.° 56, de 5.3.2005, 8§33,
também invocada pela Notificante.

11 Cfr. Comunicacgao da Comisséo referida na nota de rodapé anterior, §35.

12 Vide Comunicacdo da Comissédo referida na nota de rodapé n.° 10, 833, também invocada pela
Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteudo exato 7
haja sido considerado como confidencial.
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5. DELIBERAGAO DO CONSELHO

43. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gque lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de nao
oposicao, a presente operacao de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva (i) no mercado nacional da
comercializacao de proéteses de joelho e (ii) no mercado nacional da comercializagao de
proteses de cotovelo.

Lisboa, 14 de maio de 2015

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Antonio Ferreira Gomes
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo conteido exato 8
haja sido considerado como confidencial.
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