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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 19/2015 — Cardinal Health / Cordis

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 28 de abril de 2015, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operagao de concentragdo, que consiste na aquisi¢do pela
Cardinal Health Inc. (“Cardinal Health”), uma sociedade de Ohio (EUA), a Ethicon, Inc.,
uma sociedade de New Jersey (EUA), integralmente detida pela Johnson & Johnson
(“J&J”), de 100% das ac¢bes da Cordis Corp. (“Cordis”), uma sociedade da Florida (EUA),
e da Flexible Stenting Solutions, Inc. (“FSS”), uma sociedade de Delaware (EUA),
subsidiaria da Cordis, e de alguns ativos da J&J, utilizados na distribui¢cdo, marketing e
venda de dispositivos cardiovasculares e endovasculares da Cordis (juntos, o “negocio
alvo”).

2.  As atividades das partes envolvidas na operagdo de concentragdo séo as seguintes:

e Cardinal Health — Empresa multinacional que fornece produtos e servigos
farmacéuticos e médicos as farmacias, hospitais, a outros prestadores de cuidados
de saude e produtos médicos ao domicilio dos pacientes. A Adquirente nédo dispde
de qualquer presenca em Portugal, ndo realizando volume de negocios em territorio
nacional.

e Cordis — Empresa que integra a divisdo de negdcios de dispositivos médicos e de
diagnéstico da J&J. Desenvolve, produz e comercializa dispositivos utilizados no
tratamento de doencgas vasculares. A FSS é uma subsidiaria da Cordis que
desenvolve e comercializa endopréteses. De acordo com a Notificante, o volume de
negocios do negacio alvo, realizado em Portugal, em 2014, calculado nos termos do
artigo 39.° da Lei da Concorréncia ascendeu a € [<5] milh&es.

3. A presente operagdo de concentragdo tem natureza conglomeral atento o facto de a
Notificante ndo exercer quaisquer atividades comuns as desenvolvidas pelo negocio
alvo nem estar presente em mercados que de algum modo se relacionem com o0s
mercados relevantes em que o negdcio alvo se encontra ativo.

4. A operagdo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea
b), do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com as alineas a) e b), do
n.° 3 do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por
preencher a condi¢cdo enunciada na alinea a), n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

5. De acordo com a Notificante a operacéo de concentragéo foi igualmente notificada junto
das autoridades da concorréncia da Alemanha, Espanha, China e EUA.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUS-CONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

6. De acordo com a Notificante a Cordis produz e comercializa dispositivos
cardiovasculares (utilizados no tratamento de doenca arterial coronéaria) e dispositivos
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endovasculares (utilizados no tratamento minimamente invasivo da doenca vascular nos
vasos periféricos).

7.  Seguindo a prética deciséria da Unido Europeia a Notificante identifica varios mercados
relevantes em funcdo dos diversos tipos de dispositivos médicos utilizados nos
diferentes tratamentos (cardiovasculares e endovasculares) comercializados pelo
negaocio alvo.

8.  Assim, dentro dos dispositivos cardiovasculares a Notificante autonomiza os seguintes
mercados relevantes do produto: (i) mercado dos cateteres-baldo PTCA, (ii) mercado
dos cateteres guia; (iii) mercado dos cateteres diagnésticos; (iv) mercado dos fios-guia
diagndsticos; (v) mercado das bainhas introdutoras de cateteres; e (vi) dispositivos para
encerramento vascular.

9.  No que respeita aos dispositivos endovasculares a Notificante identifica os seguintes
mercados relevantes do produto: (vii) mercado dos cateteres-baldo PTA; (viii) mercado
dos cateteres diagndstico; (iX) mercado dos filtros de veia cava inferior; (x) mercado das
bainhas introdutoras de cateteres; (xi) mercado das endoproteses BX; (xii) mercado das
endoproteses SX nao-carotideas.

10. A Notificante entende que todos os mercados relevantes acima identificados dispbem
de dimensdo nacional atendendo aos diferentes fatores (em particular, o regime
regulatério sobre dispositivos médicos, o sistema de reembolso, o sistema de compra e
0s precos praticados) que contribuem para que as condi¢des de oferta destes produtos
em territério nacional sejam independentes das praticadas noutras areas geograficas.

11. Atendendo a natureza da operacéo ja referida no ponto 3 supra, e tendo por referéncia
a pratica deciséria da Unido Europeia, a AdC aceita, para efeitos da avaliacdo da
presente operacdo de concentracdo e sem prejuizo de outras definicbes de mercado
que futuramente possam vir a ser adotadas, a delimitagcdo de mercados proposta pela
Notificante.

2.2. Avaliagéo jus-concorrencial

12. De acordo com informacdes prestadas pela Notificante, em 2014, as quotas, em valor,
afetas ao negodcio alvo, nos mercados relevantes acima identificados em territério
nacional, foram as seguintes: (i) mercado dos cateteres-baldo PTCA ([5-10]%), (ii)
mercado dos cateteres guia ([50-60]%); (ii) mercado dos cateteres diagnésticos para
tratamentos cardiovasculares ([60-70]%); (iv) mercado dos fios-guia diagndsticos ([20-
30]%); (v) mercado das bainhas introdutoras de cateteres para tratamentos
cardiovasculares ([20-30]%); (vi) dispositivos para encerramento vascular ([30-40]%);
(vi) mercado dos cateteres-baldo PTA ([10-20]%); (vii) mercado dos cateteres
diagndstico para tratamento endovascular ([60-70]%); (ixX) mercado dos filtros de veia
cava inferior ([10-20]%); (X) mercado das bainhas introdutoras de cateteres para
tratamento endovascular ([20-30]%); (xi) mercado das endopréteses BX ([10-20]%); (xii)
mercado das endopréteses SX ndo-carotideas ([20-30,30-40]%)*.

13. Refira-se contudo que no contexto da avaliagdo jusconcorrencial da presente operagao
de concentracdo, importa ter presente que a Notificante ndo desenvolve qualquer
atividade no territorio nacional, pelo que da presente transacdo nado resultara qualquer

1 Os principais fornecedores destes produtos em territério nacional sdo a Medtronic, a St. Jude Medical
Inc., a Terumo Europe Espafia SL, a Abbott Laboratorios, Lda. e a Boston Scientific Corporation.
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alteracdo na estrutura concorrencial em qualquer dos mercados relevantes propostos
pela Notificante.

14. Ainda de acordo com informacdes prestadas pela Notificante, também néo se
identificam, no territério nacional, efeitos verticais resultantes da operacdo em causa
nem tampouco efeitos conglomerais suscetiveis de lesar a concorréncia, pois a
Notificante ndo exerce, em Portugal, atividades em mercados relacionados a montante
ou a jusante nem em mercados vizinhos dos mercados relevantes em causa na presente
operacéo.

15. Assim, considera-se que a presente operacdo de concentracdo nao é suscetivel de, no
territério nacional, criar entraves significativos a concorréncia efetiva nos varios
mercados relevantes identificados.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS E ACESSORIAS

16. Segundo a Notificante, as partes assinardo 0s seguintes acordos com vista a permitir
“‘uma alteracdo de controlo harmoniosa sobre o negécio alvo e a proteger o
investimento”, a saber:

0] De prestacao, pela Ethicon, de servigos administrativos, durante um periodo de
transicdo, a uma das subsidiarias da Cardinal Health, a Cardinal Health 200, LLC
(“Cardinal Health 200”), a fim de facilitar a operacionalidade, pela Cardinal Health,
dos ativos a transferir?;

(i) [CONFIDENCIAL - clausula contratual]?;

(iii) De fornecimento, pela [CONFIDENCIAL - clausula contratual], uma subsidiaria
da J&J, a Cardinal Health 200 de [CONFIDENCIAL - clausula contratual]
fabricados e fornecidos a partir de instalacdes localizadas em [CONFIDENCIAL -
clausula contratual], durante [CONFIDENCIAL - clausula contratual]?; e

(iv) De aquisicao, pela Ethicon, a Cardinal Health 200 de certos produtos fabricados e
fornecidos a partir das instalagbes [CONFIDENCIAL - clausula contratual],
durante [CONFIDENCIAL - clausula contratual]®.

17. A Notificante considera igualmente como clausula acesséria a [CONFIDENCIAL -
clausula contratual]®.

18. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacéo de concentracdo abrange igualmente as restricoes diretamente relacionadas
com a realizagcdo da mesma e a ela necessarias. A qualificagdo como restricdo
acessoria deve ter em conta a pratica decisoria da AdC e também a Comunicacao

2 Nos termos do Transition Services Agreement (“TSA”), Section 2.01. O TSA constitui o Exhibit F ao
Stock and Asset Purchase Agreement (“SAPA”), o qual esta na base da transag&o que ora se analisa.
[CONFIDENCIAL - clausula contratual]. [CONFIDENCIAL - clausula contratual].

3 Nos termos do [CONFIDENCIAL - clausula contratuall.
4 Nos termos do Exhibit G ao SAPA.
5 Nos termos do Exhibit H ao SAPA.

6 Nos termos do Schedule 7.11 da Disclosure Letter associada ao SAPA.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 4
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relativa as restricbes acessoérias da Comissao Europeia (“Comunicacao relativa as
restricbes acessorias”)’ e respetiva pratica decisoria.

19. Quanto ao acordo de prestacao de servicos administrativos, com incidéncia direta em
Portugal, na medida em que possa constituir uma restricdo da concorréncia, a AdC
considera que o mesmo é necessario e proporcional ao objetivo de preservar o valor do
negécio a transferir em territério nacional, atendendo a sua importancia para a

transferéncia harmoniosa de controlo sobre o negdcio alvo e a sua duracdo, muito
inferior a cinco anos.

20. Relativamente aos restantes acordos, com efeitos meramente hipotéticos em territorio
nacional, a luz dos respetivos ambitos material e pessoal e duracédo, 0s mesmos podem
ser considerados necessarios e proporcionais ao objetivo de preservar o valor do
negocio a transferir.

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

21. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audi¢cédo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de interessados e 0 sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

5. DELIBERACAO DO CONSELHO

22. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de nao
oposicao, a presente operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes em causa na
presente operacao de concentracgao.

Lisboa, 28 de maio de 2015

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Antoénio Ferreira Gomes
Presidente

7 Publicada no Jornal Oficial da Uniao Europeia C 56, de 05.03.2005, paginas 24 e seguintes.
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