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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 36/2015 — Waterventures / Oceanario

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 24 de julho de 2015, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), uma
operacdo de concentracdo que consiste na aquisicdo pela Waterventures -
Consultoria, Projectos e Investimentos, S.A. ("Waterventures"), uma empresa do
Grupo Jerénimo Martins, do controlo exclusivo da Sociedade Oceanério de Lisboa,
S.A. ("Oceanario"), através da aquisicdo da totalidade do capital social desta ultima,
juntamente com o contrato de concessdo de servico publico de exploracdo e
administracdo associado, nos termos do procedimento de contratacdo publica entdo
decorrido.

2.  As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e \Waterventures - empresa constituida especificamente com vista a realizacao
da operacao de concentracdo em causa, tendo como acionista Unico a
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A. (“SFMS”), por sua vez, uma
empresa do Grupo Jer6nimo Martins, que tem por objeto a gestdo de
participacfes financeiras em empresas associadas, como forma indireta do
exercicio dessa atividade, e ainda, a prestacao de servigcos diversos na area
da gestdo as empresas participadas. A SFMS detém, direta e indiretamente,
participacfes sociais em sociedades que se dedicam a multiplas atividades,
porém, nenhuma delas relacionada com as atividades levadas a cabo pela
Oceanario. A Waterventures, por sua vez, tem por objeto social a prestacdo de
servicos de consultoria estratégica para projetos e negocios e realizagdo de
investimentos, servicos de gestdo financeira, administrativa, assessoria na
negociacdo de quaisquer contratos de natureza publica ou privada, aquisicao e
alienacdo de ativos imobilidrios ou imobiliarios. Em 2014, o Grupo Jerénimo
Martins realizou, em Portugal, um volume de negdcios, calculado nos termos
do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, de € [>100] milhdes;

e Oceandrio — empresa de capitais publicos encarregada da exploracdo e
administracdo do Oceanario de Lisboa, que agrega um complexo de aquarios
oceanicos. E totalmente detida pela Parque Expo 98, S.A. (“Parque Expo”):. Em
2014, a Oceanario realizou, em Portugal, um volume de negécios, calculado
nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, de € [>5] milhges.

3. A operagédo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigacdo de notificacdo prévia, por preencher, pelo
menos, a condi¢cdo enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

1 Sociedade em liquidacao.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢o6es cujo contetido exato
haja sido considerado como confidencial



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Versao Publica

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

4, A Notificante refere, a titulo introdutério, a inexisténcia de pratica deciséria consistente
e uniforme, a nivel nacional ou europeu, que Ihe permita definir, com precisdo, o
mercado do produto relevante em causa, propondo que o mesmo possa ser deixado em
aberto.

5. Se assim ndo se entender, equaciona que o mesmo possa ser definido como a
prestacdo de servicos associada a atividade que serd prosseguida pela Oceanario,
enquanto concessaria do servi¢co publico de exploragdo e administracdo do Oceanario
de Lisboa, em regime de exclusivo, admitindo, ainda, numa segmentacao mais fina, que
se considere, igualmente, a prestacdo de servicos associada as atividades de
investigacao cientifica em biologia marinha ali prosseguidas.

6. No entendimento da Notificante, o0 Oceanario de Lisboa ndo podera ser comparado com
parques zoolégicos ou de diversdes — designadamente, jardins zooldgicos ou aquarios
- nem com atragdes turisticas ou monumentos situados em Lisboa, atendendo as suas
caracteristicas Unicas e singulares e as finalidades cientificas ali prosseguidas, sem
prejuizo de, tal como reconhecido pelo legislador nacional?, ter a sua atividade regulada
e definida como uma atividade com a CAE 91041-R3, relativa a prestacdo de servi¢cos
realizada por jardins zooldgicos, botanicos e aquarios.

7. Segundo informacgéo disponibilizada pela Notificante, acresce que o Oceanario de
Lisboa dispde, enquanto infraestrutura turistica e em complemento as atividades de
exploragdo e administragdo do mesmo — mas dele meramente instrumentais — de quatro
espacos de restauracao, explorados por entidades terceiras, uma loja de recordacdes,
igualmente, explorada por um terceiro, e bem assim, algumas salas para aluguer
temporario destinado a realizacdo de eventos, geradores de receitas adicionais,
representativas de [CONF] % do volume de negdcios total da Oceanéario, em 2014.

8. Relativamente ao mercado geografico, entende a Notificante que também este pode ser
deixado em aberto mas que, caso assim nao se entenda, pode considerar-se que tem
um ambito local, uma vez que esta em causa a concessao do servico de exploracdo e
administracdo do Oceandrio de Lisboa, a qual s6 pode ser prestada no sitio onde se
localiza a infraestrutura em causa.

9. No entendimento desta Autoridade, e, para efeitos de delimitacdo dos mercados do
produto e geografico relevantes, tem-se em consideragcdo que a presente operacao de
concentracao envolve a aquisicéo do capital social de uma empresa — até agora publica,
através da Parque Expo — concessionaria do servico de exploracédo e administracdo do
Oceanario de Lisboa, ao abrigo de um contrato de concesséo de servico publico®, acima
ja referido, atendendo ao fins pedagdcios, cientificos e culturais que lhe estdo
subjacentes e integram o elenco das necessidades coletivas de interesse geral.

10. Com efeito, ao abrigo do contrato de concesséo, a Notificante deve exercer o servigco
publico, prosseguindo e desenvolvendo os objectivos e medidas que compdem os trés
pilares de atividade do Oceanario de Lisboa, enquanto: a) aquario publico; b) local de
educacao e literacia azul; e c) pdlo para a conservac¢do dos oceanos.

2 Cf. Decreto-Lei n.° 59/2003, de 1 de abril, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 104/2012, de 16 de maio.

3 Cf. Decreto-Lei n.° 42/2015, de 26 de marco, e Resolucdes do Conselho de Ministros n.° 24/2015, de 20 de abril,
e n.° 44-A/2015, de 2 de julho.
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11. Tem-se igualmente presente que nenhuma empresa do Grupo Jer6nimo Martins se
encontra presente no setor de atividade relacionado com as atividades levadas a cabo
pela Oceanario, nem noutros setores com este relacionados, nem a nivel nacional, nem
noutra dimenséao geografica.

12. Com efeito, o Grupo Adquirente encontra-se ativo, entre outras, mas, sobremaneira, nas
atividades relacionadas: com o comércio a retalho e por grosso, de produtos
alimentares e néo alimentares; na prestacdo de cuidados de saude; na compra, venda
e administracdo de bens imodveis; e, na gestao de participacdes sociais e servicos
financeiros, quer a nivel nacional, quer europeu.

13. Tendo em conta o supra exposto, atenta a inexisténcia de sobreposicao horizontal entre
as atividades das Partes e a auséncia de precedentes decisérios — quer quanto a pratica
decisoria nacional quer europeia, no que respeita a prestacao de servicos realizada por
jardins zoologicos, botanicos e aquarios —, aceita-se, para efeitos da presente operacao
de concentracdo, que a exata delimitacdo do mercado relevante possa permanecer em
aberto, uma vez que as conclusdes da analise jusconcorrencial ndo se alterariam
gualquer que fosse a delimitagdo do produto e/ou geografica adoptada.

2.2. Avaliagéo jusconcorrencial

14. De harmonia com o entendimento supra exposto, considera esta Autoridade que a
presente operacdo de concentracdo apresenta natureza conglomeral, uma vez que a
Notificante ndo se encontra presente no setor de atividade relacionado com as
atividades levadas a cabo pela Oceanario, nem noutros setores com este relacionados,
independentemente da delimitagdo geografica considerada.

15. Ao que acresce, considerando que esta em causa a adjudicagdo de um contrato de
concessao, que confere uma situacao de monopdlio legal a Notificante, e, aceitando-se,
tal como entende a Notificante, ainda que, como mero exercicio hipotético, a
especificidade da infraestrutura em causa, a Oceandrio ndo tem atualmente
concorrentes, pelo menos, a nivel nacional.

16. De facto, a presente operacdo de concentracdo traduz-se numa mera transferéncia da
guota de mercado da Adquirida para a Adquirente, ndo resultando da operacdo de
concentracdo projetada qualquer alteracdo da estrutura do mercado onde atua a
Adquirida.

17. Face atodo o supra exposto, atendendo a inexisténcia de sobreposicéo horizontal e a
auséncia de efeitos ndo horizontais resultantes da operagéo de concentragdo em causa,
considera-se que a mesma nao é suscetivel de criar entraves significativos a
concorréncia efetiva no mercado relevante identificado.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

18. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo
prévia da autora da notificacdo, dada a auséncia de interessados e o0 sentido da decisao,
gue é de ndo oposicao.

4. DELIBERACAO DO CONSELHO

19. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gue Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
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Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de nao
oposi¢ao a presente operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do

artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nado € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado identificado.

Lisboa, 20 de agosto de 2015

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Antdénio Ferreira Gomes
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal
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