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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 54/2015 - APF/Auchan

1. OPERAGCAO NOTIFICADA

1. Em 6 de novembro de 2015, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da
Concorréncia”), uma operacao de concentracdo que consiste na aquisicao, pelo Alaska
Permanent Fund (“APF”), detentor da APF European Holding B.V., de uma participagao
de 50% numa sociedade a ser constituida com o objetivo de ser a proprietaria da galeria
comercial, que faz parte do Centro Comercial Alegro Setubal, localizado em Setubal,
Portugal (a “Galeria Comercial”’). A Galeria Comercial é, atualmente, propriedade, entre
varias outras galerias comerciais localizadas em Portugal, da MULTICENCO -
Estabelecimentos Comerciais S.A. (“MULTICENCOQO”), uma sociedade totalmente detida
pela IMMOCHAN (filial imobiliaria do GROUPE AUCHAN, doravante “AUCHAN").

2. Uma vez que o objeto da presente operacdo de concentracao esta circunscrito a Galeria
Comercial, devera verificar-se a cisdo da MULTICENCO e, nesta sequéncia e de acordo
com as informacdes disponibilizadas pelas Notificantes, ser constituida a sociedade
an6nima denominada ALEGRO SETUBAL — Gestdo e Exploracdo de Centros
Comerciais, S.A. (“ALEGRO SETUBAL”), a qual devera passar a deter a propriedade
da galeria comercial que integra o Centro Comercial Alegro de Setubal, bem como todos
os direitos, obrigacdes, contratos e passivos ligados a estal. Como resultado da
operacéo de concentracdo, o APF e o AUCHAN controlardo conjuntamente a ALEGRO
SETUBAL (e, portanto, a Galeria Comercial?).

3. As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e APF - é um fundo constitucional, estabelecido ao abrigo do artigo IX, seccdo 15, da
Constituicdo do Alaska, para gerir os ativos do APF e de outros fundos do Estado
do Alaska através dos funcionarios e diretores do Alaska Permanent Fund
Corporation, empresa publica e organismo do Estado do Alaska, nos termos do
capitulo 37.13 dos Estatutos do APF. Em 2014, o APF realizou um volume de
negécios de [<100] milhdes de euros em Portugal.

e Auchan — é um grupo internacional cuja principal atividade consiste na venda a
retalho de bens de consumo diario, desenvolvendo esta atividade em varios paises,
incluindo Portugal. O Grupo prossegue, também, entre outras, atividades no setor

1 Cf. contrato de compra e venda junto pelas Notificantes, como Anexo 2, a Notificagcdo e minuta de
Acordo Parassocial anexa ao contrato em referéncia (Anexo 4 da Notificac&o).

2 A galeria comercial do Centro Comercial Alegro de Setibal é constituida pelas fragfes autonomas
designadas pelas letras B e Q e respetivas areas comuns do prédio urbano constituido sob o regime
de propriedade horizontal, sito na Avenida Antero de Quental, Freguesia de Setubal (Sao Sebastido),
Concelho de Setiibal, descrito na 2.2 Conservatoria do Registo Predial de Setubal sob o nimero 3187
e inscrito na matriz predial urbana sob o artigo provisério P18467 e pelas fragfes auténomas
designadas pelas letras A e W e respetivas areas comuns do mesmo prédio urbano, constituido sob o
regime da propriedade horizontal designado por Lote 17, localizado em Nova Sintra, Freguesia de
Setubal (S&o Sebastido), Concelho de Setubal, descrito na 2.2 Conservatdria do Registo Predial de
Setubal sob o nimero 9232 e inscrito na matriz predial urbana sob o artigo provisério P18466.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos |[...] as informacdes cujo contetido exato haja 2
sido considerado como confidencial.
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imobiliario, recorrendo a sua filial imobiliaria Immochan, e em outros setores
econoémicos, como sejam o bancéario, o dos combustiveis liquidos. Em 2014, o
Auchan realizou um volume de negécios de [>100] milhdes de euros em Portugal.

e Alegro Setubal — o volume de negdcios previsto para 2015 para estes ativos € de
[<100] milhdes de euros correspondente a soma das receitas das rendas mensais.

4. A operacgdo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea
b), do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3,
do mesmo artigo, e estd sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia, por preencher
a condicdo prevista na alinea c), n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma legal.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercados do Produto e Geografico Relevantes

5.  Conforme supra referido, a presente operacao visa a aquisicdo do controlo conjunto da
Alegro Setubal, uma sociedade a ser constituida com o objetivo de ser a proprietaria da
Galeria Comercial do Centro Comercial Alegro Setubal.

6. Deste modo, e na medida em que a finalidade da nova empresa esta circunscrita a
detencao e transmissédo da referida Galeria Comercial por conta das empresas-mae, é
entendimento das Notificantes que a presente andalise se deve cingir a atividade
econémica desta nova empresa.

7. Com base na pratica deciséria da AdC e na tipologia definida pela Associacdo
Portuguesa de Centros Comerciais (“APCC”), as Partes consideram que, para efeitos
da presente operacdo, o mercado de produto relevante corresponde ao mercado da
locagcado de espagos comerciais de formato tradicional de “muito grande”, “grande” e
“média” dimensao.

8. Importa ter presente que o APF, como novo acionista da Alegro Setubal, desenvolve
atividades que se podem sobrepor as atividades desenvolvidas por esta Ultima
sociedade, uma vez que o APF detém [40-50]% da Galeria Comercial que integra o
Alegro Alfragide.

9. Todavia, segundo as Notificantes, esta posi¢do por parte do APF representa uma
presenca reduzida no mercado relevante supra definido, como tal, entendem que, no
presente caso, a definicAo de mercado pode ser deixada em aberto, porquanto, ainda
que se adotasse uma delimitacido mais fina, a operacao nao teria “impacto significativo
ao nivel da concorréncia”.

10. Na sua prética decisoria a AdC tem considerado que se deve distinguir ndo apenas entre
a locacao de espacos para fins comerciais e a locacéo de espacgos de espacos para fins
habitacionais®, mas também, entre a cedéncia de espacos para fins comerciais em
espacos integrados (tais como centros comerciais e galerias) e a cedéncia de espacos
para fins comerciais em ruas tradicionais, atendendo a que, os diferentes tipos de
espacos visam necessidades distintas®.

3 Vide neste sentido a Decisdo da AdC relativa a Ccent. n.° 1/2006 — Grosvenor/Sonae/Sonae Sierra,
de 14 de fevereiro de 2006, e a decisdo da Comissao Europeia relativa ao caso n.° COMP/M.2110 —
Deutsche Bank/SEI/JV, de 25 de setembro de 2000.

4 Vide Decisao da AdC relativa a Ccent. n.° 12/2013 — Sierra/Cascaishopping, de 18 de abril de 2013.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos |[...] as informacdes cujo contetido exato haja 3
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11. A AdC adotou ainda uma distincdo adicional, ndo sé entre 0s espacos comerciais
disponibilizados em centros comerciais tradicionais e centros comerciais
especializados®, mas também entre centros comerciais de diferente dimenséo, tendo
por base a classificacdo adotada pela APCCS.

12. Face ao exposto, com base na tipologia definida pela APCC e atendendo a que esta
galeria comercial integra um centro comercial de média dimens&o’, a AdC considera
gue, para efeitos da presente operacao, o mercado do produto relevante correspondera
ao mercado da locagao de espagos comerciais de formato tradicional “muito grande”,
“‘grande” e “média” dimensao.

13. No que ao mercado geografico respeita, as Notificantes consideram que o seu ambito é
nacional, “uma vez que, na Gtica da procura, as condi¢cdes de concorréncia sao
homogéneas em todo o territério nacional”.

14. A AdC, em linha com a sua pratica deciséria®, considera que o dmbito geogréafico do
mercado do produto relevante supra definido é o territério nacional, na medida em que,
do ponto de vista da procura, as condi¢cdes de concorréncia sdo homogéneas em todo

<9
0 pais”.

2.2. Avaliagéo jusconcorrencial

15. De acordo com os dados disponibilizados pelas Notificantes, que tém por base os dados
do Anuario dos Centros Comerciais de 2014 da APCC, o mercado da locagédo de
espagos comerciais de formato tradicional de “muito grande”, “grande” e “‘média”
dimensado, apresenta, em termos de area bruta locavel para comércio , a nivel
nacional’®, de 2.683.283 de m?.

16. O grupo Auchan apresenta, para o ano de 2014, uma quota de mercado de [5-10]%, ndo
incluindo a galeria comercial Alegro Setubal. Por sua vez, o APF apresenta uma quota
de mercado para esse mesmo ano de [0-5]%, quota esta que corresponde a exploracdo
da galeria comercial que integra o Alegro Alfragide.

5Vide Decisao da AdC relativa a Ccent. n.° 27/2007 — Carlyle/Freeport, de 11 de maio de 2007, em que
foi considerado que o mercado do produto relevante correspondia ao mercado da locagéo de espacgos
comerciais em outlet centres.

6 A APCC classifica os centros comerciais de formato tradicional (i.e. centros comerciais que incluem
retalho indiferenciado, integrado em empreendimento fechado ou “céu aberto”) segundo a sua
dimens&o, em termos de Area Bruta Alocavel (“ABL”): pequena dimens&o, entre 5.000 m2 e 19.999 m2;
média dimens&o, entre 20.000 m? e 39.999 m?; grande dimensao, entre 40.000 m2 e 79.999 m?; e muito
grande dimens&o, 80.000 m? e superior.

"Area Bruta Locavel para comércio de 27.520 m2.

8 Cf. deciséo da AdC relativa a Ccent. n.°1/2006 — Grosvenor/Sonae/Sonae Sierra de 14 de fevereiro
de 2006; decisdo da AdC relativa a Ccent. n.° 27/2007 — Carlyle/Freeport de 11 de maio de 2007; e a
decisao relativa a Ccent. 73/2007 — Sonae Sierra/Gaiashopping/Arrabidashopping de 30 de novembro
de 2007.

°Vide 8§20 da decisao relativa a Ccent. n.° 12/2013 — Sierra/Cascaishopping atendendo “a que a procura
€ sobretudo constituida por cadeias de ambito nacional ou internacional, cuja opc¢do, quanto a
localizacéo dos seus estabelecimentos comerciais, é definida segundo uma estratégia de implantacao
nacional, em funcdo, designadamente, das condicBes oferecidas pelos proprietarios dos centros
comerciais.”

10 As Notificantes apresentam as estimativas em quantidade dada a dificuldade em obter dados em
valor, com base nas receitas resultantes da locacao de espagos comerciais. As Notificantes apresentam
os dados em quantidade com base em estimativas do critério ABL.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos |[...] as informacées cujo contetido exato haja 4
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17. Como seus principais concorrentes as Notificantes identificam o Sierra Fund/Sierra
Portugal Fund, com uma quota de mercado de [30-40]%, a Klépierre, com [5-10]% e a
Mundicenter com [5-10]%.

18. Conforme ja salientado no paragrafo 2 supra, estd em causa na presente operacao a
passagem do controlo exclusivo da Immochan relativamente & galeria comercial do
Centro Comercial Alegro de Setubal para um controlo conjunto — da Immochan e do
APF — em partes iguais, da galeria comercial em referéncia.

19. Recorda-se que o APF ja opera no mercado relevante definido, uma vez que € detentor
de [40-50]% da galeria comercial que integra o Alegro Alfragide. No entanto, ndo s6 a
sua quota de mercado € diminuta, como da presente operac¢ao resultard um acréscimo
de quota também ele reduzido, na medida em que a quota de mercado da galeria
comercial em causa representa [0-5]% do mercado.

20. Atendendo a todo exposto, conclui-se que a presente operacdo de concentragdo néo &
suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional da

locacado de espagos comerciais de formato tradicional de “muito grande”, “grande” e
“média” dimensao.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

21. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicdo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o0 sentido
da deciséo, que é de ndo oposic¢ao.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos |[...] as informacdes cujo contetido exato haja 5
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4. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

22. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gque lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de nao
oposicao, a presente operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional da locacdo de
espagos comerciais de formato tradicional de “muito grande”, “grande” e “média”
dimenséo

Lisboa, 3 de dezembro de 2015

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Anténio Ferreira Gomes

Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal
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