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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 4/2016 — Cachide & Roldao / JSP

1. OPERAGCAO NOTIFICADA

1. Em 2 de fevereiro de 2016, foi notificada a Autoridade da Concorréncia, nos termos dos
artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (doravante “Lei da Concorréncia”),
uma operacgao de concentracao que consiste na aquisicao, pela sociedade CACHIDE &
ROLDAO — COMERCIO DE BACALHAU, S.A. (“ Cachide & Roldao”, “Adquirente” ou
“Notificante”), do controlo exclusivo sobre a sociedade Jodo dos Santos Pires, S.A.
(“*JSP” ou “Adquirida”), através da aquisicdo da totalidade das participacdes
representativas do respetivo capital social.

2.  As atividades das partes envolvidas na operacéo de concentracdo séo as seguintes:

e Cachide & Rolddo — sociedade controlada conjuntamente pelas sociedades
Brasmar — Comércio de Produtos Alimentares, S.A.! e Avancalucro, SGPS, S.A.2
gue opera na importagdo, transformacéo e comercializagédo de bacalhau, derivados
de bacalhau e afins. O volume de negécios realizado em Portugal, em 2015, pelas
empresas que integram os grupos a que a Cachide & Roldao pertence, calculado
nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, ascendeu a € [>100 milhdes].

e JSP - sociedade que se dedica a importacdo, transformacao e comercializacao de
bacalhau, derivados de bacalhau e afins e que realizou em 2015, em Portugal, um
volume de negdcios calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia de
€ [>5 milhdes].

3. A operagdo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea
b), do n.° 1, do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a), do n.° 3,
do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacéo prévia por preencher a
condi¢do enunciada na alinea c), do n.° 1, do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geogréafico Relevante

4. A Notificante, considerando a atividade desenvolvida pela Adquirida, propde que o
mercado do produto relevante corresponda a importacdo, transformacdo e
comercializacdo de bacalhau.

1 A sociedade Brasmar faz parte do Grupo Metalcon, o qual inclui um conjunto de empresas de direito
portugués e estrangeiro presentes em diversas areas de negdcio, nhomeadamente, (i) alimentar, na
atividade de importacdo, transformacdo e comercializacdo de pescado e de marisco; (i)
metalomecanica, fabrico e galvanizacdo de estruturas metalicas de telecomunicacdes, redes
rodoviérias e ferroviarias; (iii) imobiliario; e (iv) energia.

2 A Avancalucro esta integrada no grupo FCR, o qual participa em sociedades que desenvolvem, para
além da importacgédo, transformacéo e comercializagédo de bacalhau, através da Cachide & Roldéo, a
atividade imobiliaria e de exploragao de ginasios.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 2
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5. A Notificante baseia este seu entendimento no facto de, por razdes culturais e historicas
e em contraste com outros tipos de pescado, o consumo de bacalhau apresentar um
reduzido grau de variagcdo, mesmo em face de um aumento do preco, o que indicia uma
reduzida substituibilidade do lado da procura com outros tipos de pescado.

6. Refere ainda que a reconversao para a transformacgéo do bacalhau de um operador com
atividade ligada a transformacéo de outro tipo de pescado ou de marisco envolvera, no
curto prazo, custos significativos, nomeadamente em termos de investimentos,
aquisicao de know-how especifico ou de locacdo de equipamento, o que limita a
substituibilidade do lado da oferta entre a transformacédo do bacalhau e a transformacéo
de outros tipos de pescado.

7. A Notificante acrescenta que, no respeitante aos diferentes formatos de derivados do
bacalhau (i.e. lombos, posta, filetes, desfiado e outros) existir4, do ponto de vista da
procura, uma elevada substituibilidade, razdo pela qual entende néo se justificar uma
segmentacdo do mercado em funcdo destes formatos.

8. No que respeita ao ambito geografico do mercado, a Notificante considera que o mesmo
corresponde ao EEE, atendendo, nomeadamente, a que os custos de transporte dos
produtos em causa sao pouco significativos dentro do EEE, representando apenas cerca
de 4 a 5% do preco final.

9. Ora, conforme esquematizado na figura seguinte, a cadeia de valor do bacalhau e
respetivos derivados pode ser apresentada da seguinte forma: apds captura em alto-
mar, o pescado pode (i) seguir para a cadeia de distribuicdo como pescado fresco, para
ser consumido fresco; (ii) ser submetido a ultracongelacdo, para posterior
comercializacao em fresco; ou (iii) apos eventual prévia ultracongelacdo, ser submetido
a processo de transformacédo de salga, seca e comercializagdo, podendo ainda sofrer
processos adicionais de transformacédo, de dessalga/lavagem e ultracongelacdo para
posterior comercializagao.

Figura 1 — Cadeia de Valor do Bacalhau, derivados e afins
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Fonte: AdC com base em elementos fornecidos pela Notificante.
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10. Segundo a naotificante, a Adquirente e a JSP estdo ativas, essencial e maioritariamente,
na vertente identificada em (iii) do ponto anterior. Assim, a Notificante [Confidencial-
Segredo de negécio]® e a JSP estdo ativas na compra de bacalhau ultracongelado, para
salga e seca, sendo o produto posteriormente comercializado, maioritariamente, junto
dos grandes retalhistas. Paralelamente e de forma indireta*, a Notificante esta ainda
ativa na transformacédo adicional de dessalga/lavagem e ultracongelagéo de bacalhau
para posterior comercializagao.

11. Atendendo ao exposto supra, e tendo em conta que as atividades da Adquirida® e da
Adquirente se sobrepem na cadeia de valor ao nivel da transformacdo e
comercializacdo de bacalhau, a AdC aceita, para efeitos da presente analise, a definicdo
de mercado do produto proposta pela Notificante.

12. No que respeita ao ambito geogréfico do mercado relevante, a AdC tomard como
referéncia o ambito mais restrito em que a atividade das partes se sobrepde,
considerando, para efeitos da presente analise, o territdrio nacional.

2.2. Mercados relacionados

13. Conforme se verificou da Figura 1 supra, a Adquirente esta presente, a montante da
cadeia de valor, ao nivel do fornecimento de bacalhau ultracongelado apoés a respetiva
captura, o qual constitui o principal input para a industria da transformacéo de bacalhau;
e, a jusante da cadeia de valor, estd presente na dessalga/lavagem e posterior
ultracongelacéo do bacalhau.

14. Ora, atendendo a tal, importa analisar eventuais efeitos verticais resultantes da
operacédo de concentracdo em apreco.

2.3. Avaliagéo jusconcorrencial

15. A Notificante estima que a quota da Adquirente, no mercado relevante, aumente dos
atuais [5-10]%° para [10-20]% no territério nacional, em resultado da operacdo de
concentracdo, atendendo a que a quota de mercado da JSP é de [5-10]%. No caso de
se considerar um ambito geografico do mercado mais lato, correspondente ao EEE, a
guota resultante da presente operacdo de concentragdo seria inferior a [0-5]%.

3 [Confidencial].

4 A Brasmar esta ativa na transformacdao adicional de bacalhau apés dessalga em ultracongelado para
venda a grandes retalhistas.

5 Refira-se que, para além da atividade principal de transformac&do e comercializacdo de bacalhau, a
Adquirida presta também servicos de logistica especializada em temperatura controlada. De acordo
com a Notificante, a prestacdo destes servicos representou em 2015, em Portugal, cerca de [0-5]% do
volume de negdcios da Adquirida, sendo que a quota de mercado num eventual mercado de prestagao
de servicos de logistica especializada em temperatura controlada tera representado cerca de [0-5]%
do mesmo. Atendendo ao peso meramente residual da Adquirida nestas atividades, bem como ao facto
da Adquirente ndo desenvolver esta atividade, a AdC considera que a exata delimitacdo do mercado
relativo & atividade acima identificada pode ser deixada em aberto, ndo se justificando, em relacdo a
mesma, qualquer andlise adicional na presente Deciséo.

6 A Notificante apresentou estimativas para as quotas de mercado com base nos dados do Instituto
Nacional de Estatistica para 2013, ultimos dados disponiveis, estimando para 0s anos seguintes um
crescimento anual de [0-5]%. Assim, a dimensdo do mercado correspondera, em 2015, a
aproximadamente €[Confidencial-Segredo de negdcio].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 4
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16. A estrutura de oferta do mercado relevante inclui ainda a Riberalves, S.A., com uma
guota de [20-30]%, a Pascoal & Filhos S.A., com uma quota [10-20]%, a Caxamar, com
uma quota de [0-5]%, encontrando-se o0 remanescente disperso por diversos
operadores.

17. J& no que respeita a procura, a mesma corresponde, maioritariamente, as cadeias da
grande distribuigéo alimentar.

18. Tendo em conta a estrutura de oferta pouco concentrada do mercado da transformacéao
e comercializacdo de bacalhau, no territério nacional, bem como as quotas de mercado
reduzidas da Adquirente e da Adquirida, a AdC conclui que a operacado de concentracao
nao € suscetivel de resultar em preocupacdes jus-concorrenciais de natureza horizontal.

19. Nao se identificam preocupacdes jus-concorrenciais de natureza vertical, atendendo a
que a Adquirente representa, de acordo com as suas estimativas, uma quota de
mercado inferior a [0-5]%’ no fornecimento de bacalhau ultracongelado apés captura, a
montante da cadeia de valor; e, por outro lado, a Brasmar e a Cachide & Roldao
apresentam quotas de mercado individuais, em Portugal, inferiores a [0-5]% a nivel da
dessalga/lavagem para posterior ultracongelagdo do bacalhau, a jusante da cadeia de
valor.

20. Do supra exposto, conclui-se que a operacdo de concentragdo ndo € suscetivel de
resultar em preocupacdes jusconcorrenciais de natureza horizontal ou vertical.

2.4. Clausulas Restritivas Acessorias

21. O contrato de compra e venda de acfes da JSP e respetivos anexos (doravante
“Contrato”) prevé uma clausula de ndo concorréncia e uma clausula de ndo-solicitagéo.

22. Assim, nos termos do mesmo®, os acionistas vendedores obrigam-se, por um periodo
de [Confidencial-Segredo de neg6cio, ambito temporal da obrigacdo] sobre a
[Confidencial-1Segredo de neg6cio, ambito temporal da obrigacéo]®, a néo:

(i) [Confidencial-Segredo de negdcio, ambito material da obrigagéol; e
(i) [Confidencial-Segredo de negdcio, ambito material da obrigagéo].

23. A obrigacdo de ndo concorréncia prevista no numero anterior é acordada para
[Confidencial-Segredo de negdcio, &mbito material da obrigacéo].

24. A Notificante considera que, atendendo ao ambito temporal e geografico da obrigacéo
de ndo concorréncia e de nao solicitagcdo, as mesmas estdo diretamente relacionadas
com a realizacdo da operagdo de concentracdo, a fim de assegurar a viabilidade e o
sucesso comercial da aquisi¢éo a realizar.

25. A AdC partiiha do entendimento manifestado pela Notificante relativamente a
justificagdo e necessidade das duas clausulas contratuais em causa, pelo que as
considera diretamente relacionadas com a operagéo, e necessdrias e proporcionais ao
objetivo de preservacao do valor do negdcio a transferir.

7 A Aalesund Seafood destina cerca de [0-10]% das suas vendas a empresas do grupo a que pertence,
comercializando junto de terceiros entre [70-80]%.

8 Clausula 16 do Contrato.

9 Corresponde [Confidencial-Segredo de negdcio].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 5
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3. AUDIENCIA PREVIA

26. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido
da decisédo, que é de ndo oposicao.

4. DELIBERACAO DO CONSELHO

27. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gue Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de néo
oposicao a presente operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado relevante identificado.

Lisboa, 10 de margo de 2016

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Antdnio Ferreira Gomes
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 6
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