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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 57/2016-Vinci Energies / Neg6cio de IMS da Novabase

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 16 de novembro de 2016, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operacdo de concentracdo que consiste na aquisicdo do controlo exclusivo, pela
Vinci Energies Portugal, SGPS, S.A. (“VEP”, “Notificante” ou “Adquirente”), do negdcio
de Infrastructures and Managed Services (“‘IMS”) da Novabase — Infraestruturas,
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais S.A. (“Novabase”) e da Novabase SGPS,
S.A. (“Novabase SGPS”), que atuam conjuntamente como Vendedoras.

2. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condic¢do enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. AS PARTES

2.1. Empresa Adquirente

3. A VEP é uma empresa pertence ao GRUPO VINCI, S.A., operador internacional ativo
nos negocios de concessdes e de contratacdo.!

4. A VEP desenvolve a area de contratacao de negdcios de energia e de informacao do
GRUPO VINCI?, reunindo uma rede de unidades de negdcio que lhe permitem prestar
servigos de infraestruturas e de engenharia aos seus Clientes.

5. Esta empresa opera [CONFIDENCIAL - estrutura de negécio]®, desenvolvendo,
assim, atividades relacionadas com a engenharia elétrica e a engenharia mecanica.

6. Os volumes de negdcios realizados pelo Grupo VINCI, calculados nos termos do artigo
39.° da Lei da Concorréncia, realizados em Portugal, no Espago Econémico Europeu
(“EEE”) e a nivel mundial, referentes aos anos de 2013 a 2015, foram os constantes da
tabela seguinte:

1 O GRUPO VINCI esta presente em Portugal na concessao de aeroportos com a VINCI AIRPORTS,
detendo o controlo exclusivo da ANA — Aeroportos de Portugal.

2 0 GRUPO VINCI estéa igualmente presente em Portugal no ramo da contratacdo [CONFIDENCIAL —
estrutura de negécio].

3 [CONFIDENCIAL - estrutura de negécio], os negoécios da VEP centram-se no desenvolvimento de
varios tipos de infraestruturas relacionadas com a energia elétrica, seguranga, aquecimento, ventilagao
e ar-condicionado (AVAC) e engenharia mecéanica, para clientes de servicos industriais.

A VEP opera ainda na area das telecomunicagfes, [CONFIDENCIAL- estrutura — estratégia de
negdcio, oferecendo uma extensa gama de solucfes e servicos de TIC. Porém esta atividade so foi
iniciada no corrente ano [CONFIDENCIAL- segredo de negécio].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 2
considerado como confidencial.
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Tabela 1 — Volume de neg6cios da Notificante, para os anos de 2013 a 2015

Milhdes Euros 2013 2014 2015
Portugal [>100] [>100] [>100]
EEE [>100] [>100] [>100]
Mundial [>100] [>100] [>100]

Fonte: Notificante.

2.2.

7.

Empresa Adquirida

O negodcio IMS a adquirir centra-se na concecao, desenvolvimento, fornecimento e
instalacé@o de infraestruturas de Tecnologias de Informagé&o (TI), incluindo redes de TI,
servicos de cloud, computing, armazenamento e data centers. O negécio concebe e
instala infraestruturas e servigos continuados de Tl através das quais oferece diversos
servicos para os seus clientes, correspondendo, assim, a um negocio Business-to-
Business (“B2B”)".

Os volumes de negécios realizados pelo negdcio alvo, calculados nos termos do artigo
39.° da Lei da Concorréncia, realizados em Portugal, no Espago Econdmico Europeu
(“EEE”) e a nivel mundial, referentes aos anos 2013 a 2015, foram os constantes da
tabela seguinte:

Tabela 2 — Volume de negécios do negdcio IMS, para os anos de 2013 a 2015

Milhdes Euros 2013 2014 2015

Portugal [>5] [>5] [>5]

EEE

[>5] [>5] [>5]

Mundial [>5] [>5] [>5]

Fonte: Notificante

10.

3. NATUREZA DA OPERACAO

A operacdo notificada configura uma concentragdo de empresas, em resultado da
aquisicao de controlo exclusivo, pela VEP, do negécio de IMS das Vendedoras.

Com esta operacao, o negdcio de IMS ira permitir a VEP, através da Axians, expandir a
sua atividade em Portugal® e também reforcar o investimento comercial do GRUPO
VINCI ENERGIES na Europa.

4 Denominacgéo do comércio estabelecido entre empresas ("de empresa para empresa").

5 N&o obstante esta marca estar presente no EEE e a nivel mundial, praticamente ndo tem, de
momento, qualquer atividade no mercado da prestacdo de servicos de Tl em Portugal.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 3
considerado como confidencial.
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11. Por se verificar sobreposi¢do de atividades entre a Adquirente e 0 neg6cio a adquirir,
esta operagao dispde de natureza horizontal. Refira-se, contudo, que a sobreposicao de
atividades apenas se verifica a partir do corrente ano, altura em que a Notificante inicia
a sua oferta de servicos de Tl, em Portugal.®

4. MERCADOS RELEVANTES

4.1. Mercado do Produto Relevante

12. De acordo com a Notificante, a atividade do negécio alvo consiste na prestacdo de
servicos de TI, nomeadamente, concecao, desenvolvimento, fornecimento e instalagcéo
de redes de TI para infraestruturas, software applications e cloud services, incluindo
servigcos de consultoria, auditoria e apoio técnico’.

13. Segundo a Notificante, os servi¢os de Tl sédo prestados através do design de arquitetura
de rede, i.e. concec¢éo do layout de uma infraestrutura que combine hardware, software
e componentes de conectividade que permitam a partilha e reutilizacdo de diversas
funcionalidades de rede através de diversos pontos de acesso a rede.®

14. Refere a Notificante que o desenvolvimento de novos padrées de consumo por parte
dos clientes de Tl tem levado o negdcio alvo a procurar desenvolver novas solu¢des
integradas que visam aproximar-se das diferentes necessidades dos clientes.

15. Em conformidade com a pratica decisoria da Comissao e da AdC relativamente ao
sector das TI, a Notificante considera que existe, efetivamente, um mercado global para
a prestacao de todos os servi¢os de Tl, dado o &mbito alargado de atividades e sectores
gue podem ser facil e rapidamente abrangidos por empresas de Tl em geral.®

16. Por considerar que a transacdo ndo € suscetivel de criar entraves significativos a
concorréncia efetiva e que a avaliacdo jusconcorrencial da operacdo ser4 sempre a
mesma independentemente da adocdo de eventuais delimitacbes mais finas do
mercado relevante, a Notificante considera que o mercado em causa nha operagao
corresponde ao mercado global da prestacéo de servicos de TI.1°

6 Através da Axians [CONFIDENCIAL- estratégia comercial].

7 Segundo a Notificante, estes servigos tanto podem dizer respeito a servigos project-based (e.qg.
auditoria, consultoria e implementagcédo de TI) como a servigos em curso/continuos (e.g. servigos de
apoio e outsourcing), enquadrando-se, em qualquer dos casos, na tipologia tipica de TI.

8 A prestacao destes servicos relacionados com infraestruturas inclui, nomeadamente, computacao e
armazenagem, data centers e servigos na “cloud”, redes de nova geragao e solugdes de telepresenca.

9 Segundo a Natificante, ha uma tendéncia globalizada neste setor que leva a criacdo de empresas
cada vez mais dindmicas, com capacidade de adaptacdo a diferentes setores/industrias, através da
procura de solucdes integradas capazes de satisfazer a grande maioria das necessidades tecnoldgicas
dos seus clientes.

10 A Comissao tem considerado existir um elevado grau de substituibilidade do lado da oferta entre os
varios prestadores de servicos de Tl que, em resultado das rapidas mudancas tecnoldgicas que se
observam no sector, estdo, na sua maioria, em condigbes de disponibilizar solu¢des globais
independentemente do sector de atividade dos seus clientes. Do lado da procura os clientes tendem a
procurar junto da mesma empresa a globalidade de servicos Tl de que necessitam.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 4
considerado como confidencial.
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17. Ainda que em decisdes anteriores a AdC tenha admitido uma possivel segmentacéo do
mercado das TI*!, optou sempre por deixar a exata delimitacdo do mesmo em aberto,
aceitando a delimitagdo como correspondendo ao mercado global da prestacdo de
servicos de TI, atenta nomeadamente, a existéncia de uma elevada substituibilidade da
oferta entre os varios prestadores destes servicos, que oferecem aos seus clientes
soluges integradas completas em todos os segmentos?*?.

18. Considerando igualmente a reduzidissima sobreposi¢cdo horizontal das atividades da
Notificante e do negdcio alvo (sobreposicao inexistente até ao ano transato e s6 efetiva
no decurso do corrente ano) e a inexisténcia de preocupac¢des jusconcorrenciais,
independentemente da definicdo de mercado a adotar, entende a AdC poder aceitar,
para efeitos da avaliacdo da presente operacdo de concentracdo, a definicdo do
mercado do produto proposta pela Notificante, ou seja, 0 mercado da prestacdo de
servigos de TI globalmente considerados.

4.2. Mercado Geografico Relevante

19. A Notificante propde que o ambito geogréafico do mercado relevante seja, pelo menos,
o0 EEE, podendo até ser mundial. Nao obstante, considerando que o negécio alvo
desenvolve a maioria da sua atividade em Portugal e, nessa medida, a Notificante
apresenta dimensdes e quotas de mercado também ao nivel nacional.

20. Refira-se que, quer na pratica decisoéria nacional, quer na pratica deciséria da Comissao,
tem-se discutido se o mercado deve ser limitado ao ambito geogréafico nacional ou se,
pelo contrario, se justifica uma delimitagdo mais ampla do mesmo13.Na medida em que
tal questdo é materialmente irrelevante no ambito da avaliagdo da presente operacao

11 No contexto da delimitagdo do mercado relevante do produto € analisada, normalmente, a
possibilidade de o mesmo ser subdividido em segmentos de servigos agrupaveis, em regra, em torno
das seguintes categorias: (i) servicos de gestdo de tecnologias de informacéo; (ii) servicos de gestédo
de negdcio; (iii) desenvolvimento e integragdo de software; (iv) consultoria de tecnologias de
informacéo; (v) assisténcia e manutencdo de software; (vi) assisténcia e manutencdo de hardware; e
(vi) educacdo e formacdo (vide, entre outras, decisbes Ccent. 5/2013 -
Kento*Unitel*Sonaecom/ZON*Optimus, §8587-592).

Note-se que em decisGes anteriores a AAC também ja analisou a possibilidade do mercado ser
segmentado em funcdo, nomeadamente, da tipologia de clientes e dos setores de atividade onde estes
se inserem (vide, entre outros, o processo Ccent. 47/2009 — FARMINVESTE/PARAREDE, § 66 e
seguintes).

12 Da mesma forma que qualquer prestador de servigos de Tl estd em condi¢Ges de prestar um leque
alargado de servicos, procurando satisfazer as diferentes necessidades dos seus clientes, também
estes Ultimos tenderdo a procurar solugdes integradas (solugdes “one-stop shop” ou “full service”) junto
de apenas uma empresa.

13 N&o obstante a Comissao ja ter considerado a possibilidade de definir determinados mercados
geograficos relevantes como nacionais (vide, nomeadamente, o0 caso COMP/M.6127 — ATOS ORIGIN
/ SIEMENS IT SOLUTIONS & SERVICES, § 18), investigag@es de mercado mais recentes indicam a
existéncia de uma globalizacdo crescente na oferta e na procura de servicos de TI (vide,
nomeadamente, o caso COMP/M.3995 — BELGACOM / TELINDUS). Também a AdC ja definiu o &mbito
geografico do mercado dos servigos de Tl como correspondente ao territério nacional sem, contudo,
ter deixado de reconhecer a tendéncia de internacionalizacdo do mercado das TI, atentos os fatores
como a padronizacao dos contratos de Tl (acordados a nivel internacional e aplicados a nivel nacional
ou local), a mobilidade da mé&o-de-obra qualificada associada as T, a centralizacdo da gestdo da Tl, a
crescente utilizacdo do inglés como lingua universal para aplicacdo das Tl e a utilizacdo das
comunicacdes que permitem a realizacdo de tarefas por via remota (vide, nomeadamente, 0 processo
Ccent 47/2009 — FARMINVESTE/PARAREDE, §8 58-60).

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido §
considerado como confidencial.
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de concentracdo, a AdC opta por deixar o ambito geografico do mercado em aberto,
atendendo a que as conclusfes relativas a avaliacdo jusconcorrencial ndo seriam
distintas em funcédo da exata delimitacdo geogréfica que pudesse vir a ser adotada.

4.3. Conclusao sobre os Mercados Relevantes

21. Face ao supra exposto, a AdC aceita, para efeitos da presente operacdo de
concentracdo, como mercado relevante na operacdo, o mercado da prestacdo de
servicos de TI globalmente considerados, cuja exata correspondéncia geogréfica é
deixada em aberto.

5. AVALIAGCAO JUSCONCORRENCIAL

22. De acordo com a informacéo fornecida pela Notificante, o mercado da prestacédo de
servigos de tecnologias de informagéo ao nivel da Unido Europeia (U.E.) representou,
em 2015, cerca de [...]M€, enquanto que as vendas totais dos referidos servicos em
territério nacional representaram, no mesmo ano, [...J€.

23. As quotas de mercado da Notificante e do negdcio alvo, em 2015, ao nivel da UE, sé&o
de minimis ([0-5]% e [0-5]%, respetivamente), pelo que a operacdo ndo levanta
gualquer problema jusconcorrencial nessa geografial®,

24. Ao nivel do territério nacional, a quota de mercado do negécio alvo, em 2015, foi de [O-
5]%, ocupando esta empresa 0 6.° lugar no ranking das maiores empresas ativas neste
mercado, cujos primeiros lugares sdo ocupados pelas empresas seguintes: Companhia
IBM Portuguesa — IBM ([5-10]%), NOS ([0-5]%), Portugal Telecom — PT ([0-5]%), ITEN
([0-5]%) e Hewlett Packard Enterprise Portugal — HP ([0-5]%)*°.

25. Recorde-se que a Notificante ndo dispunha de quaisquer vendas deste tipo de servicos
em Portugal até ao final de 2015, pelo que, no cenario correspondente a esse ano, a
operacdo em causa apenas resultaria numa mera transferéncia de quotas sem qualquer
impacto na estrutura de oferta do mercado.

26. Porém, a Notificante passou a operar neste mercado em Portugal a partir de 2016,
através da sua participada Axians, [CONFIDENCIAL - projetos especificos da
Notificante] volume de negocios [CONFIDENCIAL - estimativas da Notificante], o
gue, segundo a Notificante, correspondera a uma quota de mercado[0-5]% no mercado
global da prestacéo de servigos de TI em Portugal®®.

14 Refira-se que a Notificante considera que o mercado geografico pode ser ainda mais amplo, podendo
corresponder ao EEE ou dispor de dimensdo mundial, sendo que em ambas as situa¢gfes a sua quota
de mercado seria ainda mais reduzida.

15 Refira-se que, caso a AdC tivesse adotado uma delimitacdo de mercado mais estreita em funcéo,
nomeadamente, (i) do tipo de servico prestado; (ii) da funcionalidade do servico; (iii) do sector do
Cliente; ou (iv) da dimensdo do Cliente, as quotas de mercado do negocio alvo nas diversas
segmentacdes de mercado elencadas em (i), (ii), (iii) e (iv) seriam pouco significativas, sendo sempre
iguais ou inferiores a [0-5]%, a [0-5]%, a [5-10]% e a [0-5]%, respetivamente, conforme informacéo
disponibilizada pela Notificante.

16A Notificante estima que a dimenséo do mercado global da prestacdo de servigos de Tl, em 2016, no
nivel do territério nacional, seja de, aproximadamente, [CONFIDENCIAL - estimativas da
Notificante].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido §
considerado como confidencial.
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27. Ainda que se pudesse perspetivar um crescimento acentuado do GRUPO VINCI no
mercado global da prestacdo de servicos de Tl em Portugal nos préximos anos, 0
mesmo nao sera consequéncia direta da incorporacdo do negdcio alvo, objeto da
presente operacdo de concentracdo, atenta a diminuta quota de mercado que este
ualtimo disp&e no mercado relevante em analise.

28. Efetivamente, e de acordo com a Notificante, o mercado em andlise é bastante
dindmico, com novos produtos e configuracfes a serem constantemente introduzidos,
em resultado de alteragfes tecnoldgicas constantes no setor e de altera¢des frequentes
das necessidades dos clientes de TI.

29. Esta dindmica, refere a Notificante, gera uma forte pressdo concorrencial entre as
empresas ja presentes no mercado, que procuram expandir a sua oferta, e outras
empresas, como 0s operadores de telecomunicacdes que, pressionados pelos
utilizadores finais, tém vindo a introduzir novas ofertas integradas de
Tl/telecomunicagdes.

30. Conclui-se, portanto, que a entidade resultante da operacgéo ira sofrer uma forte e
constante pressdo concorrencial, nomeadamente por parte de operadores de
telecomunicacdes, casos da PT e da NOS.

31. Acresce ainda o facto do negécio alvo sé se encontrar ativo na prestacéo de servicos
de TI, enquanto que alguns dos seus concorrentes combinam a prestacao de servigos
de Tl com a venda de equipamento/hardware ou software.

32. Desta forma, devido ao seu baixo nivel de integragcdo, o negdécio alvo ndo dispde de
algumas solucdes alargadas que se encontram no ambito da oferta de alguns dos seus
concorrentes.

33. Face ao exposto, e atendendo a que:

— até 2015 a Notificante ndo se encontrava ativa no mercado do produto relevante, em
territério nacional;

— em 2016 verificou-se uma sobreposicdo de atividades entre a Notificante e o negdcio
alvo, ainda que bastante inexpressiva;

— 0 grau de integracdo do negdcio alvo é baixo quando comparado com alguns dos
seus concorrentes no mercado;

— ainda que a entidade resultante da operacéo venha a atingir uma dimenséo relevante
no mercado, a mesma nao resulta diretamente da aquisicdo do negécio alvo;

— a entidade resultante da operacdo continuara a sofrer uma forte concorréncia no
mercado por parte das principais empresas de TI;

— as barreiras a entrada ou expanséo parecem ser inexpressivas!®, ndo impedindo a
existéncia de suficiente pressao concorrencial no mercado relevante,

17 Refere a Notificante que o negécio alvo tem de negociar o acesso a determinados servigcos ou
eguipamentos com 0s seus concorrentes por forma a oferecer solu¢des integradas aos seus clientes.
O negécio alvo ndo tem, nomeadamente, um data center proprio, tendo de adquirir acesso aos data
centers por forma a prestar servigos de cloud.

18 Segundo o entendimento da Comissdo, o Unico requisito a entrada (ou expansao) é a qualificacdo
profissional do pessoal. Vide caso n° IV/M.336 — IBM France/CGl, decisdo da CE de 19 de Maio de
1993.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 7
considerado como confidencial.
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conclui-se que, da presente operacdo de concentracdo, ndo resulta a criacdo de
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado relevante considerado.

6. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

34. Nos termos do n.° 5, do artigo 41.°, da Lei da Concorréncia, presume-se que a decisdo
que autoriza uma operacdo de concentracdo abrange igualmente as restricbes
diretamente relacionadas com a sua realizacdo e & mesma necessarias (restricdes
acessorias).

35. A qualificagdo como restricdo acessoria tem em conta a prética decisoria da AdC, bem
como a Comunicacdo da Comissdo Europeia sobre esta matéria'®.

36. Segundo a Notificante, as clausulas de ndo concorréncia, de ndo solicitagdo
[CONFIDENCIAL - teor do contrato], merecem esta qualificac&o.

Clausula de ndo concorréncia

37. Segundo a clausula de ndo concorréncia {CONFIDENCIAL - teor do contrato].?°

38. Para o efeito da presente clausula de ndo concorréncia, [CONFIDENCIAL - teor do
contrato].#

39. No que respeita ao seu ambito material e temporal, a Autoridade considera que esta
clausula é diretamente relacionada e necessaria a Operagéo, na medida em que garante
o valor integral dos ativos cedidos, ao criar condigBes para que a Notificante possa
assegurar a fidelidade da clientela, assimile e explore o saber-fazer, sem a concorréncia
da Vendedora. No que respeita ao alcance territorial, apenas os territérios em que em
que as Empresas-alvo ja se encontravam ativas, ou em que ja tivessem investido na
sua entrada a data da celebracdo do Acordo sdo normalmente considerados como
abrangidos pela clausula de ndo concorréncia diretamente relacionada e necesséria a
operacdo de concentracdo??. Tendo em conta a sua jurisdicdo territorial, o ambito da
pronuncia da AdC, ao considerar esta clausula de ndao concorréncia como diretamente
relacionada e necessaria a operacgdo, apenas se refere ao territdrio nacional.

Clausula de nao solicitacao

40. Segundo a clausula de néo solicitacdo, [CONFIDENCIAL - teor do contrato].?®

41. Namedida em que a clausula de ndo solicita¢do visa proteger o valor dos ativos cedidos,
bem como garantir uma transicdo harmoniosa para a Notificante, geralmente a sua

19 Comunicagcdo da Comissdo relativa as restricdes direitamente relacionadas e necessarias as
concentragdes, JO C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss (“Comunicagdo”). A Comunicagao espelha a pratica
decisoria da Comissao Europeia e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia.

20 Cf. [CONFIDENCIAL - teor do contrato], traducao livre.

21 |dem.

22 \/er neste sentido o paragrafo 22 da Comunicacao.

23 Cf. [CONFIDENCIAL - teor do contrato], traducao livre.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 8
considerado como confidencial.
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qualificacdo como diretamente relacionada e necessaria a Operacdo apenas fara
sentido em relagdo aqueles quadros que na data da celebracdo do Acordo forem
essenciais, pelo seu saber-fazer, para a preservacdo do valor dos ativos a adquirir
[CONFIDENCIAL —teor do contrato].

Acordo de Servicos Transitorios

42. A Notificante considera também que o Acordo de Servigos Transitorios
[CONFIDENCIAL - teor do contrato] deve ser qualificado como acessério para os
efeitos no do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia.

43. Nos termos do Acordo de Servigos Transitérios, . [CONFIDENCIAL —teor do contrato].

44. Segundo a Notificante, a continuidade destes servicos € necessdria para assegurar a
migracdo de Tl da Novabase para a Vinci, [CONFIDENCIAL - estratégia comerciall].

45. Tendo em conta as linhas de orientagdo da Comisséo e a pratica decisoria da AdC,
considera-se que este acordo esta diretamente relacionado e é necessario a realizagéo
da operacédo durante [CONFIDENCIAL —teor do contrato].

Acordo de Parceria

46. A Notificante considera ainda que um Acordo de Parceria [CONFIDENCIAL - teor do
contrato] deve, também ele, ser considerado como relacionado e necesséario a
realizacdo da mesma.

47. [CONFIDENCIAL - teor do contrato].

48. Ora, [CONFIDENCIAL - teor do contrato], este acordo ndo esta diretamente
relacionado com a execucdo da Operacdo mas sim com a atividade das Vendedoras,
por um lado, e da Notificante por outro, apos a concretizacdo da mesma.

49. O facto de este Acordo de Parceria [CONFIDENCIAL - teor do contrato] ndo é
suficiente, por si s0, para ser considerado como diretamente relacionado e necessario
a realizacao da Operacéo.

7. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

50. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido
da deciséo, que é de ndo oposic¢ao.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 9
considerado como confidencial.
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8. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

51. Face ao exposto, o Conselho de Administragéo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma deciséo
de n&o oposicdo a operacgdo de concentracao, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo
50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao € suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado relevante supra indicado.

Lisboa, 15 de dezembro de 2016

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 10
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