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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 61/2016 — Midsid / JCR

1. OPERAGCAO NOTIFICADA

1. Em 14 de dezembro de 2016, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operacdo de concentracdo que consiste na aquisicdo pela Midsid — Sociedade
Portuguesa de Distribuicdo, S.A. (“MIDSID” ou “Notificante”) do controlo exclusivo sobre
a Sociedade José Costa & Rodrigues Lda (“JCR” ou “Adquirida”).

2. A sociedade MIDSID! é uma empresa grossista de produtos de tabaco e respetivos
acessorios?, que também comercializa produtos de tabaco (cigarros) através de
maquinas de venda automatica (vending®)*. Os principais clientes da empresa ao nivel
grossista sédo pontos de venda no canal HORECA, tabacarias, estagbes de
abastecimento e estabelecimentos de cash & carry.

3. Os volumes de negécios realizado em 2015 em Portugal, no Espago Econdémico
Europeu (“EEE”) e a nivel mundial pelo conjunto das empresas no qual a MIDSID se
integra, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia foram os constantes
da seguinte tabela.

Tabela 1 - Volumes de neg6cio da Adquirente, no
ano de 2015, em milhdes de euros

Portugal [>100]°
EEE [>100]
Mundial [>100]

Fonte: Notificante.

1 A MIDSID ¢ integralmente detida pela empresa de direito espanhol Compafiia de Distribucion Integral
Logista, S.A.U, (“Logista”), a qual é detida pela [CONFIDENCIAL] detentora de [CONFIDENCIAL]%
das acdes representativas do respetivo capital social. Por sua vez a [CONFIDENCIAL] detida pela
Imperial Tobacco Espafia S.L., sendo a [CONFIDENCIAL] do respetivo capital pertenca da Imperial
Tobacco Overseas Holding Limited.

2 De entre os principais acessorios de tabaco comercializados pela MIDSID incluem-se isqueiros, tubos,
papel de enrolar cigarros, fésforos, maquinas de fazer cigarros, acessorios de charutos e cigarreiras.

8 O vending corresponde a transacdo de produtos sem necessidade da presenca fisica simultanea do
fornecedor e do consumidor. Os produtos séo disponibilizados ao consumidor através de acesso, por
este, a uma maquina dispensadora e mediante pagamento antecipado do preco do produto a adquirir
por meio de moedas, notas ou outros meios de pagamento.

4 A MIDSID comercializa, através da sua rede grossista, outros produtos para além dos produtos de
tabaco e respetivos acessoérios, como sejam bebidas alcodlicas e nado alcodlicas e produtos
alimentares.

5Volume de negécios tem por base o ano civil, ndo obstante o ano fiscal iniciar-se a 1 de outubro de
2014 e terminar a 30 de setembro de 2015. N&o inclui o Imposto Especial sobre o Consumo (IEC) nem
o IVA, conforme o disposto no n.° 3 do artigo 39.° da Lei da Concorréncia.
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4. A JCR é uma empresa que se dedica a distribuicdo e comercializacdo grossista de
produtos de tabaco e acessorios de tabaco® e a comercializacéo retalhista de produtos
de tabaco (cigarros) através de maquinas de vending. A sua atividade encontra-se
circunscrita aos distritos do Porto, Braga, Viana do Castelo e Vila Real.

5. O volume de negdcios realizado em Portugal pela Adquirida em 2015, calculado nos
termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia foi o constante na seguinte tabela.

Tabela 2 — Volumes de negécio da Adquirida, no ano
de 2015, em milhdes de euros

Portugal [>5]
EEE [>5]
Mundial [>5]

Fonte: Notificante.

6. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢do da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condic¢do enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geogréafico Relevante

7.  Tal como referido supra, a JCR encontra-se presente nas atividades de distribuicdo
grossista de produtos de tabaco (cigarros, cigarrilhas, charutos, tabaco de corte fino
para cigarros de enrolar) e respetivos produtos acessoérios, bem como na
comercializacao retalhista de produtos de tabaco (cigarros), através de maquinas de
vending.

8. A Notificante, atenta as atividades prosseguidas pela Adquirida, propde os seguintes
mercados relevantes para efeitos da presente operacdo de concentracao: (i) o mercado
da distribuicdo grossista de produtos de tabaco, que incluird, também, a distribuicdo
grossista de acessorios de tabaco; e (ii) o mercado da venda a retalho de produtos de
tabaco (cigarros) em maquinas de vending.

Mercado da distribuicdo grossista de tabaco

9. Para efeitos da definicdo do mercado do produto relevante, a Notificante considera n&o
existirem fundamentos para se segmentar em mercados distintos as atividades de
distribuicdo grossista de produtos de tabaco e de produtos acessorios de tabaco, dada
a natureza secundaria e auxiliar destes ultimos produtos.

10. Adicionalmente, refere que a oferta de produtos acessorios €, essencialmente,
assegurada por operadores que também distribuem por grosso os produtos de tabaco,

6 Os acessorios de tabaco sdo essencialmente isqueiros, tubos, cachimbos, papel para enrolar cigarros,
acessorios de charutos.
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sendo a procura composta por agentes econdémicos que também comercializam os
produtos de tabaco.

11. Tendo em conta que as conclusfes da avaliacdo jusconcorrencial sdo independentes
da exata delimitacdo do mercado do produto relevante, a AdC considera que a exata
delimitacdo deste mercado podera, para efeitos do presente procedimento, ser deixada
em aberto.

12. Relativamente a distribuicdo grossista de produtos de tabaco importara referir que esta
integra dois tipos de distribuidores:

a) os distribuidores responséaveis pela introdugdo no consumo de produtos de tabaco
préprios ou de terceiros, sejam eles manufaturados em territério nacional ou
importados, como é o caso da Logista’, e que também asseguram a distribuicdo
capilar de produtos de tabaco aos mais de [50 mil-100 mil] pontos de venda
retalhistas (i.e., distribuidores verticalmente integrados); e

b) os distribuidores grossistas que ndo importam nem fabricam produtos de tabaco,
mas que se dedicam a comercializagdo, por grosso, de produtos de tabaco e
asseguram o seu transporte fisico e respetiva comercializagdo junto dos pontos de

venda retalhistas.

13. O grupo em que se insere a Notificante esta presente em toda a cadeia de valor i.e.
introduz no consumo produtos proprios® e de terceiros, através da Logista, bem como
procede, através da participada MIDSID, a respetiva distribuicdo até aos pontos de
venda retalhista, nomeadamente tabacarias/papelarias, quiosques e outros e maquinas
de vending.

14. A pratica decisoria da Comissdo Europeia (“Comissdo”)® tem considerado que o
mercado da distribuicdo grossista de produtos de tabaco constitui um mercado do
produto distinto do mercado da distribuicdo em geral e dos servicos de logistica, na
medida em que se trata de uma atividade especializada por comparacdo com a
distribuicdo de outros produtos, implicando know-how especifico sobre a legislagdo bem
como das praticas regulatorias e fiscais aplicaveis.

15. A AdC ja analisou o mercado da distribuicéo grossista de tabaco?’, tendo concluido pela
existéncia de dois tipos de distribuidores grossistas. Um primeiro tipo, no qual os
distribuidores grossistas seriam responsaveis pela introdu¢do no consumo de produtos
de tabaco; e um segundo tipo — no qual os de primeiro tipo também podem estar

7 A Logista é um depositario titular de um entreposto fiscal em Portugal, responséavel pela introducéo
no consumo de produtos de tabaco, pagando o IEC e o IVA. A Logista introduz no consumo produtos
de tabaco de diversos fabricantes, incluindo a Imperial Tobacco e de outros operadores concorrentes.
Para além da Logista existem cerca de 11 titulares de entrepostos fiscais em Portugal. Os fabricantes
que dispdem de producdo em territério nacional (Philip Morris/Tabaqueira) procedem eles préprios a
introducdo no consumo dos seus produtos. Em Portugal existem atualmente cerca de + 150
distribuidores grossistas que fornecem os cerca de [50 mil -100 mil] pontos de venda retalhistas
(distribuic&o capilar).

8 Da Imperial Tobacco [CONFIDENCIAL - Segredo de negocio], que globalmente representam cerca
de [CONFIDENCIAL]% do valor total das suas vendas.

° Vide decisbes da Comissdo nos processos COMP/M.3553 - Logista/Etinera/Terzia, 819, e
Comp/M.4424 — JT/Gallaher, §18.

10 Vide § 63 da decisdo de ndo oposicao relativa a Ccent n.° 18/2010 — Scandinavian Tobacco /Swedish
Match.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 4
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incluidos — que assegurariam a distribuicdo capilar até aos pontos de venda retalhista.
A Adquirida insere-se neste segundo caso.

16. Relativamente a uma eventual segmentacdo das atividades por tipo de produtos de
tabaco (i.e. cigarros, charutos, tabaco de corte fino para cigarros de enrolar e outros), a
investigacao de mercado levada a cabo pela Comisséo Europeia, no ambito do caso
COMP/M.3553 — Logista/Etinera/Terzia, concluiu que tal ndo se justificava, atendendo
a que mais de 90% do mercado da distribuicdo de produtos de tabaco correspondia a
distribuicdo de cigarros, situacdo que [CONFIDENCIAL] a verificada em territério
nacional.

17. Acresce que os principais distribuidores de tabaco, em Portugal, distribuem uma gama
alargada de produtos de tabaco e ndo apenas de um Unico tipo, pelo que a AdC
considera nao se justificar qualquer segmentacao do mercado grossista de produtos de
tabaco por tipo de produto.

Mercado (retalhista) da venda de produtos de tabaco em maquinas de venda
automatica (vending)

18. Tal como supra referido, tanto a Notificante como a JCR operam ao nivel do retalho na
venda de produtos de tabaco (cigarros), apenas através de maquinas de vending
acessiveis ao consumidor final, detendo a Notificante e a Adquirida, respetivamente
4308 e 1900 maquinas.

19. A Notificante propde que esta atividade constitua um mercado do produto relevante,
sem prejuizo da venda ao nivel do retalho incluir também outros canais de distribuigdo
como sejam outros pontos de venda distintos das maquinas de vending.

20. Importard, assim, determinar em que medida a comercializacdo de cigarros em
maquinas de vending, Unica atividade de retalho em que a MIDSID e a Adquirida se
sobrepdem, concorrerd com as outras formas de comercializacao retalhista de cigarros
ou, ao invés, se aquela segmentacao correspondera a um mercado autbnomo.

21. A AdC considera, no entanto, que a exata delimitacdo deste mercado, na vertente do
produto, tal como proposto pela Notificante, podera ser deixada em aberto no presente
procedimento, uma vez gue, tal como consta da analise apresentada infra, ndo foram
identificadas quaisquer preocupacdes de natureza jusconcorrencial suscetiveis de
redundar em entraves significativos a concorréncia efetiva naquele mercado,
independentemente da exata delimitagdo do mercado.

Mercados Relevantes Geograficos

22. A Notificante considera que o ambito geografico dos mercados em causa corresponde
ao territorio nacional, atendendo, nomeadamente, as seguintes razdes:

e 0 carater nacional (e ndo supranacional) da legislacéo que regula estas atividades
no que respeita a fiscalidade, a regulacdo da publicidade e aos aspetos
sanitarios, bem como as preferéncias dos consumidores;

e a inexisténcia de limitagcbes decorrentes da legislacdo ou de regulamentacao
especifica do setor que resultem na fragmentacdo do territério nacional por
hipotéticas areas regionais ou locais;

e 0s reduzidos custos de transporte no territorio nacional no contexto do valor dos
produtos comercializados.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 5
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23. Também a Comissdo Europeia considerou, na sequéncia da investigacdo de mercado
que levou a cabo no caso COMP/M.5086 — BAT/Skandinavisk/ Tobakskompagni, que o
ambito geogréafico do mercado da distribuicdo grossista de tabaco ndo seria mais lato
gue o nacional, atendendo a razdes atinentes a necessidade de existéncia de uma rede
de distribuicdo nacional e dos aspetos ligados as regras de fiscalidade.

24. A AdC, tendo em conta que os distribuidores grossistas (i) procedem a introdu¢ao no
consumo no territério nacional dos varios produtos de tabaco, e (ii) sdo responsaveis
pelo pagamento do imposto especial sobre o consumo junto do entreposto fiscal,
dedicando-se, posteriormente, ao seu transporte, armazenamento e distribui¢ao fisica
no territério nacional, considera que o ambito geografico do mercado de distribuicdo
grossista de produtos de tabaco esta confinado ao territério nacional.

25. No que respeita ao dominio geogréfico do mercado da venda de produtos de tabaco em
maquinas de vending, a Notificante considera que os fatores acima identificados se
aplicam igualmente a este mercado.

26. Atendendo a que os destinatarios dos produtos de tabaco comercializados em maquinas
de vending sdo os consumidores finais sediados no territério nacional, a AdC, para
efeitos da presente operacdo de concentragdo e sem prejuizo de futuras delimitagdes
distintas que possam vir a ser adotadas em fungéo dos casos concretos que possam
ser analisados, aceita a proposta da Notificante delimitando a este ambito o respetivo
mercado do produto.

2.2. Mercados Relacionados

27. Tal como supra referido, a Logista, numa fase prévia a da distribuicdo grossista dos
produtos de tabaco, procede a introdugdo no consumo dos produtos importados
(cigarros, cigarrilhas, tabacos de corte fino para cigarros de enrolar), quer do grupo em
gue esta integrada, a Imperial Tobacco, quer de outros fabricantes.

28. A AdC ja se pronunciou sobre os mercados da introdu¢cdo no consumo dos Varios tipos
de produtos de tabaco, tendo considerado que cada um dos produtos de tabaco
(cigarros, cigarrilhas e charutos, tabaco de corte fino para cigarros de enrolar) constitui
um mercado do produto distinto, atendendo nomeadamente ao diferente nivel de
tributacdo do Imposto Especial sobre o Consumo (IEC) que incide sobre os mesmos e
as preferéncias dos consumidores, que ndo consideram uns substituiveis pelos outros.!

29. A importacdo/introducdo no consumo de cada um dos produtos de tabaco constitui
assim um mercado verticalmente relacionado com o da distribuicdo grossista de
produtos de tabaco para efeitos da presente operacdo de concentracdo, pelo que se
elencam os mercados relacionados da importacdo/introducdo no consumo de (i)
cigarros, (ii) cigarrilhas e (iii) tabaco de corte fino para cigarros de enrolar.

30. Tendo em consideracdo que os produtos séo introduzidos para consumo no territorio
nacional, considera a AAC que os mercados relacionados tém ambito nacional.

11 Vide Decisao relativa a Ccent 18/2010 — Scandianvian Tobacco Group/Swedish Match.
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2.3. Avaliagéo jusconcorrencial

31. De acordo com dados apresentados pela Notificante, a dimensdo do mercado da
distribuicdo grossista de tabaco ascendeu, em 2015 a nivel nacional, a € [Confidencial-
Estimativas da Notificante] milhGes, cabendo a Adquirente e a Adquirida quotas de
mercado de [20-30]% e [0-5]%, respetivamente.

32. Atabelainfrailustra a estrutura da oferta deste mercado com referéncia ao ano de 2015.

Tabela 3 — Estrutura de oferta no mercado da
distribuicdo grossista de tabaco, em territorio
nacional (ano de 2015)

MIDSID [20-30]%
JCR [0-5]%
Quota agregada [20-30]%
Modelo Continente [5-10]%
Tabaqueira Bel, Lda. [0-5]%
Augusto Duarte Reis [0-5]%
Outros [50-60]%
Total 100%

Fonte: Notificante.

33. Na sequéncia da presente operacdo da concentracdo, a Adquirente, que em 2015
detinha uma quota de mercado de [20-30]%, registara uma ligeiro acréscimo em
resultado da operacdo de concentragdo ([0-5]%), passando a deter uma quota de [20-
30]%.

34. Trata-se de um mercado pouco concentrado, uma vez que o IHH pds-operacédo é de
[<1000] pontos, sendo que o delta resultante da operacéo de concentracdo é de [<150]
pontos.*?

12 Nos termos das OrientacOes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracbes de empresas (2004/C 31/03),
publicadas no Jornal da Unidao Europeia (JOUE”) n° C 031 de 05/02/2004 p. 0005 — 0018 (“Orientacdes
para a apreciagdo das concentragdes horizontais”), “O nivel de concentracdo global existente num
mercado pode também fornecer informacdes Uteis acerca da situagdo concorrencial. Para avaliar os
niveis de concentragdo, a Comisséo aplica frequentemente o indice Herfindahl-Hirschman (IHH). Este
indice é calculado adicionando os quadrados das quotas de mercado individuais de todos os
participantes no mercado. O IHH confere, proporcionalmente, um maior peso as quotas de mercado
das empresas de maiores dimensoées. (...) Apesar de o nivel absoluto de IHH poder fornecer uma
indicagdo inicial da pressdo concorrencial no mercado apés a concentragdo, a variagdo no IHH
(conhecida por "delta") constitui um valor aproximado da variagdo na concentragdo do mercado
diretamente resultante da operacdo de concentracédo.” (§16).

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 7
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35. Assim, de acordo com as OrientacGes da Comissao para apreciacdo das concentracfes
horizontais e com a pratica deciséria da AdC, € pouco provavel que se identifiquem
preocupacdes de concorréncia de tipo horizontal em mercados com um IHH inferior a
1000 e em que o delta seja inferior a 150 pontos.

36. No que se refere ao mercado da distribuicdo grossista de acessorios de tabaco, a
Notificante estima que a respetiva dimensdo tenha ascendido, em 2015, a €
[Confidencial - Estimativas da Notificante] milhdes, verificando-se, também neste
mercado, que o0s principais players sdo os que integram a estrutura da oferta do
mercado da distribuicdo grossista de produtos de tabaco, como se conclui pela anélise
da tabela seguidamente apresentada.

Tabela 4 — Estrutura de oferta no mercado da
distribuicdo grossista de acessoérios de tabaco, em
territério nacional (ano de 2015)

MIDSID [10-20]%
JCR [0-5]%
Quota agregada [10-20]%
Modelo Continente [5-15]%
Tabaqueira Bel, Lda. [0-5]%
Augusto Duarte Reis [0-5]%
Outros [60-70]%
Total 100%

Fonte: Notificante.

37. A MIDSID, que em 2015 detém uma quota de mercado de [10-20]%, registara um ligeiro
acréscimo em resultado da operacédo de concentragéo ([0-5]%), passando a deter uma
quota de [10-20]%.

38. Trata-se de um mercado com um grau de concentragdo pos concentracdo medido pelo
IHH inferior a 1000, pelo que se podera concluir pela auséncia de preocupacbes em
termos de concorréncia de tipo horizontal.

39. No caso de considerarmos que o mercado grossista de produtos de tabaco integra
também os respetivos acessoérios, as conclusées da respetiva avaliagdo seriam
idénticas®®, pelo que se conclui que independentemente do mercado da distribuicéo
grossista de produtos de tabaco incluir ou ndo os respetivos acessorios, ndo sao
expetaveis, em resultado da presente operacéo de concentracado, quaisquer problemas
de natureza jusconcorrencial de natureza horizontal.

13 Com efeito, as quotas de mercado da Adquirente e da Adquirida seriam de [20-30]% e [0-5]%,
respetivamente, resultando uma quota de mercado agregada de [20-30]% e um delta de [<100] pontos.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 8
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40. No que respeita ao mercado da venda de produtos de tabaco em maquinas de vending,
a Notificante estima que a respetiva dimensdo de mercado ascenda, em 2015, a
€[Confidencial- Estimativas da Notificante] milhdes, detendo a Adquirente e a Adquirida
gquotas de mercado de [10-20]% e [0-5]%, respetivamente.

41. Natabela infra ilustra-se a estrutura da oferta deste mercado, no territério nacional.

Tabela 5 — Estrutura de oferta no mercado da venda
de produtos de tabaco em maquinas de vending, em
territério nacional (ano de 2015)

MIDSID [10-20]%
JCR [0-5]%
Quota agregada [10-20]%
Grudisul [0-5]%
Tabaqueira Bel, Lda. [0-5]%
Augusto Duarte Reis [0-5]%
Outros [70-80]%
Total 100%

Fonte: Notificante.

42. Trata-se igualmente de um mercado pouco concentrado, ja que, pés-operagdo de
concentracao, o IHH é inferior a 1000, correspondendo o respetivo delta a [<150] pontos,
pelo que se conclui ser pouco provavel que sejam identificados quaisquer preocupacdes
de concorréncia de natureza horizontal.

43. Em termos de efeitos ndo horizontais decorrentes da operacéo, recorde-se que foram
identificados os mercados relacionados da importacao/introducdo no consumo de
cigarros, cigarrilhas, tabaco de corte fino, nos quais a Logista se encontra presente a
montante.

44, Atendendo a que em nenhum dos mercados relacionados identificados a Notificante
dispde de quotas de mercado superiores a 30%*, nem tampouco no mercado relevante
com o qual aqueles se relacionam, entende-se ser dispensavel qualquer analise

14 De acordo com as informacGes prestadas pela Notificante, as quotas de mercado da Logista na
introduc@o no consumo dos produtos de tabaco sdo as seguintes: (i) cigarros [10-20]%; (ii) cigarrilhas
[10-201%; e (iii) tabaco de corte fino [20-30]%.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido
considerado como confidencial.
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adicional dos efeitos verticais da operacdo, dada a inexisténcia de poder de mercado
significativo em qualquer um dos mercados identificados (relevante e relacionados).®

2.4. Clausulas Restritivas Acessorias

45. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacédo de concentracéo abrange igualmente as restricoes diretamente relacionadas
com a realizacdo da mesma e a ela necessarias.

46. No ambito da presente operacao de concentracdo, identificaram-se uma clausula de
ndo concorréncia e duas clausulas de ndo solicitagdo/angariacao.

47. Nos termos do Contrato de Cessdo de Quotas, os alienantes obrigam-se,
[Confidencial Ambito Geogréfico] e por um periodo de [Confidencial_<3] anos a contar
da data de celebrac&o do contrato, a (a) ndo [Confidencial_Ambito Material], e (b) ndo
[Confidencial_Ambito Material].

48. Por sua vez, em paralelo e nos termos de um Contrato Promessa de Contrato de
Trabalho por Tempo Indeterminado, celebrado entre a [Confidencial_Ambito Subjetivo],
encontra-se este Ultimo impedido de, por um periodo de [Confidencial Ambito
Temporal] posteriores a cessacdo do referido contrato de trabalho (i) né&o
[Confidencial Ambito Material]; (i) ndo [Confidencial Ambito Material].®

49. Relativamente as clausulas de ndo concorréncia e de ndo angariacao identificadas no
Contrato de Cesséo de Quotas, a AdC entende que 0s seus ambitos subjetivo, material,
geografico e temporal permitem a sua justificacdo enquanto restricbes acessorias e
diretamente relacionadas com a operagdo de concentracdo, pelo que as mesmas
encontram-se abrangidas pela decisdo de ndo oposicéo, nos termos do n.° 5 do artigo
41.° da Lei da Concorréncia

50. Entendimento diferente merece a clausula de nao angariacdo prevista no Contrato
Promessa de Trabalho por Tempo Indeterminado. Com efeito — e estritamente para
efeitos da Lei da Concorréncia — o impedimento de [Confidencial_Ambito Temporal]
pode configurar, na pratica, uma post-termination non-compete clause (mutatis
mutandis plenamente aplicavel a presente situacédo?!’), a qual ndo pode ser considerada
diretamente necessaria e relacionada com a presente operagéo, na exata medida em
gue (j&) ndo se encontra diretamente concatenada com protecdo do investimento da
Notificante ou da atividade da JCR.

51. Em circunstancias gerais, a duracdo normal para que se salvaguarde o objetivo de
preservacdo do valor do negdcio a transferir e se permita que a adquirida integre o
saber-fazer e o goodwill transferidos pela nova acionista de controlo ronda os 3 anos
(cf. 820 da Comunicacao referida).

15 Cfr. OrientacOes para a apreciacdo das concentracdes ndo horizontais nos termos do Regulamento
do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas, JO UE, C 265, de 18.10.2008: “é]
pouco provavel que a Comisséao considere que uma concentragdo ndo horizontal suscita preocupagdes
em termos de concorréncia, quer sejam de natureza coordenada quer ndo coordenada, se a quota de
mercado da nova entidade ap6s a concentracdo, em cada um dos mercados em causa, for inferior a
30 % e o indice HHI apés a concentragao for inferior a 2000.”, § 25.

16 Segundo o0 mesmo Contrato de Trabalho,[Confidecial_Ambito Temporal e Subjetivo].
17 Cfr. Comunicacdo da Comissao relativa as restricdes directamente relacionadas e necessarias as
concentracbes, 841.
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52. Assim, qualquer periodo que alargue a obrigagéo de ndo solicitacdo/angariacdo — ainda
gque [Confidencial - Ambito Material] — dificilmente podera ser justificavel para efeitos
de salvaguardar os objetivos indicados no ponto anterior.

53. Em face do exposto, a AdC considera que a referida clausula de né&o
solicitagao/angariacdo constitui uma restricdo diretamente relacionada com a realizagéo
da operacdo de concentracdo e € a mesma necessaria apenas durante um periodo
maximo de trés anos apds a implementacdo da presente operacao.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

54. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo
prévia dos autores da notificagéo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido
da deciséo, que é de ndo oposicao.

4. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

55. Face ao exposto, o Conselho de Administragéo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisao
de ndo oposigdo a presente operacdo de concentragdo, nos termos da alinea b) do n.°
1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes e relacionados
identificados.

Lisboa, 20 de janeiro de 2017

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal
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