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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 6/2017 — S6z6 / Negocio Honda

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 17 de fevereiro de 2017 foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operagdo de concentracdo que consiste na aquisicdo pelas sociedades Caetano
Baviera — Comércio de Automoveis, S. A. (“Caetano Baviera”) e Alintio International, S.
L. (“Alintio International”), através da sociedade veiculo S6z6 Portugal S. A. (“S6z6”), do
controlo conjunto do negécio desenvolvido pela Honda Motor Europe Limited — Sucursal
em Portugal (“Negécio Honda”).

2.  As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e Caetano Baviera — sociedade integrada no grupo Salvador Caetano que se dedica
a comercializacdo de veiculos automéveis, pecas e acessoérios e a prestacao de
servicos de reparacdo automoévell. O volume de negécios realizado em Portugal, em
2015, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, pelo conjunto das
empresas que fazem parte do grupo Salvador Caetano, ascendeu a € [>100] milhdes.

e Alintio International — esta sociedade, que integra o grupo Domingo Alonso, esta
ativa em Portugal através da sua participada (conjuntamente com a Caetano Baviera)
Platinium VH — Importagdo de automoveis, S. A. (“Platinium”), a qual se dedica a
distribuicdo grossista de veiculos automéveis, pecas e acessorios da marca Hyundai.
O volume de negdcios realizado em Portugal, em 2015, calculado nos termos do
artigo 39.° da Lei da Concorréncia, pelo conjunto das empresas que fazem parte do
grupo Domingo Alonso, ascendeu a € [>5] milhdes.

e S0z6 — empresa detida em partes iguais pela Caetano Baviera e pela Alintio
Internacional que, ainda ndo tendo iniciado a sua atividade, ird prosseguir com o
Negdcio Honda.

e Negécio Honda - inclui a importacdo e distribuicdo de veiculos ligeiros de
passageiros, pecas e acessorios de marca Honda e o direito de nomeagao de uma
rede oficial de reparadores Honda, negdcio que é desenvolvido, atualmente, em
Portugal, pela sociedade Honda Motor Europe Limited, através do seu
estabelecimento comercial de direito portugués designado Honda Motor Europe
Limited — Sucursal em Portugal. O volume de negécios realizado em Portugal, entre
marco de 2015 e margo de 2016, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da
Concorréncia, pelo Negécio Honda, ascendeu a € [>5] milhdes.

3. A operagédo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condi¢do enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

1 A Caetano Baviera deixou de ser importador exclusivo das marcas BMW e Mini em 31.12.2004.
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4.  Atendendo a que as Adquirentes (Grupo Salvador Caetano e Domingo Alonso) operam,
ambas, nomeadamente, no mercado da distribuicdo grossista de veiculos ligeiros
novos, a operacgdo de concentracao dispde de natureza horizontal.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercados Relevantes

5. O Nego6cio a adquirir consiste na importacdo e distribuicdo de veiculos automoveis
ligeiros de passageiros, pecas e acessorios da marca Honda. Nestes termos, as
Notificantes consideram como relevantes os mercados da distribuicdo grossista de (i)
veiculos ligeiros de passageiros e de (ii) pe¢as e acessorios.

2.1.1. Distribuic&o grossista de veiculos ligeiros

6. Na esteira da pratica deciséria quer da Comissao Europeia (“Comissao”)?, quer da AdC,
a distribuicdo por grosso de veiculos novos ligeiros de passageiros pode constituir um
mercado relevante autbnomo. Nas suas decisfes, a AdC tem deixado em aberto a
possibilidade de segmentar o mercado de veiculos novos ligeiros em veiculos de
passageiros e veiculos comerciais, uma vez que conclusdes da analise jusconcorrencial
seriam idénticas, o que, como se observara infra, também acontece no presente caso.

7. A AdC, nos termos da sua pratica deciséria®, tem vindo a considerar, atendendo
nomeadamente a homogeneidade das condicdes de oferta, que o mercado de
distribuicdo de veiculos novos tem um ambito nacional, ndo existindo, no presente
procedimento, elementos que justifiqguem uma alteracéo da referida pratica decisoria
nacional.

2.1.2. Distribuic&o grossista de pegas e acessorios

8. A AdC, em linha com a pratica deciséria da Comissao, tem vindo a aceitar, como
mercado autbnomo, o mercado da distribuicdo grossista de pecgas e acessoérios para
veiculos automéveis ligeiros®.

9. Para efeitos do presente procedimento, a AdC considera que o ambito geografico deste
mercado corresponde ao territdrio nacional, uma vez que a respetiva procura é,
maioritariamente, constituida por oficinas de reparacdo automével, para as quais a
proximidade do fornecedor de pecas e acessoérios tender4d a ser um elemento
fundamental na escolha dos respetivos fornecedores.

2 Vide Decisédo da Comissédo no processo COMP/M.2514 — Mazda Motor Corporation/MCL.

8 Vide Decisdes da AdC nos processos: Ccent. 4/2004 — Nortesaga/Motortejo, Autovip, M.Tejo e
Promotejo; Ccent. 21/2005 — Fogeca Multiauto/Setucar; Ccent. 28/2009 — Salvador Caetano Auto/Auto
Partner*Auto Partner Ill; e Ccent. 2/2015 — Caetano*Alintio/Platinium.

4 Vide decisdo Ccent. 2/2015 — Caetano*Alintio/Platinium.
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2.2. Mercados Relacionados

10. Tendo em conta as atividades das Notificantes, consideram-se como mercados
relacionados com a presente operacao: (i) o mercado da venda a retalho de veiculos
ligeiros; (ii) o mercado da distribuicéo retalhista de pecas e acessorios; e (iii) o mercado
da prestacdo de servicos de reparacdo e manutencao, todos eles com dimenséo
geografica nacional.

2.3. Avaliacdo Jusconcorrencial
2.3.1. Mercado da distribuicdo grossista de veiculos ligeiros novos

11. De acordo com as estimativas das Notificantes, foram comercializados em 2016 em
Portugal 242 219 mil veiculos ligeiros novos a que corresponderd uma dimenséo de
mercado, em valor, de € [Confidencial-Segredo Negdcio] milhdes.

12. O grupo Salvador Caetano opera no mercado da distribuicdo grossista de veiculos
ligeiros novos, representando as marcas Toyota e Lexus. Por sua vez o Grupo Domingo
Alonso através da sociedade Platinium, que controla conjuntamente com o Grupo
Salvador Caetano, esta igualmente presente neste mercado distribuindo a marca
Hyundai.

13. Em resultado da presente operacdo de concentragdo, o grupo Salvador Caetano, que
ja detém uma quota de [5-10]% no mercado da distribuicao grossista de veiculos ligeiros
novos, registara um acréscimo de quota de [0-5]%, ndo se colocando a questdo do
impacto da operagéo no eventual mercado da distribuicdo grossista de veiculos ligeiros
novos comerciais, uma vez que o Negdécio Honda ndo comercializou em Portugal,
naguele ano, nenhum veiculo desta tipologia.

14. Para além do grupo Salvador Caetano existe um conjunto alargado de outros
operadores que sao responsaveis pela importacdo e respetiva venda por grosso das
diferentes marcas automoveis presentes em Portugal, como a SIVA, que comercializa
as marcas VW, Skoda e Audi, com uma quota de mercado, em 2016, de [10-20]%; a
Renault Portugal, que comercializa as marcas Dacia e Renault, com [10-20]% de quota
de mercado; e a Peugeot Portugal, representando a marca Peugeot, com [10-20]% de
quota de mercado. Atuam ainda outros operadores de menor dimensdo como a
Mercedes, a Citroén, a General Motors, e a Ford Lusitania, entre outros.

15. Trata-se de um mercado com uma estrutura pouco concentrada, com um grau de
concentracao no cenario pés-operacao, medido pelo IHH (indice Herfindahl-Hirschman),
de [<1000] pontos, em resultado de um delta® de [<150] pontos.

16. Assim, de acordo com as Orientacdes da Comisséo para apreciacao das concentracoes
ndo horizontais® e com a pratica deciséria da AdC, é improvavel que se identifiquem
preocupacdes de concorréncia de tipo horizontal em mercados pouco concentrados, i.e
com IHH inferior a 1000 pontos.

5 O Delta é a variacdo no IHH que constitui um valor aproximado da variagdo na concentracdo do
mercado diretamente resultante da operacdo de concentracao.

6 Vejam-se as OrientacGes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentracbes de empresas (cfr. Comunicacao
2004/C 31/03 publicada no Jornal Oficial da Unido Europeia, de 5.02.2004).
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17. Desta forma, e ndo obstante a natureza horizontal da presente operacdo de
concentracdo, ndo resulta da mesma um impacto significativo na atual estrutura do
mercado considerado.

18. Igual conclusao se retiraria se 0 mercado da distribuicdo grossista de veiculos ligeiros
novos fosse segmentado por tipo de utilizagdo final, i.e. em veiculos ligeiros de
passageiros e em veiculos ligeiros comerciais, uma vez que o Nego6cio Honda nao
comercializou em 2016 veiculos comerciais em Portugal.

19. Tendo em conta a estrutura pouco concentrada do mercado e as reduzidas quotas de
mercado de ambas as Notificantes e do negdcio a Adquirir, conclui-se pela auséncia de
impactos jusconcorrenciais relevantes da operacdo no mercado em apreco.

2.3.2. Mercado da distribuigdo grossista de pegas e acessorios

20. De acordo com as estimativas das Notificantes, a dimensao do mercado nacional de
pecas e acessorios em 2016 foi de cerca de €[Confidencial-Segredo de Negocio]
milhdes. O grupo Salvador Caetano detém uma quota de mercado de [5-10]%, sendo
de [0-5]% a quota do Grupo Domingo Alonso. O Negdcio Honda representa apenas uma
gquota de mercado de [<5]%.

21. O mercado da distribuicdo grossista de pecas e acessorios integra, para além das pecas
originais comercializadas pelos importadores de veiculos automdéveis novos através da
sua rede retalhista e oficinas, também as pecas vulgarmente designadas de “marca
branca”, comercializadas através de um conjunto alargado de importadores e
distribuidores independentes.

22. Tendo em conta a estrutura pouco concentrada deste mercado, e as reduzidas quotas
de mercado dos grupos Salvador Caetano, Domingo Alonso e do Negdcio Honda, néo
se antecipam, em resultado da presente operacédo, efeitos horizontais suscetiveis de
criar entraves a concorréncia neste mercado.

23. No que respeita aos mercados relacionados, atendendo a que em nenhum destes as
Notificantes dispdem de quotas de mercado superiores a 30%’, nem tampouco nos
mercados relevantes com os quais aqueles se relacionam, entende-se ser dispensavel
gualguer andlise adicional dos efeitos verticais da operacdo, dada a inexisténcia de
poder de mercado significativo em qualquer um dos mercados identificados.?

" As quotas dos grupos Salvador Caetano e Domingo Alonso nos mercados da venda a retalho de
veiculos ligeiros séo de [10-20]% e [0-5]%, respetivamente. No mercado da venda a retalho de pecas
e acessorios as quotas daqueles grupos correspondem a [5-10]% e [0-5]%, respetivamente; e no
mercado da prestacdo de servicos de manutencéo e reparacdo de veiculos as respetivas quotas séo
de [0-5]% e [0-5]% respetivamente.

8 Cfr. Orientacdes para a apreciacdo das concentracdes ndo horizontais nos termos do Regulamento
do Conselho relativo ao controlo das concentracbes de empresas, JO UE, C 265, de 18.10.2008: “é]
pouco provavel que a Comisséao considere que uma concentragdo ndo horizontal suscita preocupagdes
em termos de concorréncia, quer sejam de natureza coordenada quer ndo coordenada, se a quota de
mercado da nova entidade apés a concentracdo, em cada um dos mercados em causa, for inferior a
30 % e o indice IHH apods a concentragéao for inferior a 2000.”, § 25.
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2.4. Clausulas Restritivas Acessorias

24. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacédo de concentracdo abrange igualmente as restricoes diretamente relacionadas
com a realizacdo da mesma e a ela necessérias.

25. Tendo em conta que as obrigaces de ndo concorréncia prendem-se com 0S Servicos
prestados pelo Negdcio Honda e visam proteger o valor do negécio, incluindo o know-
how e o goodwill e tém uma duracao inferior a 3 anos, a AdC considera que, no que
respeita ao territorio nacional, estas clausulas podem ser consideradas como restricdes
diretamente relacionadas e necessarias a operacao.

26. No que respeita as obrigacdes de nédo solicitacdo, a AdC apenas as considera como
acessoérias a apresente Operacao quando se referem aqueles quadros que, pelo seu
saber-fazer, forem essenciais para a preservagao do valor da empresa a adquirir.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

27. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o0 sentido
da deciséo, que é de n&o oposi¢ao.

4. DELIBERACAO DO CONSELHO

28. Face ao exposto, o Conselho de Administragéo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisédo
de nado oposicdo a presente operacao de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.°
1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao é suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes e relacionados
identificados.

Lisboa, 17 de margo de 2017

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal
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