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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. n.° 16/2017 - Farminveste*Alliance Boots / Alliance Healthcare

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 4 de maio de 2017, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), uma
operacdo de concentracdo que consiste na aquisicdo do controlo conjunto sobre a
Alliance Healthcare, S.A. (“Alliance Healthcare”) pela Farminveste — Investimentos,
Participacbes e Gestdo, S.A. (“Farminveste”) e pela Alliance Boots Holdings Limited
(“Alliance Boots”), por meio de um Acordo Parassocial.

2. A operagédo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢do da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com as alineas a) e c¢) do
n.° 3 do mesmo artigo, e estd sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por
preencher as condi¢des enunciadas nas alineas a) e c¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo
diploma.

2. AS PARTES

2.1. Empresas Adquirentes

2.1.1. Farminveste

3. A Farminveste € uma sociedade do grupo ANF (Associagdo Nacional de Farmacias)
que tem como objeto social a atividade de investimentos em bens méveis e imoveis,
nomeadamente em participacdes no capital de outras sociedades ou de instituices sem
fins lucrativos; a gestdo de bens proprios e de participacdes no capital de outras
sociedades ou de instituicbes sem fins lucrativos; a exploragédo de estabelecimentos
industriais, comerciais ou de servicos, proprios ou alheios, e a prestagéo de servigos de
assisténcia a empresas em geral.

4, A Farminveste é detida a 100% pela Farminveste, SGPS, S.A. (“Farminveste SGPS”)
gue, por sua vez, € controlada pela ANF e que tem como objeto social a participacdo no
capital social de outras sociedades, detendo participacées no capital de empresas nas
areas de distribuicdo farmacéutica, sistemas e tecnologias de informagao, “market
intelligence” do setor farmacéutico e no setor imobiliario.

5. A Farminveste, além da posicdo que detém previamente a operacdo na Alliance
Healthcare, desenvolve diretamente o Programa Saude! e opera ao nivel do Market
Intelligence para o setor farmacéutico que agrupa as vertentes do Farmalink? e do

! Visando a criacdo de uma marca Unica para as farmacias (Viv) e a fidelizacdo de clientes das
farmacias através da emissédo de um cartdo para o efeito, que conta ja com mais de [CONFIDENCIAL
— nimero] de aderentes.

2 De acordo com as Notificantes, trata-se de uma infraestrutura tecnol6gica composta por uma rede
informética de alto débito que permite as farmacias comunicar com os parceiros de negocio, para além
de permitir outras utilizacbes (multibanco, encomendas, manutencdo remota, atualizacdo de
dicionarios, Programa Farmacias Portuguesas, Farmacia TV e internet).

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 2
considerado como confidencial.
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Sifarma3. A Farminveste controla (direta ou indiretamente) entre outras, as seguintes
sociedades:

- Glintt — Global Intelligent Technologies, SGPS, S.A. (“Glintt“) — sociedade que atua
fundamentalmente no mercado das tecnologias de informacédo, comercializando
igualmente dados de gestdo de stocks e vendas das farmécias, recolhidos através do
software Sifarma, junto de empresas ativas na prestacdo de servicos de market
intelligence pharma. Esta sociedade tem presenca em trés continentes, com o mercado
espanhol a assumir uma particular importancia no seu portefélio de negécios.

- hmR Health Market Research Portugal, Unipessoal, Lda. (“hmR Portugal”), empresa
que se dedica a consultoria e elaboracdo de estudos de mercado, quantitativos e
qualitativos, na area da salde, nomeadamente estudos relacionados com o0 comércio
de especialidades farmacéuticas, para-farmacéuticas, dermocosméticas e veterinarias,
bem como a prestagéo de servigos e acdes de formagdo no &mbito desses estudos. A
hmR dedica-se ainda ao desenvolvimento e comercializacdo de programas informaticos
com as inerentes atividades de formacao e assisténcia técnica aos seus clientes.

6. Os volumes de negoécios realizados pela Farminveste em Portugal, no Espaco
Econémico Europeu (“EEE”) e a nivel mundial, referentes aos anos 2014 a 2016, foram
0s constantes da tabela apresentada a seguir.

Tabela 1 — Volume de negécios do Grupo ANF, para os anos de 2014 e 2016
Milhdes Euros 2014 2015 2016

Portugal* €[>100] €[>100] €[>100]

EEE €[>100] €[>100] €[>100]

Mundial €[>100] €[>100] €[>100]

Fonte: Notificante e AdC.

2.1.2. Alliance Boots

7.

A Alliance Boots é uma sociedade integralmente detida pela Walgreens Boots Alliance,
Inc. (“WBA”), primeira empresa global de saude e bem-estar liderada por farmacia.

As empresas do Grupo WBA estao ativas no comércio por grosso de perfumes, produtos
farmacéuticos e outros produtos quimicos, bem como na venda a retalho de produtos
farmacéuticos, incluindo genéricos Almus.

Os volumes de negdcios realizados pelo Alliance Group, calculados nos termos do artigo
39.° da Lei da Concorréncia, para os anos de 2014 a 2016 foram os seguintes:

8 Trata-se de um software de gestdo da Farmacia de Oficina que, para além da gestdo corrente da
farmacia (clientes, fornecedores, stocks, indicadores de Gestao, etc.), integra informacéo técnica e
cientifica de suporte a intervencéo farmacéutica, permitindo a interacdo com a Farminveste na recolha
de dados que séo vendidos para tratamento estatistico e comercializacéo.

4 Os volumes de negécios apresentados pela Notificante incluem 50% do volume de negocios da
Alliance Healthcare, uma vez que o grupo ANF ja detém o controlo conjunto da mesma. Tal pressuposto
conduziria a dupla consideracdo do volume de negécios da Alliance Healthcare para efeitos de
determinacéo de jurisdicao. Todavia tal matéria ndo releva no presente procedimento, conforme melhor
explicado no ponto 16 infra.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 3
considerado como confidencial.
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Tabela 2 — Volume de negécios da Alliance Boots, para os anos de 2014 e 2016

Milhdes Euros 2014 2015 2016
Portugal - - -
EEE - €[>100] €[>100]
Mundial €[>100] €[>100] €[>100]

Fonte: Notificante.

2.2. Empresa Comum

10.

11.

A Alliance Healthcare tem como objeto social a distribuicdo e comércio, importacéo e
exportac@o de drogaria, perfumaria, produtos quimicos e farmacéuticos e prestacao de
servicos. A titulo acessorio, a sociedade exercera igualmente as seguintes atividades:
(i) transporte e distribuicAio de mercadorias, nomeadamente especialidades
farmacéuticas, por conta de outrem; (ii) formacao profissional no @mbito da sua atividade
comercial para destinatarios internos e externos; (iii) tratamento e eliminacdo de
residuos néo perigosos decorrentes do exercicio da sua atividade comercial; (iv)
telemarketing, merchandising e promogédo de vendas, venda de espaco publicitario,
comercializacdo de dados relativos a sua atividade econémica; (v) organizacdo de
eventos relacionados com a atividade e apoio a ensaios clinicos; e (vi) representacao
de marcas e laboratorios.

As empresas participadas pela Alliance Healthcare séo:

- Proconfar — Produtos de Consumo e Farmacéuticos, S.A. (doravante “Proconfar”):
dedica-se principalmente ao comércio por grosso de produtos farmacéuticos na Regido
Auténoma dos Acores (‘RAA”);

- Alloga Portugal, Lda. (doravante “Alloga”): ativa no mercado da prestacao de servigos
de logistica a produtores farmacéuticos, assegurando o armazenamento inicial do stock
pbs producdo com vista ao seu subsequente fornecimento a empresas grossistas ou
retalhistas de produtos farmacéuticos.

- Almus, Lda. (doravante “Almus”): tem como objeto a venda, comercializagao,
distribuicdo, importacdo e a representacdo de medicamentos e produtos afins.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 4
considerado como confidencial.
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Tabela 3 — Volume de negdcios total da Alliance Healthcare, para os anos de 2014 e 2016

Milhdes Euros 2014 2015 2016
Portugal € [>5] € [>5] € [>5]
EEE € [>5] € [>5] € [>5]
Mundial € [>5] € [>5] € [>5]

Fonte: Notificante.

3. NATUREZA DA OPERAGAO

12. Os atuais acionistas da Alliance Healthcare (Farminveste, Alliance Boots e José de
Mello II) celebraram, em 21 de novembro de 2016, um Acordo mediante o qual a José
de Mello Il concordou vender a participagdo de 2% que atualmente detém na Alliance
Healthcare & Farminveste.

13. Apo6s a Operacdo, a Farminveste sera detentora de 51% do capital social da Alliance
Healthcare e a Alliance Boots sera detentora dos restantes 49%.

14. Além disso, a Farminveste e a Alliance Boots celebraram um novo Acordo Parassocial
por via do qual as Notificantes passarao a exercer um controlo conjunto sobre a Alliance
Healthcare®.

15. No cenario anterior & operagdo de concentracdo a Alliance Healthcare é controlada
conjuntamente pela Farminveste e pela José de Mello 116, Pela presente operacéo de
concentragdo, a Alliance Healthcare passa a ser controlada conjuntamente pela
Farminveste e pela Alliance Boots.’

16. As Notificantes apresentaram junto da Comissdo Europeia, em 31 de janeiro de 2017,
um memorando fundamentado nos termos do artigo 4.°, n.° 4 do Regulamento n.°
139/2004, de 20 de janeiro de 2004, mediante o qual solicitaram que a presente
concentracdo fosse examinada exclusivamente pela AdC. A remessa do processo nos
termos do n.° 4 do artigo 4.° do Regulamento (CE) n.°139/2004 do Conselho, de 20 de
Janeiro de 2004 relativo ao controlo das concentracdes de empresas, foi confirmada por
decisdo da Comisséo Europeia de 6 de marco de 2017.

5 Nos termos do artigo 3.°, n.° 4 do Acordo Parassocial.
6 Cfr. Ccent. 31/2015 — Farminveste*José de Mello Il/Alliance Healthcare.

7 A operacdo de concentracdo em apreco consiste assim na passagem de controlo conjunto para
conjunto, pela substituicdo de um acionista existente numa empresa ja controlada em conjunto. Nos
termos da Comunicacdo Consolidada da Comissdao em matéria de competéncia ao abrigo do
Regulamento (CE) n.° 139/2004 do Conselho relativo ao controlo das concentragbes de empresas “A
entrada numa empresa controlada conjuntamente de um novo acionista, que vem juntar-se aos
acionistas que ja detinham o controlo ou ocupar o lugar de um deles, também constitui uma
concentracdo que deve ser notificada, apesar de a empresa ser controlada conjuntamente antes e
depois da operagcdo. Em primeiro lugar, um acionista adquire, neste cenario, um novo controlo da
empresa comum. Segundo, o tipo de controlo da empresa comum € determinado pela identidade de
todos os acionistas titulares do controlo. E da prépria natureza do controlo conjunto que, uma vez que
cada acionista individualmente pode bloquear as decisGes estratégicas, 0s acionistas que exercem o
controlo conjunto devem tomar em consideragdo 0s seus interesses matuos e cooperar no sentido da
definicao da estratégia comercial da empresa comum. Assim, o controlo conjunto ndo se resume a uma
simples adigdo matemética dos direitos de veto exercidos por varios acionistas, mas € determinado
pela composicdo dos acionistas que exercem esse controlo.” (§87)

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido §
considerado como confidencial.
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4. MERCADOS RELEVANTES

4.1. Mercados do Produto e Geografico Relevantes

Posicado das Notificantes

17. Na definicdo dos mercados relevantes afetados pela presente operacgéo, as Notificantes
seguem a prética decisoria da AdC nos Processos Ccent. 41/2012 - Farminveste*José
de Mello lI*Alliance Group / Alliance Healthcare® e Ccent. 31/2015 Farminveste*José de
Mello l1l/Alliance Healthcare®, que tiveram por objeto a aquisicdo de controlo conjunto
sobre a Alliance Healthcare e consideram os seguintes mercados:

4.1.1. Distribuicéo grossista de produtos farmacéuticos

18. As Notificantes entendem que se podem distinguir trés mercados do produto relevante
no que se refere a distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos, a saber: (i) o
mercado da distribuicdo grossista de medicamentos sujeitos a receita médica
comparticipados (“MSRM”) e de medicamentos nao sujeitos a receita médica
comparticipados (“MNSRM”); (ii) o mercado da distribuicao grossista de MNSRM nao
comparticipados e (iii) o mercado da distribuicdo grossista de outros produtos de saude.

19. No que respeita a dimensao geografica dos mercados de distribuicdo grossista de
produtos farmacéuticos, as Notificantes, também em linha com a ja referida pratica
decisoria, consideram que nao se justifica uma segmentagéo do territério de Portugal
Continental®°.

20. No que respeita as Regides Autonomas da Madeira (RAM) e Acores (RAA) as
Notificantes, a semelhanca do entendimento da AdC, consideram que existem
diferentes caracteristicas ao nivel da distribuicdo por grosso destes produtos nas
diferentes regides, pelo que deveréo ser considerados mercados distintos.

21. No caso particular da RAA, as Notificantes, ao contrario da AdC que ja considerou uma
segmentacdo adicional do mercado geografico por grupos de ilhas!!, entendem que o
mercado dispde de dimensdo regional, ndo devendo ser objeto de segmentacdo
adicional®2.

22. Nao obstante, as Notificantes entendem poder deixar em aberto a exata delimitacédo
geogréafica deste mercado uma vez que as conclusdes jusconcorrenciais ndo serao
distintas caso se considere a abrangéncia geografica dos mercados mais ou menos lata
(i.e. por referéncia @ RAA ou apenas as llhas do Grupo Oriental da RAA).

8 Decisao da Autoridade da Concorréncia de 20 de marco de 2013.

% Decisdo da Autoridade da Concorréncia de 12 de novembro de 2015.

10 Processo Ccent. 41/2012, cit., paragrafo 165 e Processo Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 58.
11 Processo Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 59.

12 Segundo as Notificantes, a Alliance Healthcare, apesar de ter apenas presenca fisica no Grupo
Oriental, tem vendas a farmacias em todos os outros Grupos da Regido, tal como ha outros grossistas
cujo raio de acdo ndo se limita a um Unico grupo de ilhas. Segundo as Notificantes, cerca de
[CONFIDENCIAL - Volume de vendas]% das vendas da Alliance Healthcare na RAA séo feitas fora
do Grupo Oriental e o valor das vendas na ilha de Santa Maria (a segunda ilha do grupo Oriental) é
inferior ao das vendas na ilha Terceira.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido §
considerado como confidencial.
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23. Assim, seguindo a referida pratica decisdria da AdC, as Notificantes entendem que os
mercados relevantes no que respeita a distribuicdo grossista de medicamentos e de
outros produtos de salude podem delimitar-se da seguinte forma:

- Mercado da distribuicdo por grosso de MSRM e MNSRM comparticipados no
Continente;

- Mercado da distribuicdo por grosso de MNSRM néo comparticipados no Continente;
- Mercado da distribuicdo por grosso de outros produtos de saude no Continente;

- Mercado da distribuicdo por grosso de MSRM e MNSRM comparticipados na RAA,
cuja exata delimitacdo fica em aberto;

- Mercado da distribuicdo por grosso de MNSRM né&o comparticipados na RAA, cuja
exata delimitacao fica em aberto;

- Mercado da distribuicdo por grosso de outros produtos de salde na RAA, cuja exata
delimitacéo fica em aberto;

- Mercado da distribui¢cdo por grosso de MSRM e MNSRM comparticipados na RAM,;
- Mercado da distribuicdo por grosso de MNSRM néo comparticipados na RAM,;
- Mercado da distribuicao por grosso de outros produtos de saude na RAM.

4.1.2. Prestacao de servigcos de logistica de produtos farmacéuticos

24. As Notificantes, no seguimento da préatica deciséria da AAC*3, admitem que o mercado
de servicos de logistica de produtos farmacéuticos possa constituir um mercado
autbnomo.

25. Segundo a AdC, esta atividade — denominada de pre-wholesaling — consiste num
servico de logistica a que os laboratorios farmacéuticos recorrem para o
armazenamento do seu stock inicial pés-producéo e, ainda, para a manutencao e para
a entrega dos seus produtos farmacéuticos aos seus clientes. Os prestadores do servigco
agem por conta do produtor, de acordo com as instrucdes recebidas deste, entregando
0s produtos farmacéuticos aos clientes dos laboratérios (em particular, aos
distribuidores grossistas e aos hospitais) *.

26. A Alliance Healthcare opera, ao nivel da prestacdo de servicos de logistica aos
produtores farmacéuticos, através da Alloga, em todo o territério nacional, incluindo
Portugal Continental, a RAA e a RAM.

27. Na senda da pratica deciséria da AdC®®, as Notificantes entendem que este mercado
tem ambito nacional, devido ao regime legal de superviséo a que esta sujeito.

4.1.3. Fornecimento de dados em bruto relativos as vendas de produtos de produtos
farmacéuticos a empresas ativas na prestacdo de servicos de market
intelligence pharma

28. A Alliance Healthcare, enquanto distribuidor grossista de produtos farmacéuticos,
encontra-se ativa na atividade de fornecimento de dados em bruto de gestao de stocks
e vendas (venda grossista, ou seja, sell in das farmacias) daqueles produtos, a

13 Processo Ccent. 41/2012, cit., paragrafos 247 e 250 e Processo Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 41.
14 Ccent. 41/2012, cit., paragrafo 246, Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 42.
15 Ccent. 41/2012, cit., paragrafo 251 e Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 65.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 7
considerado como confidencial.
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empresas ativas na prestacdo de servicos de market intelligence pharma, mediante
contrapartida financeira, que, por sua vez e depois de trabalharem esta informacéo, a
comercializam junto de empresas que operam ha &rea da salde e inddstria
farmacéutica.

29. O grupo ANF encontra-se também presente, através da Farminveste, na atividade de
fornecimento de dados em bruto de compras, gestao de stocks e vendas das farmécias
— dados recolhidos através do software Sifarma e rede Farmalink — a empresas ativas
na prestagcdo de servicos de market intelligence pharma, mediante contrapartida
financeira.

30. As Notificantes entendem que nao deve ser feita uma segmentacdo do mercado com
base nas categorias de fornecedores de dados?®, sendo o mercado do produto relevante
o do fornecimento dos dados para estudos de market intelligence pharma, sem se dever
distinguir, para este efeito, os tipos de fornecedores de dados, em particular, grossistas
e farmacias.

31. Segundo as Notificantes o mercado do fornecimento dos dados para estudos de market
intelligence pharma dispde de dimenséao nacional’.

4.1.4. Introducdo no mercado e venda de medicamentos genéricos

32. A Alliance Healthcare, através da Almus, introduz no mercado e comercializa
medicamentos genéricos.

33. As Notificantes, tomando em linha de apreciagdo a pratica decisoria da AdC ja referida,
com respeito a valorizacdo da categoria ATC180 nivel 3, ou outra proxy relevante,
consideram que deve proceder-se a uma delimitacdo de mercados com base na
comercializacdo de genéricos que tenham o mesmo principio ativo, tendo por referéncia
0s medicamentos vendidos pela Almus.

34. Foija esta a abordagem perfilhada pelas Notificantes nos Processos Ccent. 41/2012 e
Ccent. 31/2015. Nas suas Decisbes, a AdC questionou a segmentacdo entre
medicamentos de marca e genéricos. Todavia, uma vez que a apreciacao
jusconcorrencial seria a mesma, independentemente da concreta dimensdo do
mercado, a AdC optou por deixar em aberto a concreta delimitacdo do mercado
relevante?®.

35. As Notificantes ndo vém razdo para que se adote agora uma abordagem diferente da
que foi proposta no ambito dos Processos Ccent. 41/2012 e Ccent. 31/2015, uma vez
que as quotas de mercado dos produtos Almus continuam a ser meramente residuais.

16 As fontes mais utilizadas séo: (i) painéis de farmacias, que fornecem dados relativos aos
medicamentos sujeitos a receita médica e produtos de consumer health comprados (sell in) e
distribuidos pelas farmécias (sell out); (ii) painéis de grossistas, que fornecem dados relativos as vendas
grossistas de produtos farmacéuticos as farmécias, os chamados dados sell in; (iii) painéis de
consumidores, que fornecem dados relativos as suas compras de produtos éticos e outros produtos de
saude nas farmacias; (iv) inquéritos hospitalares, que fornecem dados relativos aos produtos
farmacéuticos dispensados em meio hospitalar; e (v) inquéritos de médicos, que fornecem dados
relativos aos produtos éticos (genéricos e produtos de marca) receitados pelos médicos.

17 Ccent. 41/2012, cit., paragrafo 244 e Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 66.

18 Ccent. 41/2012, cit., paragrafos 265 e 266 e Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 54.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 8
considerado como confidencial.
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36. Na senda da préatica decis6ria da AdC as Notificantes consideram que o mercado
geogréfico relevante corresponde ao territério nacional®®.

4.1.5. Distribuicéo grossista de bens correntes de base alimentar e de artigos para o
lar ndo alimentares de consumo corrente na RAA

37. Através da Proconfar, a Alliance Healthcare, exerce, ainda que de forma muito residual,
atividade ao nivel da distribuicdo grossista de bens de consumo corrente na RAA.

38. Em conformidade com a pratica deciséria da AdC?°2! a distribuicdo grossista de bens
correntes de base alimentar e de artigos para o lar ndo alimentares de consumo corrente
integram um Unico mercado auténomo, englobando o fornecimento de produtos a
retalhistas, hotéis, restaurantes e outros grandes consumidores, por parte de
produtores, grossistas tradicionais e cash & carry e outlets.

39. Considerando a presenca meramente residual da Alliance Healthcare nessa atividade??,
bem como o facto de a mesma néo ter qualquer relagdo com o setor dos produtos
farmacéuticos e restantes atividades relacionadas em que atuam as Notificantes, estas
solicitam a dispensa de informacéo adicional do mesmo.

Posicdo da AdC

40. A AdC adota, na presente decisdo, a mesma delimitacdo de mercados que adotou na
sua mais recente pratica deciséria envolvendo as mesmas empresas, por considerar
que, dada a proximidade temporal e a auséncia de fatores que justifiguem uma
delimitacao distinta, se mantera valida a pratica decisoria da AdC ao nivel da delimitagcéo
dos mercados.

41. Recorde-se, tal como supra referido, que estes mercados ja foram definidos nos
processos Ccent. 41/2012 — Farminveste*José de Mello II*Alliance Group/Alliance
Healthcare, e Ccent 31/2015 — Framinveste*José de Mello Il/Alliance Healthcare,
decididos pela ADC em 20 de marco de 2013 e 12 de novembro de 2015,
respetivamente, os quais envolveram a aquisicdo de controlo conjunto sobre a mesma
sociedade — a Alliance Heathcare — que é objeto da presente operacao de concentragao.

42. Refira-se contudo que no que respeita a atividade de distribui¢cdo grossista de bens de
consumo corrente exercida pela Alliance Helthcare na RAA, a mesma ndo seré objeto
de andlise adicional na presente decisdo da AdC pelo facto de ser residual e nao ter
gualquer relagdo com o setor dos produtos farmacéuticos e restantes atividades
relacionadas em que atuam as Notificantes e a Alliance Healthcare.

4.2. Mercados relacionados

43. Nas anteriores decisbes em que a AdC analisou a aquisicdo do controlo conjunto da
Alliance Healthcare por parte, nomeadamente da Farminveste, foram identificados dois
mercados em que esta acionista de controlo esta presente e que se relacionam com
alguns dos mercados relevantes da operacédo. S&o eles os mercados da (i) prestacao

19 Ccent. 41/2012, cit., paragrafos 267 e 268 e Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 68.
20 Ccent. 41/2012, cit., paragrafo 253.
21 Ccent. 31/2015, cit., paragrafo 36.

22 A quota da Alliance Healthcare neste mercado, através da Proconfar, foi inferior a [<5]% em 2016.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 9
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de servicos no mercado global servigos de informacéo e da (ii) prestacado de servi¢os de
market intelligence pharma.

4.2.1. Prestacéo de servicos no mercado global das tecnologias de informacéo

44. A Farminveste presta, através da Glintt, servicos no mercado global das tecnologias da
informacdo. Em concreto, a Glintt da suporte ao software de gestao de stocks e vendas
das farmacias (Sifarma) e a rede de comunicacéo das farmécias (Farmalink).

45. O sistema informatico Sifarma permite as farmacias fazerem a sua gestao de stocks e
vendas, bem como efetuarem as suas proprias encomendas junto dos distribuidores
grossistas por si escolhidos.

46. Esta atividade enquadra-se no mercado global das tecnologias da informagéo, cujos
servigos sdo prestados essencialmente a nivel nacional, atendendo as especificidades
linguisticas e aos requisitos exigidos pelos clientes a nivel de cada pais.

4.2.2. Prestacgéo de servigos de market intelligence pharma

47. A hMR, subsidiaria do Grupo Farminveste, encontra-se ativa na prestagao de servicos
de market intelligence pharma desde junho de 2009.

48. Neste ambito, a hMR produz estudos e relatérios que vende a empresas que operam
nos setores da industria farmacéutica e da saulde, estudos que resultam de um
tratamento dos dados das farméacias em bruto recolhidos pelo software Sifarma.

49. Em linha com as decisbes da AdC referidas no ponto 17 supra, considera-se que 0s
mercados de prestacdo de servicos de market intelligence pharma tém uma dimenséo
nacional, uma vez que esta atividade consiste na recolha de informacdes relativas a
stocks e vendas de farmécias e prescricdo de medicamentos, tendo em conta um
determinado padrao de consumo e perfil de procura no territério nacional, cuja exata
delimitacdo fica em aberto, designadamente em fun¢éo da fonte dos dados, uma vez
gue tal ndo tem impacto na andlise da presente operacdo de concentragédo.

4.3. Concluséo
50. Atento o exposto supra, sdo considerados como mercados relevantes para efeitos da
andlise da presente operagéo, 0s seguintes:

® Mercado da distribuicdo grossista de MSRM e MNSRM comparticipados em
Portugal Continental;

(ii) Mercado da distribuicdo grossista de MNSRM n&o comparticipados em Portugal
Continental;

(iii) Mercado da distribuicdo grossista de outros produtos de saude em Portugal
Continental;

(iv) Mercado da distribuicdo grossista de MSRM e MNSRM comparticipados na RAA,
cuja exata delimitacéo fica em aberto;

(v) Mercado da distribuicdo grossista de MNSRM né&o comparticipados na RAA, cuja
exata delimitacdo fica em aberto;

(vi) Mercado da distribuicdo grossista de outros produtos de salude na RAA, cuja
exata delimitacdo fica em aberto;

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 10
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(vi)  Mercado da distribuicdo grossista de MSRM e MNSRM comparticipados na
RAM;

(viii)  Mercado da distribuicdo grossista de MNSRM nao comparticipados na RAM,;

(ix) Mercado da distribuicdo grossista de outros produtos de salude na RAM,;

x) Mercado nacional da prestacdo de servicos de logistica de produtos
farmacéuticos;

(xi) Mercados nacionais do fornecimento de dados em bruto relativos as vendas de
produtos de produtos farmacéuticos a empresas ativas ha prestacao de servicos
de market intelligence pharma, cuja exata delimitagéo fica em aberto;

(xii)  Mercados nacionais da introducdo no mercado e venda de medicamentos
genéricos que, de acordo com 0O respetivo principio ativo correspondem
especificamente aos medicamentos cujos principios ativos sdo 0s seguintes:
sinvastatina, omeprazol, deflazacorte, lansoprazol, azitromicina, ciprofloxacina,
clopidogrel, pantoprazol, gabapentina, nimesulida, topiramato, terbinafina,
levofloxacina, losartan + hidroclorotiazida, finasterida, losartan, paroxetina,
fluoxetina, meloxicam, acido alendronico, ranitidina, enalapril + hidroclorotiazida,
mirtazapina, ticlopidina, captopril.

51. A AdC considera ainda como mercados relacionados para efeitos da analise da presente
operacédo de concentracdo, 0s seguintes:

(i)  Mercado nacional da prestacdo de servigos no mercado global das tecnologias de
informacé&o;

(i)  Mercados nacionais da prestacéo de servicos de market intelligence pharma, cuja
exata delimitacéo € deixada em aberto.

5. AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

52. Na tabela que se segue estdo representadas as quotas de mercado das Partes
envolvidas na presente operacdo de concentracdo para cada um dos mercados
identificados nos pontos 50 e 51.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 11
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Tabela 4 — Quotas de mercado das Partes (%) nos mercados relevantes e relacionados (2016)

Alliance
Alliance Healthcare| ANF Boots
Mercados relevantes
Distribuicdo grossista de MSRM e MNSRM comparticipados em Portugal [20-30] 0 0
Continental
Distribuicdo grossista de MNSRM n&o comparticipados em Portugal Continental [20-30] 0 0
Distribuicdo grossista de outros produtos de saide em Portugal Continental [20-30] 0 0
Distribuicdo grossista de MSRM e MNSRM comparticipados na RAM [5-10] 0 0
Distribuicdo grossista de MNSRM ndo comparticipados ha RAM [5-10] 0 0
Distribuigdo grossista de outros produtos de saide na RAM [10-20] 0 0
Distribuicdo grossista de MSRM e MNSRM comparticipados na RAA [50-60] 0 0
Distribuicio grossista de MNSRM n&o comparticipados na RAA [40-50] 0 0
Distribuicdo grossista de outros produtos de salde na RAA [40-50] 0 0
Distribuicdo grossista de MSRM e MNSRM compatrticipados no Grupo Oriental [80-90] 0 0
da RAA
Distribuicdo grossista de MNSRM ndo comparticipados no Grupo Oriental da [60-70] 0 0
RAA
Distribuigdo grossista de outros produtos de salde no Grupo Oriental da RAA [70-80] 0 0
Prestacao de servicos de logistica de produtos farmacéuticos [10-20] 0 0
Fornecimento de dados em bruto (grossistas e farmacias) relativos as vendas de [5-10] [50-60] 0
produtos farmacéuticos a empresas ativas na prestagdo de servigcos de market
intelligence pharma
Fornecimento de dados em bruto (grossistas) relativos as vendas de produtos [20-30] 0 0
farmacéuticos a empresas ativas na prestagao de servigos de market intelligence
pharma
Mercados nacionais da introdugdo no mercado e venda de medicamentos [0-5] 0 0
[genéricos?
Mercados relacionados
Prestacado de servicos no mercado global das tecnologias de informag&o?* 0 [0-5] 0
Prestacao de servigcos de market intelligence pharma 0 [40-50] 0

Fonte: Notificantes (notificacdo, anexo 18).

53. Da leitura da tabela apresentada resulta que as Notificantes apenas dispéem de
presencga nos mercados relevantes definidos em virtude da sua participagao de controlo
conjunto que ja dispdem na Alliance Healthcare, pelo que da operacdo n&o resultam
efeitos negativos para a concorréncia.

28 Os mercados nacionais da introdugcdo no mercado e venda de medicamentos genéricos
correspondem especificamente aos medicamentos cujos principios ativos sdo 0s seguintes:
sinvastatina, omeprazol, deflazacorte, lansoprazol, azitromicina, ciprofloxacina, clopidogrel,
pantoprazol, gabapentina, nimesulida, topiramato, terbinafina, levofloxacina, losartan+hidroclorotiazida,
finasterida, losartan, paroxetina, fluoxetina, meloxicam, acido alendronico, ranitidina,
enalapril+hidroclorotiazida, mirtazapina, ticlopidina e captopril.

24 Refira-se que as melhores estimativas da Farminveste para o referido mercado, no segmento mais
restrito das farmacias, apontam para uma quota de mercado da ordem dos [80-90]%.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 12
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54. No entanto, aquela conclusdo poderd ndo abranger o mercado do fornecimento de
dados em bruto relativos as vendas de produtos farmacéuticos a empresas ativas na
prestacdo de servicos de market intelligence pharma, Unico mercado em que,
potencialmente, se podera verificar uma sobreposicdo horizontal, caso se
considerassem como incluidos no mesmo mercado os dados de grossistas e os dados
de farmacias.

55. Destaforma proceder-se-4, adiante, a andlise dos eventuais efeitos horizontais a nivel
do fornecimento de dados em bruto de produtos farmacéuticos a empresas ativas na
prestacéo de servicos de market intelligence pharma.

56. No que respeita aos mercados relacionados verifica-se que a Notificante Farminveste
dispde de uma quota superior a 30% no mercado da prestacdo de servicos de market
intelligence pharma, através da sociedade hMR, mercado que se encontra a jusante do
mercado relevante de fornecimento de dados em bruto relativos as vendas de produtos
farmacéuticos com a prestacdo de servicos de market intelligence pharma onde estédo
presentes a Alliance Healthcare (através do fornecimento de dados grossistas) e a ANF
(enquanto fornecedora de dados das farmécias equipadas com o Sifarma).

57. Deste modo, importa analisar os eventuais efeitos da integragéo da atividade de market
intelligence pharma com a do fornecimento de dados relativos as vendas de produtos
farmacéuticos, o que se efetua quer considerando os dados de farmacias e de vendas
grossistas conjuntamente, quer estes ultimos de forma autbnoma.

58. De igual modo, a Farminveste, através da Glintt, dispbe de uma quota de mercado
inferior a [0-5]% no mercado global das tecnologias de informacgéo, e de uma quota de
[80-90]% se se considerar o segmento mais restrito das farmacias® 2¢. Como tal,
analisam-se os efeitos na distribui¢cdo grossista de produtos farmacéuticos resultantes
de um eventual acesso privilegiado pela Alliance Healthcare a informacéao obtida por via
do Sifarma.

59. Assim, analisa-se igualmente os eventuais efeitos ndo horizontais decorrentes da: (i)
integracdo do fornecimento de dados em bruto (grossistas) relativos as vendas de
produtos farmacéuticos com a prestacao de servigos de market intelligence pharma; (ii)
integracéo do fornecimento de dados em bruto (de grossistas e de farmacias) relativos
as vendas de produtos farmacéuticos com a prestacdo de servicos de market
intelligence pharma,; (iii) relagé@o entre a distribuic&o grossista de produtos farmacéuticos
com o eventual acesso pela Alliance Healthcare a informacéo obtida por via do Sifarma
e do Farmalink.

5.1. Efeitos Horizontais

60. Para efeitos de analise dos eventuais efeitos horizontais a nivel do fornecimento de
dados em bruto relativos as vendas de produtos farmacéuticos a empresas ativas na
prestacéo de servicos de market intelligence pharma, e uma vez que a exata delimitacdo
deste mercado foi deixada em aberto, a AdC ter4 em linha de conta o cenario em que
se assume a existéncia de substituibilidade entre os dados em bruto relativos as vendas

25 Vide email da Notificante de 5 de junho.
26 Vide notas 24 e 25.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 13
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Versao Publica

de produtos farmacéuticos fornecidos quer sejam fornecidos por grossistas ou por
farméacias?’.

61. As Notificantes ndo dispdem de dados relativos ao total do mercado de fornecimento de
dados em bruto relativos as vendas de produtos farmacéuticos a empresas ativas na
prestacéo de servicos de market intelligence pharma. Contudo, estimam que as quotas
de mercado das Partes referentes ao ano de 2016 néo se afastam das apresentadas no
ambito do processo Ccent n.° 31/2015 — Farminveste*José de Mello Il/Alliance
Healthcare?, referentes ao ano de 2014.

62. A semelhanca do entendimento da AdC no ambito do referido processo, considera-se
gue o acréscimo de quota neste hipotético cenario continua a ser reduzido?®, para além
do facto de neste cenario, ainda que se considere a existéncia de uma eventual
substituibilidade entre as duas fontes de dados, o mercado relevante incluiria dois
produtos diferenciados, devendo, nessa medida, a Farminveste e a Alliance Healthcare
Ser vistas como concorrentes ndo proximos, no que ao fornecimento de dados em bruto
diz respeito.

63. Note-se ainda que na fase prévia a presente operacao de concentracdo, a quota de
mercado dos dados brutos (de vendas grossistas e farmacias) relativos as vendas de
produtos farmacéuticos ja era imputavel, em grande medida, a Notificante Farminveste,
pela participacao de controlo conjunto que esta ja dispunha na Alliance Healthcare.

64. Assim, na hipotese de se considerar a existéncia de substituibilidade entre os dados
provenientes dos grossistas e 0s dados provenientes das farmacias, situagdo em que a
concentracdo teria natureza horizontal, conclui-se que a mesma nao teria qualquer
impacto relevante na atual estrutura de mercado e nas condigbes de concorréncia no
mesmo.

5.2. Efeitos Nao Horizontais

65. Recorde-se que nas decisfes Ccent. 41/2012 — Farminveste*José de Mello II* Alliance
Group/Alliance Healthcare e Ccent 31/2015 — Farminveste*José de Mello ll/Alliance
Healtcare, a AdC analisou os eventuais efeitos da integracdo da atividade de market
intelligence pharma, onde o grupo Farminveste se encontra presente, através da hMR,
com o mercado do fornecimento de dados a empresas ativas nesse mercado onde estédo
presentes a Alliance Healthcare (enquanto fornecedora de dados grossistas) e o grupo
Farminveste (enquanto fornecedora de dados de farmacias).

66. Em ambas as decisbes, e independentemente de se considerar o fornecimento de
dados provenientes dos grossistas e provenientes das farmacias como substituiveis,
integrando, assim, o mesmo mercado do produto relevante, a AdC concluiu pela
inexisténcia de preocupacdes jusconcorrenciais em ambos os casos, conclusdes que
se mantém validas no contexto da apreciacdo da presente operagéo de concentragao.

27 Note-se que podera verificar-se ainda uma substituibilidade assimétrica, na medida em que os dados
das farmacias substituam os dados dos grossistas e o0 inverso ndo ocorra; nao se efetua, também
quanto a este aspeto, uma analise mais aprofundada, uma vez que tal ndo teria impacto na presente
operacgéo de concentracao.

28 \Vide Tabela 5 da deciséo relativa a estrutura de mercado referente a 2014.

29 A quota da Alliance Healthcare é de [5-10]%.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 14
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5.2.1. Integracdo do fornecimento de dados em bruto (grossistas) relativos as vendas
de produtos farmacéuticos com a prestacao de servicos de market intelligence
pharma

67. Dispondo a Farminveste de uma quota de [40-50]% no mercado da prestacdo de
servigos de market intelligence pharma (vide

68.
69.
70.
71.
72.

73. Tabela 4 — Quotas de mercado das Partes (%) nos mercados relevantes e relacionados
(2016)importa aferir se aguela dispde de capacidade e incentivos para restringir 0 acesso
dos seus concorrentes (concretamente a IMS Health, Lda., doravante “IMS”) aos dados
fornecidos pela Alliance Healthcare, reduzindo-lhes a capacidade para concorrer.

74. A semelhanca das conclusées em anteriores processos ja referidos e para as quais se
remetem®, a AdC considera que:

— a quota Alliance Healthcare no fornecimento de dados grossistas é de [20-30]%,
representando, assim, menos de um tergo da atividade de fornecimento de dados de
sell in as empresas que atuam no mercado do market intelligence pharma, pelo que
dificilmente dispord de capacidade para restringir o acesso da IMS ao mercado do
fornecimento de dados grossistas;

— a existéncia de um [CONFIDENCIAL - contrato]®, constitui um incentivo a sua
colaboragdo®?;

— a IMS continua a ser, até a data, o Unico cliente da Alliance Healthcare® no que
respeita a venda de dados grossistas, ndo lhe tendo sido nunca recusado o
fornecimento deste tipo de dados desde a criagdo da hMR (em 2009);

— a Alliance Healthcare nunca disponibilizou a hMR informagéo relativa a sua atividade
da distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos, que se encontra identicamente
ativa na prestacédo de servicos de market intelligence pharma, tal como a IMS;

— a IMS é a unica empresa em Portugal que disponibiliza informagdo completa e
sistematizada sobre os mercados de distribuicdo grossista de produtos farmacéuticos,

30 Vide, nomeadamente, pontos 107 a 123 da decisdo de 12 de Novembro.
31 A previsao de [CONFIDENCIAL - contrato], o que constitui um incentivo adicional a colaboracao.
32 VVide email da Notificante de 5 de junho, ponto 2.

33 Vide nota anterior.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 15
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pelo que o acesso a esta informacdo constituiria um desincentivo a recusa de
fornecimento de dados a IMS;

75. Conclui-se, assim, que a operacdo nao altera a capacidade e nem refor¢ca um eventual
incentivo da Alliance Healthcare para desenvolver potenciais estratégias de
encerramento do mercado da prestacao de servigos de market intelligence pharma, com
base na sua atividade no mercado do fornecimento de dados em bruto (de vendas
grossistas) relativos as vendas de produtos farmacéuticos.

5.2.2. Integracdo do fornecimento de dados em bruto (de grossistas e de farmacias)
relativos as vendas de produtos farmacéuticos com a prestacdo de servigos de
market intelligence pharma

76. Neste cenario hipotético, a quota conjunta das Partes seria da ordem dos [60-70]%,

sendo o reforco de quota em resultado da operacdo de cerca de [5-10] pontos
percentuais.

77. Ora, a posi¢do da Farminveste neste hipotético cenéario, advém sobretudo dos dados
das farmacias, sendo prévia a presente operacdo de concentracao.

78. Importa aqui reiterar que o acréscimo de quota verificado devera ser desvalorizado em
funcdo de estarmos na presenca de diferentes tipos de dados em bruto, sendo a quota
da Farminveste correspondente a dados provenientes das farmacias (i.e., dados de sell
out) e a quota da Alliance Heathcare correspondente a dados provenientes dos
grossistas (i.e., dados de sell in).

79. Assim, ainda que se considerasse este hipotético cenario de uma eventual existéncia
de substituibilidade entre as duas fontes de dados, estariamos na presenga de um
mercado de produto diferenciado, devendo, nessa medida, a Farminveste e a Alliance
Healthcare serem vistas como concorrentes ndo proximos, no que ao fornecimento de
dados em bruto diz respeito.>*

80. Nafase prévia a presente operagéo de concentracdo, a quota de mercado conjunta das
Partes relativos as vendas de produtos farmacéuticos (vendas grossistas e de
farmacias) ja era imputavel, em grande medida, a Notificante Farminveste, pela
participacdo de controlo conjunto que esta ja dispunha na Alliance Healthcare.

81. Ora, no que respeita a oferta especifica de dados de vendas grossistas, a Alliance
Healthcare representa apenas, neste hipotético mercado que inclui os dados das
farméacias e os dados dos grossistas, cerca de [0-5]%, concorrendo com outros
grossistas que representam cerca de [10-20]% do referido hipotético mercado.

82. Nestes termos, considerando um hipotético mercado que incluisse os dois tipos de
dados, a capacidade que a Farminveste deteria para eventualmente desenvolver
estratégias de encerramento (total ou parcial) de mercado decorre apenas da posicao
gue ja detém na oferta de dados de farmacias, que é prévia a operagao de concentracao.

83. Face ao exposto, conclui-se que a operacado ndo altera a capacidade e o incentivo da
Alliance Healthcare para desenvolver estratégias de encerramento do mercado da
prestagéo de servicos de market intelligence pharma, com base na sua atividade de
fornecimento de dados em bruto relativos as vendas de produtos farmacéuticos.

34 Note-se ainda que esta diferenciacdo pode implicar igualmente a existéncia de uma diferenciacao, a
jusante, ao nivel dos estudos de market intelligence pharma realizados com base nos dados
provenientes das farmacias e os estudos realizados com dados provenientes dos grossistas.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 16
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5.2.3. Relacgéo entre adistribuicédo grossistade produtos farmacéuticos com o eventual
acesso pela Alliance Healthcare a informacdo obtida por via do Sifarma e do
Farmalink

84. A AdC, em processos anteriores, ja analisou este possivel efeito, tendo concluido pela

inexisténcia de um encerramento de mercado em resultado das operagbes em causa,
conclusBes que se mantém validas no presente processo.

85. Efetivamente, a possibilidade da Alliance Healthcare poder obter, junto da sociedade
controlada pela sua empresa mée, a Glintt, um acesso privilegiado e em tempo real a
informacdes relativas a padrdes de consumo e condicbes comerciais das vendas ao
retalho, em moldes nao replicaveis por distribuidores grossistas concorrentes, podendo,
assim, conduzir a uma eventual exclusdo dos mercados da distribuicdo grossista de
produtos farmacéuticos de outros grossistas concorrentes, ja era prévia a operagao de
concentracao.

86. Acresce que, de acordo com informacfes anteriores, a Alliance Heathcare ndo tem
qualquer acesso privilegiado a dados na medida em que, por um lado, a rede Farmalink
nao gera quaisquer dados, apenas permitindo que estes circulem entre os diversos
operadores e, por outro lado, no que respeita aos dados gerados pelo negécio das
farmécias no ambito do Sifarma, cada grossista, incluindo a Alliance Heathcare, apenas
recebe e fornece estritamente os dados necessarios ao seu negdécio com as farmacias®®.

87. Neste sentido, concluiu-se ndo decorrer da presente operagdo de concentragdo
qualquer alteracdo da capacidade ou do incentivo da Farminveste para desenvolver
estratégias de, através do Sifarma, alavancar a posicdo da Alliance Healthcare nos
mercados relevantes da distribuigdo grossista de produtos farmacéuticos em Portugal,
levando a um eventual encerramento do mercado a outros grossistas concorrentes.

5.3. Concluséao da Avaliacdo Jusconcorrencial

88. Resulta de todo o exposto que a presente operacao de concentracao nao é suscetivel

de criar ou reforcar entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados
relevantes nem nos mercados relacionados supra identificados.

6. AUDIENCIA PREVIA

89. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicdo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido
da deciséo, que é de ndo oposicao.

7. DELIBERACAO DO CONSELHO

90. Face ao exposto, o Conselho de Administragédo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe € conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo

35 Vide processo Ccent. 31/2015 — Farminveste * José de Mello 1l / Alliance Healthcare nota 54.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 17
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Versao Publica

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 18
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Versao Publica

de ndo oposicao a presente operacéo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.°
1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes considerados.

Lisboa, 8 de junho de 2017

O Conselho de Administracédo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias

Vogal Vogal
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