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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 41/2017 — Benefits and Increases / Groupama Seguros de Vida

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 27 de outubro de 2017, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operacao de concentracdo que consiste na aquisicdo do controlo exclusivo pela
Benefits and Increases, SGPS, Unipessoal Lda. (“Benefits and Increases” ou
“Notificante”) da Groupama Seguros de Vida, S.A. (“Groupama Vida”) e da Groupama
Seguros, S.A. (“Groupama Seguros”) (em conjunto “Adquirida”®).

2.  As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e Benefits and Increases: Sociedade controlada, em Ultima instancia, pela China
Energy Conservation and Environmental Protection Group, uma empresa publica
dedicada a poupanca energética, a protecdo do ambiente, a reciclagem de recursos
e ao desenvolvimento e utilizacao de energia limpa. O volume de negécios realizado
em Portugal, em 2016, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia,
foi de €[>100] milhdes.

e Groupama Vida e Groupama Seguros: Sociedades que desenvolvem as atividades
de prestacéo de seguros no segmento vida e ndo vida, respetivamente. O volume
de negocios realizado em Portugal, em 2016, calculado nos termos do artigo 39.° da
Lei da Concorréncia, foi de €[>100] milhdes.

3. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condicdo enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

4, De acordo com a Notificante, a Adquirida desenvolve a sua atividade no setor dos
seguros, especificamente na prestacéo de seguros nos segmentos vida e ndo vida, em
Portugal.

5. Atendendo as atividades desenvolvidas pela Adquirida e em linha com a pratica
decisoéria nacional®, a Notificante propde como mercados do produto relevante, para o
segmento vida, os mercados (i) dos seguros de riscos e rendas, (ii) dos seguros planos
poupanca reforma (PPR) e (iii) dos seguros de capitalizacdo e, para o segmento ndo
vida, os mercados (iv) dos seguros de saude, (v) dos seguros de acidentes pessoais,
(vi) dos seguros de acidentes de trabalho, (vii) dos seguros de bens, (viii) dos seguros

1 Vide, entre outras, Ccent. 58/2015 — Bankinter / Ativos Ramo Segurador Barclays; Ccent. 17/2012 —
BES / BES-VIDA; Ccent. 14/2011 — CNP BVP*CNP VIDA / Carteira de Seguros Alico.
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automovel, (ix) dos seguros de bens transportados, (X) dos seguros de responsabilidade
civil e (xi) de outros seguros, este ultimo de natureza residual.

6. No que respeita a delimitacdo geografica dos mercados, a Notificante considera, em
linha com a referida pratica deciséria, que estes apresentam um ambito geogréfico
nacional atendendo a importancia da estrutura dos canais de distribuicao, das relacdes
de proximidade e confianca entre segurado e segurador, das limitactes fiscais e dos
sistemas de regulacdo autdnomos existentes nos diversos Estados-Membros.

7. N&o obstante, uma vez que a Notificante ndo desenvolve qualquer atividade no setor
dos seguros, esta considera que a exata delimitacdo do mercado relevante podera ser
deixada em aberto.

8. Face ao exposto, a AdC, para efeitos da andlise da presente operacdo de concentracao,
entende que a exata delimitacdo dos mercados relevantes poderd ser deixada em
aberto, uma vez que as conclusdes da avaliagdo jusconcorrencial ndo seriam distintas
independentemente da exata delimitagdo dos mesmos.

2.2. Avaliacdo Jusconcorrencial

9. De acordo com as melhores estimativas da Notificante, verifica-se que a Adquirida é um
pequeno operador no setor dos seguros, detendo, em 2016, quotas de mercado que
ndo ultrapassam os 5% em todos os mercados relevantes supra identificados, onde
também estdo presentes grandes operadores do setor em causa, homeadamente a
Fidelidade, Allianz, Seguradoras Unidas, entre outros.

10. Adicionalmente, e conforme referido anteriormente, uma vez que nao existe qualquer
sobreposicéo de atividade entre as Partes, a presente operagdo de concentracdo néo
conduz a quaisquer alteracdes na estrutura da oferta dos mercados relevantes.

11. Assim, conclui-se que em resultado da presente operacdo de concentracdo ocorrerdo
apenas meras transferéncias de quota em todos os mercados relevantes identificados.

12. Face atodo o exposto, a AdC conclui que a presente operacao de concentracdo néo €
suscetivel de levantar quaisquer preocupagdes de natureza jusconcorrencial.

2.3. Clausulas restritivas e acessorias

13. Nos termos das Clausulas [CONFIDENCIAL - Identificacdo de Clausula Contratual]
do contrato subjacente a presente transacao, foi estabelecida uma obrigacdo de ndo
concorréncia, mediante a qual a vendedora acorda n&o concorrer com a Notificante em
Portugal, e uma obrigacdo de néo solicitacao relativa a trabalhadores-chave, sendo que
ambas deverdo vigorar durante um periodo de [CONFIDENCIAL - prazo <3 anos] apos
a implementacédo da transacao.

14. Tendo em conta o &mbito material e geogréfico da clausula de ndo concorréncia e de
ndo solicitacdo, a AdC considera as mesmas diretamente relacionadas e necessarias a
operacdo, na medida em que garantem o valor integral do negécio a ceder, ao criar
condicdes para que a Notificante possa assegurar a fidelidade da clientela, assimilar e
explorar o saber fazer.
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15. Nos termos acima referidos, a AdC entende que as referidas clausulas sao suscetiveis
de ser abrangidas pela decisdo de ndo oposicdo a presente operacao de concentracdo
nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia.

16. Nos termos da Clausula [CONFIDENCIAL - Identificac&do de Clausula Contratual] do
referido contrato estabeleceu-se a implementacdo de um contrato de prestacdo de
servicos de transicdo, que obriga a vendedora a prestar a Adquirida determinados
servicos [CONFIDENCIAL - Matéria Contratual], de forma n&do exclusiva e por um
periodo que ndo exceder4d [CONFIDENCIAL — prazo <3 anos] anos a contar da
implementacdo da transacdo. O objetivo é assegurar a continuidade dos servigos
prestados.

17. A AdC entende que a obrigacao de prestacao de servicos constante do referido contrato
€ suscetivel de ser abrangida pela decisdo de nao oposi¢do a presente operagdo de
concentragdo? nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia.

3. PARECER DO REGULADOR

18. Nos termos previstos no n.° 1 do artigo 55.° da Lei da Concorréncia, foi pedido parecer
a Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos de Pensfes (ASF), enquanto entidade
reguladora do setor, que submeteu um Parecer a esta Autoridade no dia 16 de
novembro de 2017, tendo no mesmo informado sobre a estrutura da oferta.

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

19. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicéo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido
da deciséo, que é de ndo oposic¢ao.

2 No mesmo sentido vide Comunicacédo da Comissao relativa as restricées diretamente relacionadas e
necessarias as concentragées, JO C 56/24, numeros 32-35.
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5. DELIBERAGAO DO CONSELHO

20. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
gue Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de nao
oposicao, a presente operacao de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes identificados.

Lisboa, 23 de novembro de 2017

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal
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