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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 47/2017 — Solinca / About SGPS

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 27 de novembro de 2017, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operacao de concentracao que consiste na aquisi¢ao, por parte da Solinca — Health
and Fitness, S.A. (“Solinca” ou “Notificante”), do controlo exclusivo sobre a sociedade
About SGPS, S.A. (“About SGPS” ou “Adquirida”). As atividades das partes envolvidas
na operacao de concentracdo sdo as seguintes:

e Solinca — sociedade detida pela Sonae Capital que explora uma rede de dezoito
centros de fitness que operam sob a insignia “Solinca”, estando essencialmente
localizados nas areas metropolitanas de Lisboa e do Porto. O volume de neg6cios
realizado pela Efanor Investimentos, sociedade que detém a Sonae Capital, em
2016, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, foi de cerca de
€[>100] milhdes.

e About SGPS - sociedade que detém um conjunto de participacdes sociais em
empresas que se dedicam a exploragdo de oito centros de fithness que operam sob
a insignia “Pump Spirit’, estando localizados em Lisboa, na Amadora, em
Odivelas, em Almada, no Barreiro e em Faro. O volume de negdcios realizado
pela About SGPS, em 2016, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da
Concorréncia, foi de cerca de €[>5] milhdes.

2. A operagédo notificada configura uma concentragdo de empresas na acecdo da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condi¢do enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

3.  Conforme referido anteriormente, a presente operacdo de concentragdo consiste na
aquisicao da About SGPS — que, por intermédio de participadas, gere e explora uma
rede de oito centros de fitness sob a insignia “Pump Spirit” —, pela Solinca que explora
uma rede de 18 centros de fitness sob a insignia “Solinca”.

4, Este negdcio é caracterizado, tipicamente, pela exploragdo de um espaco tipo “ginasio”,
equipado para a pratica desportiva de um conjunto diversificado de modalidades,
disponibilizando programas de treino (com ou sem assisténcia personalizada), aulas de
grupo e, por vezes, outros tipos de servicos como, por exemplo, o aconselhamento
nutricional. O acesso a estes espacos e respetivos servigos é feito, em regra, apés a
realizacdo de uma inscricdo e mediante o pagamento de uma mensalidade.
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5.  Atendendo as atividades supra identificadas, a Notificante considera que o mercado do
produto relevante em causa na presente operacao de concentracdo é o mercado da
gestdo e exploracdo de centros de fitness e health clubs, onde se incluem tanto
operadores publicos (como sejam as instalacdes desportivas municipais) como
operadores privados.

6. De acordo com a Notificante, os operadores publicos e privados, sem prejuizo das
diferencas existentes no tipo de servi¢os prestados por ambos, fazem parte do mesmo
mercado, dada a tendéncia da atenuacdo das diferencas entre ambos os tipos de
operadores ao (i) nivel da oferta e (ii) dos custos de acesso aos espacos e respetivos
servicos, bem como (iii) a celebracdo de parcerias publico-privadas ha area do desporto.

7. Todavia, a pratica decis6ria comunitaria considerou que a inclusdo de operadores
publicos e privados no mesmo mercado seria uma delimitacdo demasiado alargada?,
dado que ainda subsistem diferengas consideraveis entre os dois tipos de operadores
em termos de oferta e nivel de custos, ndo obstante poder existir uma certa tendéncia
de convergéncia conforme referido pela Notificante.

8. Tendo em conta 0 exposto no ponto anterior, a Notificante apresenta a informacéo de
mercado considerando apenas os centros de fitness e health clubs privados.

9. Uma vez que a avaliagdo jusconcorrencial ndo seria distinta independentemente do
ambito do produto considerado, a AdC considera que, para efeitos de andlise da
presente operacdo de concentragdo, a exata delimitagdo do mercado do produto
relevante podera ser deixada em aberto. Em todo o caso, a AdC analisara os efeitos da
presente operagdo no mercado da gestéo e exploracdo de centros fitness e health clubs
privados.

10. No que respeita ao ambito geografico, a Notificante, em linha com a referida pratica
decisoria, considera que 0 mesmo apresenta um ambito regional, tendo em conta a
natureza local da procura destes servigos.

11. Parao efeito, a Notificante apresenta, em linha com a referida pratica deciséria, as areas
de influéncia de cada centro de fitness e health club delimitadas por is6cronas
correspondentes a um tempo de deslocacdo de 10 minutos em automoével (vide figuras
1 e 2 infra).

1 Vide Decisdo da Comissado Europeia no processo M. 3169 — Bridgepoint Capital / Permira / Holmes
Place, §14.
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Figura 1 — Areas de influéncia (i) Lisboa/Amadora/Odivelas, (ii) Alimada e (iii) Barreiro
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Legenda:
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Fonte: Notificante

Figura 2 — Area de Influéncia Faro
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Legenda:

. Pump Spirit . Solinca
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Fonte: Notificante

12. Veja-se que a Figura 1 coloca em evidéncia uma sobreposi¢éo significativa das areas
de influéncia dos centros de fitness da Notificante e da Adquirida, que podera indiciar a
existéncia de uma cadeia de substituicdo?.

13. Adicionalmente, a Notificante refere que as caracteristicas da localizacdo destes centros
de fitness, i.e. numa zona urbana densa servida de excelentes vias de comunicacao e
a existéncia de movimentos pendulares da populac¢do, contribuem para que estes
centros concorram entre si pelos consumidores localizados nas diferentes areas de
influéncia.

14. Face ao exposto, a Notificante propde como mercados geograficos relevantes (i) o
mercado local abrangendo as zonas de Lishoa, Amadora e Odivelas, (ii) o mercado local
abrangendo a zona de Almada, (iii) o0 mercado local abrangendo a zona do Barreiro e
(iv) o mercado local abrangendo a zona de Faro®.

15. Uma vez que a avaliagdo jusconcorrencial ndo seria distinta independentemente do
ambito geografico considerado, a AdC considera que, para efeitos de analise da
presente operacdo de concentracdo, a exata delimitacdo do mercado geografico
relevante podera ser deixada em aberto. Em todo o caso, a AdC analisara os efeitos da
presente operagcdo nos mercados locais propostos pela Notificante.

2.2. Mercados Relacionados

16. A Notificante refere que poderia existir um mercado verticalmente relacionado com os
mercados relevantes identificados supra, tendo em conta a atividade desenvolvida pela
Sonae Sierra (sociedade indiretamente controlada pela Efanor Investimentos,
sociedade que detém a Sonae Capital) de exploracdo de centros comerciais.

17. Todavia, constatando-se que apenas dois dos 18 centros de fithess e health clubs da
Notificante se encontram em centros comerciais e que nenhum dos oito centros de
fitness e health clubs da Adquirida estdo presentes em centros comerciais, nao é
provavel que se verifigue a existéncia, neste caso, de uma relagéo vertical relevante
entre as Partes.

2.3. Avaliagédo Jusconcorrencial

18. De acordo com as melhores estimativas da Notificante, a dimensdo do mercado da
gestdo e exploracdo de centros de fitness e health clubs privados na zona de Lisboa,
Amadora e Odivelas, em 2016, foi de €[>100] milhdes.

19. Neste mercado, em 2016, a Notificante detinha uma quota de mercado, em valor, de [5-
10]%, enquanto que a Adquirida detinha uma quota de mercado, em valor, de [0-5]%.

2 Vide 81.6.46 das Linhas de Orientacdo para a Analise Econdémica de Operacdes de Concentracdo
Horizontais da Autoridade da Concorréncia.

3 A Adquirida abriu o seu ginasio na cidade de Faro em Julho de 2017.
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20. Assim, em resultado da presente operacdo de concentracado, verifica-se uma quota de
mercado agregada das Partes de [10-20]% e um IHH* e Delta® de [<1000] pontos e
[<250] pontos, respetivamente.

21. Assim, tendo em conta que a quota de mercado agregada das Partes e 0s niveis de
concentrac@o pos-operacdo encontram-se abaixo dos limiares de referéncia constantes
nas orientacdes da Comissdo Europeia®, conclui-se que a presente operacdo de
concentracdo nao é suscetivel de levantar preocupacdes jusconcorrenciais no mercado
da gestéo e exploracéo de centros de fitness e health clubs na zona de Lisboa, Amadora
e Odivelas.

22. No que respeita aos restantes mercados relevantes supra identificados, i.e. os mercados
da gestéo e exploracdo de centros de fithess e health clubs privados nas zonas de (i)
Almada, (ii) Barreiro e (i) Faro, a AdC considera dispensavel uma analise mais
detalhada dos mesmos dado que a presente operacdo de concentragdo redunda numa
mera transferéncia de quota nestes mercados, ndo implicando quaisquer altera¢des na
estrutura da oferta dos mesmos.

23. Face atodo o exposto, a AdC conclui que a presente operacdo de concentracao néo €
suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados
relevantes identificados.

2.4. Clausulas Acessorias

24. As Partes acordaram, no ambito do negdcio ora em referéncia, uma obrigacdo de ndo
concorréncia.

25. Através desta obrigacdo, os Vendedores vinculam-se a ndo exercer quaisquer
atividades concorrentes com o0s servigos desenvolvidos pela empresa adquirida
[Confidencial-Teor de clausulas contratuais] por um prazo de [CONFIDENCIAL -
teor de clausulas contratuais] correspondente a presente operacao de concentracao.

26. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagdo de concentracdo abrange, igualmente, as restricdes diretamente relacionadas
com a realizagcdo da mesma e a ela necessarias. A qualificagdo como restricao
acessoOria deve ter em consideracdo a pratica deciséria da AdC e da Comissdo
Europeia, as quais sdo, ainda, balizadas pela Comunicagdo da Comisséo relativa as
restricobes diretamente relacionadas e necessarias as concentragbes (“Comunicagao
relativa as restricbes acessorias”)’.

4 O IHH corresponde ao indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das
quotas das empresas a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse
mercado, e variando entre 0 e 10 000. A Comisséao aplica frequentemente o IHH para conhecer o nivel
de concentracdo global existente hum mercado — neste sentido, cfr. Orientacfes para apreciacéo das
concentracdes horizontais nos termos do regulamento do Conselho relativo ao controlo das
concentracbes de empresas (cf. Comunicagdo 2004/C 31/03 publicada no Jornal Oficial da Unido
Europeia, de 5.02.2004). O IHH apds a concentragéo é calculado no pressuposto de que as quotas de
mercado das empresas se mantém inalteradas.

5 O delta corresponde a variagcéo no IHH antes e ap6s a operacdo de concentracao.

6 Vide OrientacOes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentracfes de empresas (2004/C 31/03), §818 a 20.

7 Publicada no Jornal Oficial da Uniao Europeia C 56, de 05.03.2005, paginas 24 e seguintes.
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27.

28.

29.

30.

Na medida em que a obrigacdo de ndo concorréncia visa, desde logo e como ressalva
a Notificante, garantir uma transi¢éo integral dos ativos, good-will e saber-fazer do
negocio em referéncia, a AdC considera-a como sendo diretamente relacionada e
necessaria a operacao ora em apreciacdo, denotando a mesma ter uma duracdo que
se considera adequada.

No que concerne, todavia, ao ambito geografico desta obrigacao, a AdC entende que a
mesma deve aplicar-se apenas aos territorios regionais delimitados pela propria
Notificante, os quais se reconduzem, no fundo, as areas de influéncia dos centros de
fitness da Notificante e da Adquirida®.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audigéo
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o0 sentido
da deciséo, que é de ndo oposic¢ao.

4. DELIBERACAO DO CONSELHO

Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisao
de nado oposicdo a presente operacao de concentragcdo, nos termos da alinea b) do n.°
1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma néo é suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes identificados.

Lisboa, 21 de dezembro de 2017

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal

8 Cf. 8 19 da referida Comunicacéo relativa as restricdes acessorias.
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