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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 17/2018-Stow International / Ramada Storax

1. OPERACAO NOTIFICADA

Em 6 de abril de 2018, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), uma
operacédo de concentragdo que consiste ha aquisicdo, pela Stow International (“Stow”),
do controlo exclusivo sobre cinco entidades detidas pela Ramada Acos, S.A.,
nomeadamente Ramada Storax, S.A., Storax SARL, Storax Benelux, Storax Limited e
Storax Espafia (conjuntamente designadas por “Ramada Storax”, “Storax” ou
“Adquiridas”), mediante a aquisi¢éo da totalidade do capital social das mesmas.

A operagédo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ado da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condi¢do enunciada na alinea b) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. AS PARTES

Empresa Adquirente

A Stow é uma empresa controlada em exclusivo pelo Grupo Averys, encontrando-se
ativa no negécio de concecdo, producdo e comércio de estruturas metélicas de
armazenamento.

O Grupo Averys, por sua vez, opera exclusivamente no negécio de stockagem e arquivo
industriais, sendo atualmente detido pela Equistone Europe SAS (“Grupo Equistone”),
uma private equity ativa em diversos mercados europeus.

O volume de negécios consolidado do Grupo Equistone, entre 2014 e 20162, calculado
nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, foi o seguinte:

Tabela 1 — Volume de negécios do Grupo Equistone, para os anos de 2014, 2015 e 2016

Milhdes Euros

2014

2015

2016

Portugal

[>5]

[>5]

[>5]

EEE

[>100]

[>100]

[>100]

Mundial

[>100]

[>100]

[>100]

Fonte: Notificante.

1 O volume de negécios do Grupo Equistone, tratando-se de uma private equity, corresponde ao
somatério do volume de negécios das suas participadas [Confidencial — Segredo de Negécio].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagcdes cujo contetiido exato haja sido

considerado como confidencial.
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2.2. Empresa Adquirida

6. As Adquiridas, sociedades atualmente detidas pela Ramada Acos, S.A., operam no
negaocio de concecédo, producdo e comércio de estruturas metélicas de armazenamento
e no negacio de logistica interna de movimentacado e armazenagem de materiais.

7. O volume de negdcios consolidado das Adquiridas, entre 2015 e 2017, calculado nos
termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, foi o seguinte:

Tabela 2 — Volume de negécios das Adquiridas para os anos de 2015, 2016 e 2017

Milhdes Euros 2015 2016 2017
Portugal [>5] [>5] [>5]
EEE [>5] [>5] [>5]
Mundial [>5] [>5] [>5]

Fonte: Notificante.

3. NATUREZA DA OPERACAO

8.  Conforme referido supra, a presente operacdo de concentracdo consiste na aquisicao
pela Stow do controlo exclusivo sobre as Adquiridas, mediante a aquisi¢céo da totalidade
do capital social das mesmas.

9. A presente operacdo de concentracdo apresenta natureza horizontal, uma vez que quer
a Stow quer as Adquiridas desenvolvem atividades de concecao, producdo e comércio
de estruturas metdlicas de armazenamento.

4. MERCADOS RELEVANTES

4.1. Mercados do Produto e Geografico Relevantes

10. Conforme referido, quer as Adquiridas quer a Notificante estdo presentes no negdcio de
concecdo, producdo e comércio de estruturas metalicas de armazenamento.

11. Esta atividade foi ja alvo de andlise pela Comissao Europeia (“Comisséo”), tendo a
mesma concluido na sua pratica deciséria? que as estruturas metalicas para sistemas
de armazenagem para uso comercial e para uso industrial constituem mercados do
produto distintos.

12. A Comissao concluiu, também, que o segmento industrial poderia ser ainda sub-
segmentado tendo em conta o uso final das referidas estruturas, distinguindo-se, assim,
as estruturas metalicas de armazenagem para cargas paletizadas (pallet racks) e as
estantes metdlicas para cargas ligeiras (shelving).

13. Assim, atendendo a que as Adquiridas apenas estao presentes no segmento industrial,
a Notificante, seguindo a referida pratica decisoria, propde como mercados do produto
relevante (i) o mercado das estruturas metalicas de armazenagem para cargas

2 Cf. Processos COMP M.1318 — Constructor / Dexion, de 30 de outubro de 1998, e COMP M.3483 —
Voestalpine AG / Nedcon Groep N.V., de 10 de agosto de 2004.
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paletizadas (pallet racks) e (ii) o mercado das estantes metdlicas para cargas ligeiras
(shelving).

14. Adicionalmente, uma vez que as Adquiridas também se encontram presentes na
atividade de logistica interna de movimentacdo e armazenagem de materiais, a AdC
considera esta atividade como um mercado relevante.

15. Na&o obstante, a AdC considera, para efeitos de andlise da presente operacdo de
concentracdo, que a exata delimitacdo dos mercados do produto relevantes supra
identificados poderdo ser deixadas em aberto, uma vez que as conclusfes da avaliagdo
jusconcorrencial ndo seriam distintas independentemente da exata delimitacdo dos
mercados ao nivel do produto.

16. No que respeita ao ambito geografico dos mercados do produto relevantes, a Notificante
adotou também a referida pratica deciséria da Comisséo, considerando assim que estes
mercados terdo uma dimensao geografica correspondente ao EEE, sem, no entanto,
excluir a hipétese de os mesmos apresentarem uma dimensdo geografica meramente
nacional.

17. Verifica-se que as conclusbes da avaliacdo jusconcorrencial ndo seriam distintas
independentemente do ambito geografico apreciado, pelo que a AdC considera, para
efeitos de andlise da presente operagéo de concentracdo, que a exata delimitagéo do
mercado geografico relevante podera ser deixada em aberto. Ndo obstante, a AdC
analisara os efeitos da presente operagdo de concentragéo no territorio nacional.

4.2. Conclusao

18. Em face do supra exposto, a AdC ira analisar os efeitos jusconcorrenciais da presente
operacdo em territério nacional, considerando os seguintes mercados de produto
relevantes: (i) o mercado das estruturas metalicas de armazenagem para cargas
paletizadas (pallet racks), (i) o mercado das estantes metalicas para cargas ligeiras
(shelving) e (iii) o mercado de logistica interna de movimentagdo e armazenagem de
materiais.

5. AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

19. De acordo com as melhores estimativas da Notificante, a dimensdo do mercado das
estruturas metalicas de armazenagem para cargas paletizadas (pallet racks), em 2017,
foi de € [Confidencial — Segredo de Neg6cio] milhdes em Portugal®.

20. Neste mercado, em 2017, a Notificante detinha uma quota de mercado, em valor, de [O-
5]%, enquanto que as Adquiridas detinham uma quota de mercado, em valor, de [20-
30] %"

3 De acordo com as melhores estimativas da Notificante, a dimensdo do mercado ao nivel do EEE, em
2017, foi de € [Confidencial — Segredo de Nego6cio] milhdes.

4 Considerando um ambito geografico correspondente ao EEE, a Notificante detinha uma quota de
mercado, em valor, de [10-20]%, enquanto que a Adquirida detinha uma quota de mercado, em valor,
de [0-5]%. Assim, em resultado da presente operacéo de concentragcdo, a quota agregada das Partes
ao nivel do EEE é de [10-20]%.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagcdes cujo contetiido exato haja sido
considerado como confidencial.
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21. Assim, em resultado da presente operacdo de concentracdo, verifica-se uma quota
agregada das Partes de [30-40]%, um IHH® de [>2000] pontos e um delta® de [<150]
pontos.

22. Talcomo resulta do acima exposto, 0s niveis de concentracao pos-operacao encontram-
se abaixo dos limiares de referéncia constantes nas orientacdes da Comissdo
Europeia’.

23. Verifica-se ainda que, para além das Partes, encontram-se presentes a nivel nacional
um conjunto de concorrentes, tais como a Mecalux, a AR, a ESNOVA/NOEGA, Kind e
outros, com quotas de mercado estimadas pela Notificante para o ano de 2017 de [20-
30]%, [10-20]%, [10-20]%, [0-5]% e [0-5]%, respetivamente.

24. Conclui-se assim que a presente opera¢do de concentracao ndo é suscetivel de levantar
preocupacdes jusconcorrenciais no mercado das estruturas metalicas de armazenagem
para cargas paletizadas (pallet racks) em Portugal, ndo se verificando uma alteracao
substancial da estrutura de oferta deste mercado (em que a Notificante tem uma quota
de mercado de, apenas, de [0-5]%).

25. No que respeita aos restantes mercados relevantes identificados, i.e. (i) o mercado das
estantes metdlicas para cargas ligeiras (shelving) e (i) o0 mercado de logistica interna
de movimentagdo e armazenagem de materiais, apenas as Adquiridas desenvolvem
estas atividades em Portugal®, pelo que ndo se verifica ao nivel destes mercados
relevantes qualquer sobreposicéo de atividade entre as Partes em territério nacional®.

26. Neste sentido, a AdC considera dispensavel uma analise mais detalhada dos mesmos,
dado que a presente operacdo de concentracdo redunda numa mera transferéncia de
gquota nestes mercados, ndo implicando, por conseguinte, quaisquer alteracbes na
estrutura da oferta dos mesmaos.

27. Face atodo o exposto, a AdC conclui que a presente operacdo de concentracao néo €
suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados
relevantes identificados.

5 O IHH corresponde ao indice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das
quotas das empresas a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentragdo nesse
mercado, e variando entre 0 e 10 000. A Comisséao aplica frequentemente o IHH para conhecer o nivel
de concentracgdo global existente hum mercado — neste sentido, cfr. Orientagcfes para apreciacéo das
concentracdes horizontais nos termos do regulamento do Conselho relativo ao controlo das
concentracbes de empresas (cf. Comunicagcdo 2004/C 31/03 publicada no Jornal Oficial da Unido
Europeia, de 5.02.2004). O IHH apés a concentracéo é calculado no pressuposto de que as quotas de
mercado das empresas se mantém inalteradas.

6 O delta corresponde a variagéo no IHH antes e ap6s a operacdo de concentracao.

7 Cfr. OrientacOes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do regulamento do
Conselho relativo ao controlo das concentragGes de empresas (2004/C 31/03), §818 a 20.

8 A quota de mercado das Adquiridas em territério nacional, em 2017, em valor, foi de: (i) [5-10]% no
mercado das estantes metalicas para cargas ligeiras (shelving) e (ii) [0-5]% no mercado de logistica
interna de movimentagéo e armazenagem de materiais.

° No respeita ao mercado das estantes metalicas para cargas ligeiras ao nivel do EEE, em 2017, a
Notificante detinha uma quota de mercado, em valor, de [5-10]%, enquanto que as Adquiridas detinham
uma quota de mercado, em valor, de [0-5]%. Assim, em resultado da presente operacdo de
concentracao, a quota agregada das Partes para este mercado ao nivel do EEE é de [5-10]%.

Em relacdo ao mercado de logistica interna de movimentacdo e armazenagem de materiais, a
Notificante ndo desenvolve esta atividade, pelo que néo se verifica qualquer sobreposicao de atividade
entre as Partes independentemente do ambito geogréafico considerado.
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28. Por fim, refira-se que o contrato subjacente a presente operacdo de concentracdo prevé
obrigacdes de nao-concorréncia e de nado solicitacdo aplichveis ao vendedor por
referéncia as atividades atuais das Adquiridas, por um periodo de [<=3] anos e nos
territérios nos quais estas Ultimas exercem atualmente atividades.

29. Analisadas as referidas clausulas, considera a AdC que as mesmas sao necessarias e
proporcionais ao objetivo de preservacdo do valor do negdcio a adquirir pela Stow,
sendo que o seu ambito material e temporal se encontram dentro dos limiares
normalmente aceites pela pratica decisoéria nacional e da Unido Europeia?®.

30. Face ao exposto, a AdC considera as referidas clausulas diretamente relacionadas e
necessarias a presente operacéao no territério nacional.

6. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

31. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicdo
prévia dos autores da notificagéo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido
da deciséo, que é de ndo oposic¢ao.

7. DELIBERACAO DO CONSELHO

32. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisédo
de n&o oposicdo a operagdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo
50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma néao é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes identificados.

Lisboa, 3 de Maio de 2018

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal

10 Neste sentido, vide Comunicagdo da Comissao relativa as restricbes diretamente relacionadas e
necessarias as operacdes de concentracao, 8820 a 23.
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