—

Ccent. 29/2018
MINT / NH

AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Versao Publica

Decisado de Nao Oposicéo
da Autoridade da Concorréncia

[alinea b) do n.° 1 do artigo 50.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio]

19/07/2018

Avenida de Berna, n.° 19 * 1050-037 Lisboa
Tel.: (+351) 21 790 2000 * Fax: (+351) 21 790 2094

www.concorrencia.pt



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Versao Publica

DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 29/2018 — MINT / NH

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 22 de junho de 2018, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (Lei da Concorréncia),
uma operacdo de concentracdo, que consiste ha aquisicdo pela Minor International
Public Company Limited (MINT), através da sua subsidiaria MHG Continental Holding
(Singapore) Pte. Ltd. (MHG), do controlo exclusivo da NH Hotel Group, S.A. (NH).

2.  As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e MINT: empresa mée do grupo Minor, ativo em trés principais areas de negaocio:
hotéis, restaurantes e retalho. Em Portugal opera 13 hotéis. O volume de negdcios
realizado em Portugal pelo grupo Minor, em 2017, calculado nos termos do artigo
39.° da Lei da Concorréncia, ascendeu a €[>5]milhdes.

e NH: operador de hotéis presente em Portugal através de 3 hotéis. O volume de
negocios realizado em Portugal pelo grupo NH, em 2017, calculado nos termos do
artigo 39.° da Lei da Concorréncia, ascendeu a € [>5]milhdes.

3. A operacgédo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea
b), do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a), do n.° 3,
do mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagéo prévia, por preencher
a condi¢do enunciada na alinea c), n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geogréafico Relevante

4. A Notificante, para efeitos de avaliacdo da presente operacdo de concentracéo, propde
gue se considerem o0s “servi¢cos de alojamento em estabelecimentos hoteleiros de 4 e
de 5 estrelas” como mercado de produto e que o mercado geografico corresponda as
“regides norte, centro, e sul”, e a “area metropolitana de Lisboa”.

5. A Notificante argumenta que esta definicdo esta em linha com a préatica decisoria, quer
da AdC, quer da Comissdo Europeia.! Para além disso, acrescenta que, quer a AdC,
quer a Comissdo Europeia, tém deixado a definicAo de mercado relevante em aberto,
sempre que isso nao afeta as conclusdes da analise concorrencial.

6. Admitindo que a substituibilidade da procura entre estabelecimentos hoteleiros de 4
estrelas e estabelecimentos hoteleiros de 5 estrelas é baixa, € justificavel considerar

1 Processo Ccent. 14/2013 — Fundo Recuperacdo Turismo/Grupo CS, processo Ccent. 20/2013 —
ECS/Grande Buganvilia, processo Ccent. 35/2014 — Oxy Capital/Turyleader e Ativos Grano Salis,
processo Ccent. 36/2016 — Oxy Capital/Hotel da Praia, bem como processo da Comissdo Europeia
COMP. M.2997 — Accor/Ebertz/Dorint.
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que existem dois mercados de produto: o “mercado de servicos de alojamento em
estabelecimentos hoteleiros de 4 estrelas”, e o “mercado de servi¢os de alojamento em
estabelecimentos hoteleiros de 5 estrelas”. Admitindo igualmente que a substituibilidade
da procura entre estabelecimentos hoteleiros s6 € significativa dentro da area de um
municipio, é justificavel considerar que o mercado geografico corresponde a cada um
dos “municipios de Portugal”.?

7. N&do obstante, conforme melhor se vera infra, as conclusdes da avaliacdo
jusconcorrencial sdo independentes da exata delimitacdo dos mercados relevantes,
pelo que, para efeitos da analise da presente operacdo de concentragdo, a delimitacao
dos mesmos, nos seus ambitos do produto e geografico, € deixada em aberto.

2.2. Avaliacdo jusconcorrencial

8.  Apenas ha sobreposicdo geografica entre a MINT e a NH na area metropolitana de
Lisboa. Ai, a MINT opera dois hotéis de 5 estrelas e trés hotéis de 4 estrelas, e a NH
opera dois hotéis de 4 estrelas.® Considerando separadamente estabelecimentos
hoteleiros de 4 e 5 estrelas, apenas ha sobreposicao entre estas empresas no segmento
dos estabelecimentos hoteleiros de 4 estrelas.

9. De acordo com os dados fornecidos pela Notificante, e considerando o “mercado de
servicos de alojamento em estabelecimentos hoteleiros de 4 e 5 estrelas na area
metropolitana de Lisboa”, a quota de mercado em valor da MINT é de [0-5]% e a da NH
é de [0-5]%, sendo a respetiva soma de quotas de [5-10]%.*

10. Alternativamente, considerando o “mercado de servicos de alojamento em
estabelecimentos hoteleiros de 4 estrelas na area metropolitana de Lisboa”, a quota de
mercado em valor da MINT é de [0-5]% e a da NH é de [0-5]%, sendo a respetiva soma
de quotas de [5-10]%.

11. Nestas condi¢Oes, é implausivel que a presente operacado de concentracdo cause uma
reducéo significativa da concorréncia.

3. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

12. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audicédo
prévia dos autores da notificagdo, dada a auséncia terceiros de interessados e o sentido
da deciséo, que é de ndo oposicao.

2 “Area metropolitana de Lisboa” é diferente de “municipio de Lisboa”, mas a diferenca é irrelevante
para a operacao sob analise.

8 A Mint opera também um hotel de 4 estrelas e um de 5 estrelas em Coimbra, um hotel de 4 estrelas
em Lagos, um hotel de 5 estrelas em Portim&o, um hotel de 5 estrelas no Carvoeiro, e trés hotéis de 5
estrelas em Vilamoura. A NH gere também um hotel de 4 estrelas no Porto.

4 As quotas em numero de quatros sdo muito ligeiramente inferiores.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 3
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Versao Publica

4. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

13. Face ao exposto, o Conselho da Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia
que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de nao
oposicao, a presente operacao de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do
artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados identificados.

Lisboa, 19 de julho de 2018

O Conselho da Autoridade da Concorréncia,

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal
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