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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 36/2018 — PTM / Siresp

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 17 de agosto de 2018, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operacdo de concentracdo que consiste ha aquisicdo de controlo exclusivo
negativo pela PT Mdveis, Servicos de Telecomunicagdes, SGPS, S.A. (“PTM” ou
“Notificante”) sobre a SIRESP — Gestao de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia,
S.A. (“Siresp, S.A.”), conjuntamente designadas por as “Partes”, através da compra a
Esegur — Empresa de Seguranca, S.A. e a Datacomp — Sistemas de Informatica, S.A.
de 12% e de 9,55%, respetivamente, das acles representativas do capital social da
Siresp S.A., na qual a Notificante detém ja 30,55% do respetivo capital social.

2. A operagédo notificada configura uma concentragdo de empresas na acecdo da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagéo prévia por preencher as
condi¢bes enunciadas nas alineas a) e c¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma
legal.

2. AS PARTES

2.1. Empresa Adquirente

3. A PTM é uma empresa detida pelo Grupo Altice Portugal, o qual &, por sua vez, detido
pela Altice Europe N.V., uma empresa multinacional de cablagem, fibra,
telecomunicacdes, conteudos e media, com presenca em trés regides — Europa
Ocidental (Franca e Portugal), Israel e Republica Dominicana.

4, Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, o Grupo Altice
realizou, em 2017, cerca de €[>100] milh6es em Portugal.

2.2. Empresa Adquirida

5. A Siresp S.A. € uma empresa resultante da parceria publico-privada promovida pelo
Ministério da Administracéo Interna, que tem como missao a concecéo, o fornecimento,
a montagem, a construcéo, a gestdo e a manutencao do SIRESP — Sistema Integrado
de Redes de Emergéncia e Seguranc¢a de Portugal.

6. Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Siresp S.A.
realizou, em 2017, um total de cerca de €[>5] milhdes de volume de negdcios em
territério nacional.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 2
considerado como confidencial.
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3. NATUREZA DA OPERAGAO

7.  Tal como foi acima referido, a presente operacao de concentragcdo consiste na aquisicao
de controlo exclusivo negativo pela PTM sobre a Siresp, S.A., através da compra de
uma participacado de 21,55% no capital social desta empresa, correspondente a soma
das participactes da Esegur (12%) e da Datacomp (9,55%). Com esta aquisi¢cdo, a PTM
seré detentora, no total, de 52,1% do capital social da Siresp, S.A..

8. Em resultado desta aquisicdo, a PTM passard a estar representada com
[CONFIDENCIAL - segredos de negécio correspondentes ao teor de clausulas
contratuais] membros no Conselho de Administracdo da Siresp, S.A.. Atendendo a
que, estatutariamente, o Conselho de Administracao delibera com um quérum minimo
de [CONFIDENCIAL — segredos de negdcio correspondentes ao teor de clausulas
contratuais] administradores e por uma maioria de [CONFIDENCIAL — segredos de
negécio correspondentes ao teor de clausulas contratuais] dos votos dos
administradores presentes ou representados, a nova representagdo da PTM no
Conselho de Administracdo da Siresp, S.A. conferir-lhe-a a possibilidade de exercer
uma influéncia decisiva sobre esta, designadamente pelo bloqueio de qualquer decisdo
estratégica que este drgao pretenda adotar sem a concordancia da PTM.

4. MERCADOS RELEVANTES

4.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

9. Comoreferido anteriormente, a Siresp S.A. € uma empresa operadora da Rede Nacional
de Emergéncia e Seguranca que, no ambito da sua missdo, concebeu, projetou e
construiu 0 SIRESP, devendo assegurar a sua manutencao e gestédo até ao termo do
Contrato SIRESP, [CONFIDENCIAL - Teor das relagdes Contratuais].

10. O SIRESP é um sistema unico de comunicacdes — baseado numa sé infraestrutura
nacional de telecomunicacdes — que utiliza a tecnologia trunking digital e assegura a
satisfacdo das necessidades de comunicagfes das for¢as de seguranca e emergéncia
(“Entidades Utilizadoras™), através da intercomunicacdo e interoperabilidade entre as
diversas forcas e servicos e que, em caso de emergéncia, permite assegurar a
centralizacdo do comando e da coordenacédo?.

11. De acordo com a Notificante, ao disponibilizar este sistema Gnico de comunicagdes, a
Siresp S.A. recebe do Estado uma contrapartida calculada nos termos definidos no
Contrato SIRESP, sendo a Unica responsavel pelo cumprimento do referido contrato.

1 As Entidades Utilizadoras do SIRESP sdo, nomeadamente, associacées humanitarias de bombeiros
voluntarios, a Cruz Vermelha Portuguesa, a Direccdo-Geral das Florestas, a Direc¢do-Geral dos
Servigos Prisionais, o Exército, a Forca Aérea Portuguesa, a Guarda Nacional Republicana, o Instituto
da Conservagédo da Natureza, a Autoridade de Seguranga Alimentar e Econdmica, o Instituto Nacional
de Emergéncia Médica, o Instituto Nacional de Medicina Legal, a Marinha, os 6rgdos da Autoridade
Maritima Nacional, a Policia Judiciaria, a Policia de Seguranga Publica, o Servico de Estrangeiros e
Fronteiras, o Servico de Informacgfes de Seguranca e o Servico Nacional de Bombeiros e Protecéo
Civil.

2 Tal como resulta da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 26/2002, de 5 de fevereiro, e da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 56/2003, de 8 de abril.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 3
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Versao Publica

12. Tendo por base a atividade da Siresp S.A., a Notificante prop6e como mercado do
produto relevante, o mercado da concec¢do, fornecimento, montagem, construcao,
gestdo e manutencao do sistema integrado de redes de emergéncia e seguranca em
Portugal.

13. Como resulta do acima exposto, a procura neste mercado € constituida pelo Estado
encontrando-se, do lado da oferta, a Siresp, S.A., nos termos definidos no Contrato
SIRESP3.

14. Uma vez que o SIRESP deve ser implementado em todo o territério nacional, a
Notificante propde que a delimitacdo geogréfica do mercado relevante seja o territrio
nacional.

15. Atenta a natureza da presente operacédo de concentracdo, bem como o facto de se estar
perante a delimitagdo de mercado mais estrita, uma vez que o mercado se encontra
circunscrito a propria atividade do SIRESP, a AdC aceita a delimitagdo do mercado
relevante proposta pela Notificante, quer em termos do produto, quer em termos
geograficos.

4.2. Mercados Relacionados

16. Tendo por base as relagfes existentes entre a Notificante e a Adquirida, por forga dos
contratos estabelecidos entre a Siresp S.A. e as empresas do Grupo Altice Portugal®, a
Notificante identifica os seguintes mercados relacionados com o mercado relevante
supra identificado:

i. Mercado da gestdo e manutencao de sistemas privados de radio, em especial
do sistema TETRA

17. O SIRESP foi concebido como uma rede nacional Unica, assente em tecnologia trunking
digital via radio, i.e. a tecnologia TETRA (terrestrial trunked radio), sendo este um
sistema de comunicac¢do completo, utilizado para diversas aplicacdes, caraterizado pela
sua versatilidade, funcionalidade e seguranca, permitindo o transporte simultaneo de
trdfego de voz e dados.

18. A Notificante, no &mbito das suas relagdes contratuais estabelecidas com a Siresp S.A.,
é responsavel pela gestdo e manutencdo do sistema TETRA?®, tendo adquirido o know-
how especifico no &mbito dos servigos que lhe foram contratados pela Adquirida.

3 Segundo a Notificante, é o préprio Estado que define os termos do contrato SIRESP.

4 De forma a poder disponibilizar o servigo, nos termos do Contrato SIRESP, a Siresp, S.A. concluiu
[CONFIDENCIAL - Teor de relagBes contratuais] os seguintes contratos com empresas do Grupo
Altice Portugal: (1) Com a TMN (atualmente MEO), [CONFIDENCIAL — Teor de rela¢cdes contratuais],
[CONFIDENCIAL - Teor de relagbes contratuais];(2) Com a TMN (atualmente MEO),
[CONFIDENCIAL - Teor de relacbes contratuais], [CONFIDENCIAL - Teor de relagdes
contratuais]; (3) Com a PT Comunicacdes (atualmente MEO), [CONFIDENCIAL — Teor de relacbes
contratuais], [CONFIDENCIAL — Teor de relagdes contratuais].

5 Segundo a Notificante, os servicos por si prestados [CONFIDENCIAL — Teor de relagbes
contratuais]. Adicionalmente, refere que no dmbito dos servigos contratuais [CONFIDENCIAL — Teor
de relagdes contratuais], tendo no entanto, incluido a prestacdo destes servicos no ambito do
mercado nacional de espagos para instalagcao de infraestruturas de redes de comunicacgdes eletronicas,
conforme melhor se vera adiante.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 4
considerado como confidencial.
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19. Na&o obstante, a Notificante considera que ndo existem quaisquer entraves a atempada
aquisicao desse know-how por parte de qualquer outro operador de comunicagfes que
se proponha a prestar o mesmo tipo de servicos.

20. Tendo em conta o supra exposto, a Notificante, muito embora considere que esta
atividade possa estar integrada num mercado mais lato compreendendo os servigos de
gestdo e manutencao de qualquer sistema privado, propde como mercado relacionado,
0 mercado da gestdo e manutencdo de sistemas privados de radio em especial do
sistema TETRA, considerando que o mesmo tem uma delimitacdo geogréfica
correspondendo ao territorio nacional.

21. Refira-se, ainda, que a Notificante presta estes servicos de manutencdo a sistemas
privados de radio com recurso a tecnologia TETRA apenas a Adquirida.

22. Para além da rede SIRESP, existe outra rede baseada em tecnologia TETRA em
Portugal.®

23. Atenta a natureza da operacdo de concentracdo em causa, a auséncia de impacto da
mesma na estrutura do mercado e atendendo a que a Notificante apresenta a definicdo
mais restrita deste mercado, a AdC aceita, para efeitos especificos da avaliagdo da
presente operacdo de concentracdo, a delimitacdo deste mercado proposta pela
Notificante.

ii. Mercado retalhista de acesso de elevada qualidade de alto débito

24. A Notificante presta a Adquirida [CONFIDENCIAL - Teor das relagfes contratuais].

25. Os circuitos correspondem a ‘linhas alugadas” que fornecem capacidade de
transmissdao, através de uma ligacao fisica permanente e transparente entre dois pontos
terminais de uma rede de comunicacdes, sendo este servigo utilizado pelas empresas
para efeitos de ligagdo e transmissédo de dados entre dois ou mais pontos remotos. A
nivel retalhista, as linhas alugadas séo utilizadas para construir redes de comunicacdes
ou para ligar dois, ou mais, pontos das instalages dos utilizadores finais.’

26. A AdC, em consonancia com o entendimento passado do regulador sectorial sobre esta
matéria, tem considerado que, no ambito da delimitacdo do mercado, nao haveria lugar
a distincdo das linhas em funcéo da capacidade de transmissao das mesmas.

27. Na&o obstante, a mais recente decisdo da ANACOM? tem considerado que o mercado
ndo deverd ser confinado aos circuitos alugados tradicionais, mas corresponde aos
mercados retalhistas de acesso de elevada qualidade, em local fixo, segmentado em
alto débito (superior a 24 Mbps) e baixo débito (inferior ou igual a 24 Mbps).

6 Esta informacao resulta da informagéao disponivel no sitio de Internet da ANACOM, “Quadro Nacional
de Atribuicao de Frequéncias”, disponivel em
https://lwww.anacom.pt/streaming/gnaf2010_2011_ 20junho2012.pdf?contentld=1129525&field=ATTA
CHED_FILE e do sitio de Internet da prépria entidade (disponivel em http://www.repart.pt/servico-
smrp/).

7 Cf., nomeadamente, a decisao da AdC no Processo Ccent 5/2014 — Oi/PT.

8 Vide Decisdo da ANACOM sobre o mercado 4 (grossista), de setembro de 2016, disponivel em
https://www.anacom.pt/streaming/DecisaoF1set2016Mercado4.pdf?contentld=1394146&field=ATTAC
HED FILE.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 5
considerado como confidencial.
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28. Tendo em conta o supra exposto, a Notificante, tendo por base os servicos prestados
pela MEO & Adquirida, propde como mercado relacionado o mercado retalhista de
acesso de elevada qualidade de baixo débito, em local fixo®.

29. Adicionalmente, e sem prejuizo de outras delimitacdes adotadas pelo regulador
sectorial, a Notificante, atendendo ao ambito do contrato SIRESP e do contrato de
prestacdo de servicos em questdo, considera que o mesmo tem ambito geografico
nacional.

30. Atenta a natureza da presente operacao de concentracdo, a AdC considera que a exata
delimitacdo do mercado relacionado podera ser deixada em aberto, quer em termos do
produto, quer em termos geograficos, uma vez que a avaliacdo jusconcorrencial ndo
seria distinta em fungcdo do mesmo.

31. De facto, tendo por base os dados da Notificante, o nimero de linhas alugadas no
ambito do Contrato SIRESP foi sempre inferior a [Confidencial — Segredo de Negdécio
relativo as vendas da Adquirida], nos anos de 2015 a 2017, o que de acordo com a
Notificante, € demonstrativo do peso residual que a prestacdo destes servigos a
Adquirida tem no mercado.

32. A Notificante estima que a sua quota de mercado seja de 30-40%, sendo o restante
mercado repartido pelos concorrentes ONI, NOS e Vodafone.

iii. Mercado dos espacos para instalacdo de infraestruturas de redes de
comunicacgdes eletrdnicas

33. A Notificante disponibiliza ainda a Siresp S.A.[CONFIDENCIAL- Teor das relacfes
contratuais].t®

34. A Notificante, atenta a atividade prestada no a&mbito deste contrato e seguindo a pratica
decisoria da AdC, considera como mercado relacionado, o0 mercado dos espagos para
instalacdo de infraestruturas de redes de comunicagdes eletrénicas!?, considerando que
0 mesmo tem um ambito geografico correspondente ao territério nacional, uma vez os
servicos em causa séo prestados a Adquirida por referéncia a um contrato de ambito
nacional.

35. A AdC aceita, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, a delimitacdo de
mercado proposta pela Notificante uma vez que a mesma se encontra em linha com a
sua pratica decisoria.

36. A procura destes servicos provém de operadores ou entidades que necessitem de
instalar infraestruturas de comunicacgdes, sendo a oferta representada pelas entidades
gue podem disponibilizar, a terceiros, espago para a instalacdo de infraestruturas de
rede de comunicacdes eletronicas.

37. De acordo com as melhores estimativas da Notificante existem em Portugal
aproximadamente [10-20] mil torres.

38. Atualmente, a Notificante detém cerca de [3-5] mil torres, o que representa
aproximadamente [30-40]% dos espacos disponiveis.

9 Muito embora o Contrato preveja a possibilidade de utilizacdo de linhas alugadas com débitos
[CONFIDENCIAL - Teor de relagcBes contratuais].

10 No ambito do Contrato [CONFIDENCIAL — Teor de relagdes contratuais].

11 Vide Deciséo da AdC no Processo Ccent. 30/2009 - PTC/RETI.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 6
considerado como confidencial.
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39. De acordo com a Notificante, a oferta é ainda representada pela Vodafone, NOS, Brisa
Telecom, IP Telecom — Infraestruturas de Portugal, EDP, REN e RTP — Torres de Radio.

40. De salientar que, segundo a Notificante, [CONFIDENCIAL — Teor de relagbes
contratuais]*2.

41. Assim, uma vez terminado o Contrato SIRESP, existem no mercado varios operadores
capazes de constituir uma alternativa a oferta atual da PTM.

5. AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

42. Da presente operagdo de concentracdo nao resulta qualquer impacto na estrutura do
mercado nacional da concec¢do, fornecimento, montagem, construgdo, gestdo e
manutencdo do sistema integrado de redes de emergéncia e seguranca em Portugal.

43. Sendo o mercado relevante circunscrito a execucao do Contrato SIRESP, a Adquirida
é, por forca do enquadramento legal em vigor, a Unica empresa ativa no mercado
relevante, sendo o Estado Portugués Unico cliente atual e potencial.

44, A gestéo e exploracdo do SIRESP encontram-se a cargo de uma Entidade Gestora —
i.e. a Secretaria Geral do Ministério de Administragcéo Interna (“SGAI”), entidade publica
designada para celebrar o Contrato por parte do Estado —, [CONFIDENCIAL — Teor de
relagdes contratuais].

45. Os poderes de fiscalizacdo e de intervencao direta atribuidos pelo Contrato SIRESP a
Entidade Gestora foram [CONFIDENCIAL — Teor de relacbes contratuais] pelas
empresas do atual Grupo Altice Portugal com quem a Siresp, S.A. celebrou contratos
de fornecimento necessarios ao funcionamento do SIRESP®® (a TMN!* e a PT
Comunicagdes’, ambas atualmente MEO).

46. Desta forma, a Entidade Gestora podera [CONFIDENCIAL - Teor de relagGes
contratuais]®®, tendo ainda a possibilidade de [CONFIDENCIAL — Teor de relacdes
contratuais]?’.

47. Adicionalmente, refere a Notificante que [CONFIDENCIAL - Teor de relacfes
contratuais]*®, ndo podendo a PTM, em resultado da presente operacdo de
concentracdo, alterar o ambito da atividade da Adquirida ou exercer atividade diversa
da prevista no Contrato.

48. Adicionalmente, a PTM néo tera possibilidade de obter vantagens ou beneficios em
proveito préprio em resultado do controlo que venha exercer sobre a Siresp S.A..

12ICONFIDENCIAL - Teor de relagcdes contratuais e vida interna da empresa].

13 Cf. indicado [CONFIDENCIAL — Teor de relagdes contratuais].

14 Cf. [CONFIDENCIAL — Teor de relacGes contratuais], celebrado entre a Entidade Gestora, a
Siresp, S.A. e a TMN em [CONFIDENCIAL - Teor de relagBes contratuais] e do [CONFIDENCIAL -
Teor de relagdes contratuais], celebrado entre a Entidade Gestora, a Siresp, S.A. e a TMN em
[CONFIDENCIAL - Teor de relagcBes contratuais].

15 Cf. [CONFIDENCIAL — Teor de relacGes contratuais], celebrado entre a Entidade Gestora, a
Siresp, S.A. e a PT Comunica¢gdes em [CONFIDENCIAL — Teor de relacBes contratuais].

16 Cf. [CONFIDENCIAL - Teor de relagdes contratuais].
17 Cf. [CONFIDENCIAL - Teor de relagdes contratuais].

18 Cf. [CONFIDENCIAL - Teor de relag8es contratuais].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 7
considerado como confidencial.
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49. A este propésito, refere a Notificante que “eventuais deliberacbes da Assembleia Geral
da Siresp S.A. que possam ser apropriadas a satisfazer o propésito de conseguir
vantagens especiais para a PTM, em prejuizo da Siresp S.A. ou de outros acionistas ou
simplesmente de prejudicar aquela sdo anulaveis(...)**” salientando, ainda que a PTM
“(...)esta impedida, nos termos da legislacéo nacional societaria, de votar na Assembleia
Geral da Siresp, S.A. quando a deliberag&o incida sobre litigios quanto a pretensao da
sociedade contra a acionista ou desta contra aquela, quer antes quer depois do recurso
atribunal® (...) e de votar no Conselho de Administragéo da Siresp, S.A. sobre assuntos
em que tenha um interesse em conflito com o da sociedade?.

50. Tendo em conta 0 supra exposto, considera-se que a presente operacao de
concentracdo nao conduzira a alteracdes ao status quo do mercado relevante.

51. Tendo por base as relagbes existentes entre a Notificante e a Adquirida, por forca dos
contratos estabelecidos entre a Siresp S.A. e as empresas do Grupo Altice Portugal,
poderia equacionar-se em que medida é que a presente operagdo de concentracao
derivaria num efeito hipotético de encerramento do mercado aos concorrentes da PTM,
nos mercados relacionados identificados.

52. Em primeiro lugar, refira-se que, durante a vigéncia do contrato, a presente operagao
de concentragdo ndo é suscetivel de ter impacto nos mercados relacionados
identificados uma vez que, operadores alternativos a PTM, por for¢ca dos termos do

Contrato, ndo prestam servigos a Adquirida.

53. Na&o obstante, segundo a Notificante, terminado o Contrato SIRESP — a partir de
[CONFIDENCIAL - Teor de relagbes contratuais] — a atividade desenvolvida pela
Adquirida podera vir a ser exercida pelo proprio Estado ou por qualquer outro prestador
do servigo que o Estado escolha para o efeito.

54. O Estado, ap6s o termo do Contrato SIRESP, atraves da Entidade Gestora,
[CONFIDENCIAL - Teor de relagdes contratuais]??, [CONFIDENCIAL — Teor de
relagdes contratuais]®.

55. Orae tal como referido anteriormente, tanto no mercado retalhista de acesso de elevada
gualidade de baixo débito, em local fixo, como no mercado dos espacos para instalacédo
de infraestruturas de redes de comunicacdes eletrOnicas, existem varios operadores
com capacidade para constituir uma oferta alternativa a atual oferta da PTM.

56. Adicionalmente, considera a Notificante, que também néo existirdo obstaculos a entrada
no mercado de empresas com experiéncia no sistema TETRA, na exploragéo de redes
de comunicag0es eletrénicas e/ou na producao de equipamentos de telecomunicagdes,
uma vez que o know-how adquirido pela Notificante podera ser replicado por terceiros
apos a cessacao do Contrato SIRESP.

57. Tendo em conta 0 supra exposto, considera-se que a presente operacdo de
concentracdo ndo é suscetivel criar entraves significativos & concorréncia efetiva no
mercado nacional da concec¢do, fornecimento, montagem, construcdo, gestdo e
manutencédo do sistema integrado de redes de emergéncia e seguranca em Portugal,
ndo levantando preocupag¢fes de natureza vertical nos varios mercados relacionados.

19 Cf. artigo 58.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

20 Cf. artigo 384.° n.° 6 alinea b) do Cadigo das Sociedades Comerciais.
21 Cf. artigo 410.° n.° 6 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

22 [CONFIDENCIAL - Teor de relagdes contratuais].

23 [CONFIDENCIAL - Teor de relagdes contratuais].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 8
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6. AUDIENCIA PREVIA

58. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a Audiéncia
Prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o0 sentido
da deciséo, que é de ndo oposic¢ao.

7. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

59. Face ao exposto, o Conselho de Administragéo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisao
de ndo oposi¢cdo a presente operacdo de concentragdo, nos termos da alinea b) do n.°
1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nhao é suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados em causa na operagao.

Lisboa, 20 de setembro de 2018

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X

Maria Jodo Melicias

Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetido exato haja sido 9
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Versao Publica

indice
1. OPERAGAO NOTIFICADA ......oooi it ieeeeeeee ettt ee e eee et te et eeeetesteenaeetesaeareareaneas 2
2. AS PARTES ..o 2
2.1, EMPresa AQQUIFENTE. .........oeiiiie e e eeeeee e e et e e s e e e e e e et a e s e e e e e e aaattaa s e s aeaaeeernnes 2
2.2, Empresa ADQUITIA...........coooiiiiiiiii 2
3. NATUREZA DA OPERAGAOQ .....cviiceeceeee ettt ettt te st ateate e 3
4. MERCADOS RELEVANTES. ..ottt ettt aeeeeees 3
4.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante............ccooovvviiiiiiieeeiicicec e 3
4.2.  Mercados RelacioNadOS ...........ooviiieiiiiiii e 4
5. AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL.......ccooviteeeeieeeteeeeteeteeete e eieeseaes e see et eaesare e, 7
6. AUDIENCIA PREVIA ....cooiiiiitiieieiete sttt ettt sttt ss s 9
7. DELIBERACAO DO CONSELHO .....coviuiiiecee ettt 9

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido 10
considerado como confidencial.



