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DECISAO DE INAPLICABILIDADE
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 39/2018 — Blue Ocean / Sociedades HBE

1. OPERAGAO NOTIFICADA

Em 14 de setembro de 2018, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° € 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operacao de concentracdo que consiste na aquisicdo pela sociedade Blue Ocean
Entertainment AG (“Blue Ocean”) do controlo exclusivo da sociedade H. Bauer
Ediciones S.L., S. en C, através da aquisicdo de 100% do seu capital social bem como
100% das participagfes dos socios comanditarios da H. Bauer Ediciones S.L., S. en C
(“Sociedades HBE” ou “HBE”). A HBE e a Blue Ocean sdo adiante designadas em
conjunto por ' Partes .

A operacgédo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, ndo estando — como melhor se vera infra — sujeita a obrigatoriedade de
notificacdo prévia, por ndo se encontrar preenchida nenhuma das condigées previstas
nas alineas a), b) e ¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

A operacao foi Notificada, igualmente, a Comission Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC), em Espanha.

Para efeitos do cumprimento do n.° 1 do artigo 55.° da Lei da Concorréncia, a Autoridade
da Concorréncia solicitou o Parecer da Entidade Reguladora para a Comunicagao
Social, que ndo se opds a operacao de concentracao.

2. AS PARTES

Empresa Adquirente

A Blue Ocean é uma sociedade controlada pela Hubert Burda Media Holding, grupo com
presenca em Portugal no mercado de edi¢éo e venda de revistas para criancas e jovens
por intermédio da sua sociedade Tailormade Media Unipessoal, Lda (“TMM”).

Em 2017 a TMM editou 7 titulos de revistas para criancas/jovens, de um total de 42
titulos de revistas para criancas/jovens identificados pela Notificante. Seis destes titulos
resultam de licencgas internacionais como a Lego e a Playmobil.

Os volumes de negdcios da Notificante nos anos de 2015 a 2017 constam da tabela
seguinte.

Tabela 1 — Volume de Negocios da Notificante (milhdes de €)

2015

2016

2017

Portugal

[<5]

[<5]

[<5]

EEA

[>100]

[>100]

[>100]

Resto do Mundo

[>100]

[>100]

[>100]

Fonte: Notificante

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacées cujo contetdo exato haja sido 2
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Empresa Adquirida
As Sociedades HBE sao controladas pela Heirich Bauer Verlag KG e tém a sua sede
social em Espanha, editando revistas para criancas e jovens nesse pais e em Portugal.

Em 2017, a HBE editou oito titulos em Portugal, incluindo titulos como “PJ Masks”,
“Peppa Pig”, “Nancy”, “Coisas de Bichos”, entre outros, a maior parte dos quais
resultantes de licenciamentos internacionais.

Os volumes de negécios das Sociedades HBE nos anos de 2015 a 2017 constam da
tabela seguinte.

Tabela 2 — Volume de Negoécios da HBE (milhdes de €)

2015 2016 2017
Portugal [<5] [<5] [<5]
EEA [<100] [<100] [<100]
Resto do Mundo 0 0 0

Fonte: Notificante

3. NATUREZA DA OPERACAO

As Partes estdo ativas na edi¢cdo de publicagbes infanto-juvenis existindo, portanto,
sobreposicdo de atividades, pelo que a operagdo de concentracdo tem natureza
horizontal.

4. MERCADO RELEVANTE

Mercado do Produto Relevante

A Notificante propde que o mercado relevante para efeitos da presente operacdo de
concentracao seja o mercado da edi¢ao de publicagfes para criangas e para jovens, em
fungéo da atividade da HBE.

A este respeito, quer a Comissdo Europeia, quer a AdC ja distinguiram a imprensa
escrita de outros meios de comunicacao social, para efeitos de delimitagdo de mercados
relevantes. Ademais, a AdC também j& considerou que a imprensa escrita é
autonomizavel em mercados de produto distintos consoante um alargado conjunto de
critérios como contelido ou frequéncia de publicacéo, entre outros fatores.?

No que se refere a edi¢do de revistas, em particular, as revistas de lazer dirigidas ao
publico mais jovem (criancas e jovens), das entrevistas realizadas junto de dois editores
nacionais resultou que a edicdo de um conjunto alargado de publicacbes dirigidas a
publicos mais jovens contém especificidades préoprias que justificam a sua
autonomizacédo, enquanto mercado relevante, das demais publicacdes.

L1 Cfr., por exemplo, decisGes da AdC nos processos n.° Ccent 32/2008 — Impresa/Edimpresa, de 24
de Julho de 2008 ou Ccent 41/2008 — Ongoing/Econdmica, de 14 de agosto de 2008.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacées cujo contetdo exato haja sido 3
considerado como confidencial.
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15. De facto, a maioria das publicac8es indicadas pela Notificante séo edi¢cdes de contetdos
originalmente detidos por empresas multinacionais de producdo de contetdos
televisivos e/ou brinquedos como a Disney, a Universal, a Lego ou a Mattel.

16. Os detentores dos direitos licenciam (todo ou parte) desses contetidos para publicacéo
pelos editores, num determinado territério geogréfico, coexistindo varios modelos de
licenciamento.?

17. No caso do detentor do direito de imagem nao deter contetdos préprios, o licenciamento
pode limitar-se ao direito de imagem, com a producéo a cargo do editor, embora sempre
sujeita a aprovacao prévia do licenciador.

18. Assim sendo, a concorréncia em termos de contelddos verifica-se, sobretudo, ao nivel
dos detentores originais dos direitos e ndo ao nivel dos editores — na maior parte das
vezes ligada ao sucesso/insucesso das seéries de televisdo ou filmes originais.

19. Por seu turno, os editores procuram oferecer um portefélio o mais alargado possivel de
titulos, detendo, gerindo e desenvolvendo varias licengas internacionais, abarcando os
varios segmentos etarios.?

20. Neste sentido, os diversos segmentos etarios ndo aparentam constituir mercados de
publicagbes relevantes autbnomos entre si.

21. Pelo exposto, a AdC considera como relevante o mercado da edigdo de publicacdes
infanto-juvenis.

22. Importa referir que a AdC néo inclui na sua analise publicacbes do tipo “collectibles”
(cadernetas de cromos), assumindo, portanto, a definicdo mais restrita de mercado de
produto.

4.2. Mercado Geografico Relevante

23. Do ponto de vista do ambito geogréafico, o mercado relevante limita-se ao territério
nacional, por questdes linguisticas, ndo obstante se verificarem, por um lado,
importagfes de publicagbes infanto-juvenis diretamente do Brasil (por exemplo, todos
os titulos ligadas ao universo “Turma da Mdnica”) e, por outro, serem editadas em lingua
portuguesa publica¢gdes produzidas em Espanha, como € o caso das Partes.

4.3. Conclusao

24. Pelo exposto, 0 mercado relevante é o mercado nacional da edicdo de publicacbes
infanto-juvenis.

2 Conforme resultou das entrevistas com a Goody e a Zero a Oito — editores nacionais de publicacdes
infanto-juvenis — por um lado o licenciamento de determinada marca pode estar “dividido” por varios
editores (ex.: Disney Junior com um editor e Disney Channel com outro; por outro lado, apesar de
existirem empresas que editam publicacdes em Portugal a partir de Espanha (como é o caso das
Partes), existe uma preferéncia, por parte dos detentores dos direitos, para licenciar editores nacionais.
Cfr. Atas das reunies com a Goody, Consultoria S.A. e com a Zero a Oito, Edi¢cdes e Conteudos, Lda.

8 Adicionalmente, um leque alargado de licenciamentos também serve de sinal ao licenciadores quanto
a capacidade de um determinado editor gerir eficazmente a sua marca.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacées cujo contetdo exato haja sido 4
considerado como confidencial.
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5. DA OBRIGATORIEDADE DE NOTIFICAGAO

25. A obrigatoriedade de notificacdo prévia de uma concentracdo de empresas decorre do
preenchimento de, pelo menos, uma das condi¢bes previstas no n.° 1 do artigo 37.° da
Lei da Concorréncia, a saber:

(i) Em consequéncia da sua realizagdo se adquira, crie ou reforce uma quota igual
ou superior a 50% no mercado nacional de determinado bem ou servigo, ou numa
parte substancial deste;

(i)  Em consequéncia da sua realizagdo se adquira, crie ou reforce uma quota igual
ou superior a 30% e inferior a 50% no mercado nacional de determinado bem ou
servico, ou numa parte substancial deste, desde que o volume de negocios
realizado individualmente em Portugal, no ultimo exercicio, por pelo menos duas
das empresas que participam na operacdo de concentragdo seja superior a cinco
milhdes de euros, liquidos de impostos com este diretamente relacionados;

(i) O conjunto das empresas que participam na concentragdo tenha realizado em
Portugal, no ultimo exercicio, um volume de negdcios superior a 100 milhdes de
euros, liquido dos impostos com este diretamente relacionados, desde que o
volume de negdcios realizado individualmente em Portugal por, pelo menos, duas
dessas empresas seja superior a cinco milhées de euros.

26. Conforme resulta dos pontos 7 e 10 supra, a operacdo projetada ndo preenche os
requisitos de aplicagéo das alineas b) e c) do n.° 1 do artigo 37.° da Lei da Concorréncia,
condigdes relacionadas com os volumes de negdcios das Partes.

27. Por outro lado, e conforme se vera de seguida, a operacao projetada também nédo
preenche o requisito de aplicacdo da alinea a) do n.° 1 do art. 37.° da Lei da
Concorréncia, condicao relativa “a quota de mercado”, atendendo a que, de acordo com
a informacédo prestada pela Notificante, as quotas agregadas das Partes na operacao
sao inferiores a 50%.

28. De facto, as estimativas avangadas pela Notificante apontam para uma quota agregada
de [40-50]%. Trata-se de uma estimativa conservadora que, provavelmente, sobrestima
a quota de mercado das Partes, na medida em que néao incluira diversas publicacdes
infanto-juvenis (como sugere a ERC, no seu parecer) e ndo inclui, também, a importacao
de publica¢bes do Brasil.

29. Face ao exposto, entende a Autoridade da Concorréncia que, para efeitos da presente
operacédo de concentracdo, ndo se encontram preenchidas as condigbes de notificacédo
enunciadas no artigo 37.° da Lei da Concorréncia.

6. AUDIENCIA PREVIA

30. Nos termos da alinea f) do n.° 1 do artigo 124.° do Cddigo de Procedimento
Administrativo, aplicado subsidiariamente por remissdo do artigo 42.° da Lei da
Concorréncia, tendo em conta o estipulado no n.° 3 do artigo 54.° da mesma Lei e que
a presente decisdo € de inaplicabilidade, foi dispensada a audicdo prévia dos autores
da notificagdo, dada a auséncia de terceiros interessados e uma vez que a presente
decisdo néo é desfavoravel a Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacées cujo contetdo exato haja sido 5
considerado como confidencial.
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7. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

31. Face ao exposto, o Conselho de Administragdo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo
de inaplicabilidade, nos termos da alinea a) do n° 1 do artigo 50.° da Lei da
Concorréncia, uma vez que a presente operacdo de concentracdo ndo se encontra
abrangida pela obrigacdo de notificacdo prévia a que se refere o artigo 37.° deste
diploma.

Lisboa, 11 de outubro de 2018

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Nuno Rocha de Carvalho Maria Jodo Melicias
Vogal Vogal
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacées cujo contetdo exato haja sido 6
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