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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 58/2019 — CoRe Equity/Varandas de Sousa

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 26 de novembro de 2019, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operacdo de concentracdo que consiste na aquisicdo pela CoRe Equity, S.A.
(“CoRe Equity”) do controlo exclusivo da Varandas de Sousa, S.A. (“Varandas de
Sousa” ou “Adquirida”).

2.  As atividades das partes envolvidas na operacéo de concentracdo sdo as seguintes:

e CoRe Equity — empresa que integra o universo da Core Capital — Sociedade de
Capital de Risco, S.A. (“CoRe Capital”), a qual gere o fundo de capital de risco CoRe
Restart — FCR. A Core Equity direciona os seus investimentos para pequenas e
médias empresas portuguesas que se encontrem em situacao de divida excessiva,
cuja recuperacdo seja complexa no contexto de dificuldades, quer financeiras quer
operacionais, procurando recuperar e financiar essas empresas.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a CoRe Capital
realizou, em 2018, cerca de € [<1] milhdes em Portugal*.

e Varandas de Sousa — empresa integrada no Grupo Sousacamp, especializada na
producdo, comercializacdo e distribuicdo de cogumelos frescos. A Varandas de
Sousa produz e comercializa, ainda, a titulo acessoério, cogumelos em conserva,
cogumelos desidratados e outros vegetais (nomeadamente endivia branca,
espargos, pimento de padrdo, alho negro e pimento doce italiano). A Varandas de
Sousa, bem como o Grupo Sousacamp no seu todo, encontram-se em processo de
insolvéncia desde 20182,

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Varandas de
Sousa realizou, em 2018, cerca de € [<15] milhdes em Portugal.

3. A operagédo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢do da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condicdo enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

1 Até 2019, a CoRe Capital ndo controlava qualquer outra sociedade, pelo que o volume de negocios
realizado no ano de 2018 diz respeito exclusivamente [CONFIDENCIAL — segredo de negdcio]. Durante
0 ano de 2019, a CoRe Equity adquiriu a Jayme da Costa — Energia e Sistemas, S.A. (‘Jayme da
Costa”), uma empresa ativa na area da engenharia elétrica, que desenvolve duas areas de negdcio
principais: (i) producdo de material de baixa e média tenséo; e (ii) projetos EPC de energias renovaveis
(parques fotovoltaicos, edlicos e hidricos). A Jayme da Costa realizou, em 2018, cerca de €[>5] milhdes
em Portugal, devendo este volume de negdcios ser igualmente considerado para efeitos do apuramento
do volume de negdcios da CoRe Capital, nos termos constantes do §172 da Comunicac¢ao Consolidada
da Comissdo em Matéria de Competéncia. Assim, a Jayme da Costa e respetivas subsidiarias sdo
atualmente as Unicas entidades que integram o portefolio da Core Capital, na acecao e para efeitos do
artigo 39.°, da Lei da Concorréncia (Cf. E-AdC/2019/7367, de 29 de novembro de 2019).

2 Processo de Insolvéncia n.° 67/18.5T8VFL.
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2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIAGAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geogréafico Relevante

4, A Notificante considera, por um lado, a possibilidade de se definir um mercado da
producdo e comercializacdo de cogumelos, incluindo, em particular, a producao de
cogumelos frescos®, com uma possivel segmentacdo adicional de mercado em funcédo
do canal de distribuicédo (alimentar ou HoReCa).

5. Considera ainda, por outro lado, a possibilidade de existir um mercado mais lato que
integra a produgdo e a comercializagdo ndo apenas de cogumelos, mas também de
outros vegetais®.

6. Em todo o caso, considerando a auséncia de qualquer tipo de sobreposicdo de
atividades das Partes, independentemente da exata delimitacdo do mercado, a
Notificante propde-se considerar como relevante o mercado da produgdo e
comercializacdo de cogumelos.

7. No que concerne as restantes atividades desenvolvidas pela Adquirida, a Notificante
recorre & pratica deciséria da AdC® para concluir pela possibilidade de se identificarem,
como relevantes, os mercados da producdo e comercializagdo de (i) vegetais
preparados (conservas); (ii) vegetais secos/desidratados; e (iii) outros vegetais frescos.

8. No que se refere ao ambito geografico dos mercados, néo obstante defender que os
mesmos possam ter um ambito correspondente ao EEE, devido ao elevado fluxo de
exportagdes que caracterizam os produtos em causa, a Notificante considera o cenario
mais restritivo, apresentando informacao relativa ao territério nacional.

9.  No que respeita a estas ultimas atividades desenvolvidas pela Adquirida, atendendo,
por um lado, a que ndo existe qualquer sobreposicao horizontal ou relacdo vertical entre
as atividades das Partes e, por outro, que estas atividades tem uma expresséo residual
nas vendas da Adquirida — cerca de [<5]% do volume de negdécio —, ndo se tecerao
quaisquer consideracdes adicionais sobre esta atividade.

10. Ja no que se refere a atividade principal da Varandas de Sousa, relativa a producéo e
comercializacdo de cogumelos, a AdC considera — em concordancia com o proposto
pela Notificante — o mercado da producédo e comercializacdo de cogumelos, em territério
nacional.

2.2. Avaliagéo jusconcorrencial

11. De acordo com as estimativas apresentadas pela Notificante, o mercado da producéo e
comercializacdo de cogumelos apresentou, em territério nacional e por referéncia ao
ano de 2018, um volume de negdcios de € [<20] milhdes.

8 Veja-se, a este respeito, a decisdo da Autorité de la Concurrence n° 10-DCC-21, de 15 de marco de
2010, no processo 39965 Monaghan Mushrooms*Sussex Mushrooms Limited, evidenciando
consideragfes de auséncia de substituibilidade da procura entre cogumelos e outros tipos de vegetais,
bem como o facto de existirem operadores que produzem e fornecem exclusivamente cogumelos.

4 De acordo com a Notificante, as preferéncias dos consumidores demonstram que, geralmente, &
adquirida uma selecdo de vegetais, e ndo apenas de cogumelos; e, na perspetiva da oferta, que
também existem produtores que fornecem diferentes tipos de vegetais.

®> Processos Ccent. 22/2008 — Sumolis/Compal e Ccent. 70/2005 — Caixa Desenvolvimento/Compal.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteddo exato haja sido 3
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA
Versao Publica

12. A Adquirida é o principal produtor e comercializador nacional de cogumelos, detendo,
em 2018, uma quota de mercado de [80-90]%.

13. Em todo o caso, estando em causa uma mera transferéncia de quota entre as Partes,
sem qualquer impacto na estrutura de oferta, uma vez que a Core Equity ndo se
encontra, direta ou indiretamente, ativa na producéo de cogumelos — nem tdo pouco em
atividades relacionadas com a producgéo de cogumelos —, conclui-se que a operagéo de
concentracao projetada ndo é suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia.

3. AUDIENCIA PREVIA

14. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia
prévia dos autores da notificagéo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido
da deciséo, que é de ndo oposic¢ao.

4. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

15. Face ao exposto, o Conselho de Administragéo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisao
de n&o oposicdo a operagdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo
50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao € suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva nos mercados identificados como relevantes.

Lisboa, 17 de dezembro de 2019

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Maria Joao Melicias Miguel Moura e Silva
Vogal Vogal
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