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DECISAO DE NAO OPOSIGAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 60/2019 —Corialis / Lingote

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 4 de dezembro de 2019, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
uma operacao de concentracdo que consiste na aquisicao, pela Corialis Group Limited
(“Grupo Corialis” ou “Notificante”), através da sua subsidiaria Aliplast NV (“Aliplast”), do
controlo exclusivo da Lingote Aluminios, S.A. (“Lingote” ou “Adquirida”).

2.  As atividades das partes envolvidas na operagéo de concentragdo sdo as seguintes:

e Grupo Corialis: controlado pela CVC Capital Partners SICAV-FIS S.A. (“CVC”),
ativo no fornecimento de sistemas de perfis de aluminio, incluindo janelas, portas,
elementos de correr, sistemas de telhado e estufas, divisorias e balaustradas. Nos
termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a CVC realizou, em
2018, €[>100] milhdes em Portugal?.

e Lingote: ativa na extrusao de perfis de aluminio e respetivo revestimento industrial.
Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Lingote
realizou, em 2018, €[>5] milhdes em Portugal.

3. A operagédo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacao prévia, por preencher a
condi¢do enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercados do Produto e Geografico Relevantes

4, De acordo com a Naotificante, tanto a Lingote como o Grupo Corialis comercializam perfis
de aluminio para o sector da construcao civil, incluindo caixilharias para janelas, portas,
painéis e sistemas de correr, produzidos através de um processo mecanico de extrusao
do aluminio®, bem como o revestimento desses mesmos perfis de aluminio, mediante
um processo de anodizacéo e/ou lacagem*.

1 Segundo a Notificante, a CVC néo é objeto de controlo por parte de qualquer entidade e ndo esta
ativa (excluindo por via do Grupo Corialis) nos mercados relevantes da Adquirida e/ou em mercados
com estes relacionados.

2 Dos quais €[Confidencial — Informacéo financeira e de negdcio] milhGes foram realizados pelo Grupo
Corialis.

3 Segundo a Notificante, a producao de perfis de aluminio ocorre através da extrusédo do aluminio, um
processo mecanico no qual um bloco sélido de aluminio (bilete), aquecido por acéo de for¢a hidraulica,
passa por uma matriz com a forma do perfil requerido.

4 Segundo a Notificante, o revestimento é aplicado na superficie de um substrato com a finalidade de
melhorar as propriedades da respetiva superficie, incluindo aparéncia, aderéncia, molhabilidade e
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5. Para efeitos de delimitacdo dos mercados relevantes no fornecimento de produtos
obtidos por extrusdo de aluminio, a pratica decis6ria da Comissdo Europeia
(“Comisséo”)® e da AdC® tem distinguido entre o mercado da extrusdo de aluminio
através de ligas macias e o mercado da extrusao de aluminio através de ligas duras.

6. Para tanto, relevam, da perspetiva da procura, as aplicagdes distintas dos produtos que
derivam destes processos’ e, da perspetiva da oferta, as diferencas em termos de
tratamento, recursos e capital necessario para desenvolver estes processos produtivos®.

7. Tendo em conta a tipologia de extrusdo produzida pelas Partes na operacdao,
categorizada como extruséo de ligas macias, e na esteira da referida pratica decisoria,
a Notificante entende, assim, que o mercado da extrusdo de ligas macias constitui um
mercado relevante.

8.  Relativamente ao revestimento de perfis de aluminio, a Notificante considera que o
mesmo se engquadra no mercado do revestimento industrial, sem necessidade de
segmentacdo adicional (nomeadamente em funcdo da categoria de revestimento)®,
atendendo a atividade marginal da Lingote neste mercado®®.

9. No que se refere ao ambito geografico dos mercados relevantes identificados, a
Notificante remete para a referida pratica deciséria, entendendo que o0 mesmo
corresponde ao Espaco Econdmico Europeu (“‘EEE”).

10. Segundo a Notificante, véarios fatores concorrem para uma delimitacéo destes mercados
ao nivel do EEE, nomeadamente a inexisténcia de barreiras comerciais significativas

resisténcia a corrosdo, ao uso e ao risco. A anodizagdo consiste num banho com um composto quimico
gue confere maior durabilidade e resisténcia as pecas de aluminio. A lacagem, por sua vez, consiste
numa pintura do perfil de aluminio com a cor requerida ou com o acabamento desejado (e.g. aparéncia
de madeira).

5 Cf. decisdes nos processos COMP M.6756 — NORSK HYDRO / OKLA / JV, de 13 de maio de 2013,
COMP M.4827 — RIO TINTO / ALCAN, de 2 de outubro de 2007, COMP M.4605 — HINDALCO /
NOVELIS, de 8 de maio de 2007, COMP M.4518 — ALCOA / OKLA / SOFT ALLOY EXTRUSION JV,
de 19 de abril de 2007, e COMP M.1003 — ALCOA/INESPAL, de 24 de outubro de 1997.

6 Cf. decisdo da AdC no processo Ccent. 43/2017 — Oxycapital Mezzanine / Lingote, de 30 de novembro
de 2017.

7 De acordo com a Natificante, as ligas macias sao utilizadas em aplicacdes menos exigentes, como
portas, janelas e produtos de consumo, enquanto as ligas duras séo utilizadas em pontes, aplicacbes
militares e aeroespaciais e em outras atividades que exigem elevada resisténcia e durabilidade.

8 De acordo com a Notificante, o processo de extrusado de ligas duras é mais lento e exigente em termos
de investimento financeiro e de recursos humanos, sendo necesséario o tratamento a quente, testes
metallrgicos continuos e uma prensa de extrusdo capaz de exercer uma presséo de 90 kg por milimetro
quadrado. Ja o processo de extrusdo de ligas macias € mais simples e rapido, requer um investimento
de capital reduzido e uma prensa de extrusdo capaz de exercer uma pressao de apenas 60 kg por
milimetro quadrado.

9 A Comissao tem identificado diferentes mercados do produto no &mbito da categoria de revestimento
industrial, nomeadamente os relativos a revestimento de bobinas, a acabamentos de madeira, a
revestimento de protecdo, a revestimentos em pd e a outros revestimentos industriais (cf. COMP
M.8136 — BASF /| CHEMETALL e COMP M.4853 — PPG / SIGMAKALON). Mais recentemente, a
Comisséo equacionou ainda uma segmentacdo adicional do mercado por tipo de camada (primer,
topcoat e backcoat) e por tipo de utilizagdo (construgédo, transporte, eletrodomésticos), embora tenha
optado por deixar em aberto a exata delimitacdo do mercado (cf. M.8004 — AKZO NOBEL / BASF IC).

10 A atividade de revestimento industrial da Lingote, em 2018, representou apenas cerca de
[Confidencial — Informacéo financeira e de neg6cio]% do seu volume de negécios total (quer em
Portugal, quer no EEE).
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entre os Estados Membros e 0s baixos ou pouco significativos custos de transporte dos
produtos em causa.

11. No seuentender, releva ainda, para este efeito, no que respeita ao mercado da extrusao
de ligas macias, o elevado volume de trocas comerciais e as reduzidas diferencas de
preco entre os Estados Membros e, relativamente ao mercado do revestimento
industrial, as idénticas especificacdes de produto e técnicas em todo o EEE.

12. Para efeitos da presente operacdo, a AdC considera, em concordancia com o proposto
pela Notificante, que os mercados relevantes correspondem ao mercado da extrusao de
ligas macias e ao mercado do revestimento industrial, deixando-se, no entanto, em
aberto a sua exata delimitacdo geografica, atendendo a que as conclusdes da avaliacao
jusconcorrencial ndo seriam distintas em funcédo da mesma.

2.2. Avaliagéo jusconcorrencial

13. De acordo com as estimativas apresentadas pela Notificante, a quota agregada das
empresas participantes na concentracdo no mercado da extrusdo de ligas macias, em
volume, no EEE, por referéncia ao ano de 2018, foi de apenas [0-5]%, sendo o
acréscimo de quota resultante da operacéo de cerca de [0-5]%.

14. Relativamente ao mercado do revestimento industrial, as melhores estimativas da
Notificante indicam que a quota conjunta das Partes, em volume, no EEE, por referéncia
ao ano de 2018, foi igualmente residual, de apenas [0-5]%, sendo o0 acréscimo de quota
de [0-5]%.

15. Adicionalmente, caso se considerasse uma delimitacdo mais restrita da dimensao
geografica dos mercados, correspondente ao territorio nacional, verifica-se que a quota
de mercado conjunta das partes, em qualquer dos mercados relevantes identificados,
seria sempre inferior a [10-20]%.

16. Face ao exposto, atendendo, nomeadamente, a expressao diminuta das quotas de
mercado que resultardo da presente operacdo, bem como a inexisténcia de quaisquer
outras empresas do portefélio da CVC com atividades relacionadas com a extrusao de
ligas macias e respetivo revestimento, conclui-se que a operagdo de concentracao
projetada ndo é suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva.

11 Nesse cenario, por referéncia aos dados de 2018, a quota de mercado das Partes, em volume, no
mercado da extrusdo de ligas macias, foi de [10-20]%, sendo a quota do Grupo Corialis de apenas [0-
5]%. No mercado nacional do revestimento industrial, a quota conjunta, em volume, foi de [5-10]%,
sendo a quota do Grupo Corialis de [0-5]%.
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3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

17. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacéo de concentracéo abrange igualmente as restricoes diretamente relacionadas
com a sua realizacdo e & mesma necessarias.

18. As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da préatica decisoria da AdC e da
Comunicacdo da Comissdo relativa as restricdes diretamente relacionadas e
necessarias as concentragdes (“Comunicagéo”)*?.

19. A [Confidencial — teor do contrato] prevé obrigacdes de ndo concorréncia e de néo
solicitagdo, que se traduzem, no essencial, no seguinte:

20. A [Confidencial — teor do contrato]*®.
21. A [Confidencial — teor do contrato]**5.

22. Relativamente as obrigacdes de n&o concorréncia e de ndo angariagdo acima
enunciadas, que visam garantir o valor integral dos ativos a adquirir, as mesmas
afiguram-se diretamente relacionadas e necessarias a realizacao da operacgéao projetada
por referéncia as atividades desenvolvidas pela Adquirida a data da assinatura do
acordo que esta na base da operagdo, e com a excec¢do da aquisicdo ou manutengéo
de acdes unicamente para fins de investimento que ndo confiram direta ou indiretamente
fungbes de gestdo ou uma influéncia efetiva numa empresa concorrente (vertente da
clausula que nao é abrangida pela presente decisdo).

4. AUDIENCIA PREVIA

23. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia
prévia dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido
da deciséo, que é de ndo oposicao.

12 pyblicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicacao espelha a pratica deciséria da
Comisséo e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restricdes
acessorias da concorréncia no &mbito do controlo de concentragdes.

13 A [Confidencial — teor do contrato].
14 Salvo em determinadas condi¢des.

15 Ambas as obrigacBes acima enunciadas sdo extensiveis [Confidencial — teor do contrato].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteddo exato haja sido 5
considerado como confidencial.



x AUTORIDADE DA
CONCORRENCIA

Versao Publica

5. DELIBERACAO DO CONSELHO

24. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma deciséo
de nao oposi¢do a presente operacao de concentragdo, nos termos da alinea b) do n.°
1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma néao é suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados identificados como
relevantes.

Lisboa, 30 de dezembro de 2019

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Maria Jodo Melicias Miguel Moura e Silva
Vogal Vogal
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