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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 48/2021 - Allianz Strategic / GT Motive

1.  OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 11 de outubro de 2021, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), uma operacao
de concentracdo que consiste na aquisi¢ao pela Allianz Strategic Investments S.a r.L (“Allianz
Strategic” ou “Notificante”) do controlo exclusivo sobre a GT Motive, S.L. (GT Motive")'.

2. As atividades das partes envolvidas na operagdo de concentracdo sao as seguintes:

Allianz Strategic - integrada no Grupo Allianz, € uma empresa com investimentos em
empresas no setor digital que fazem parte do ecossistema relacionado com o mercado
dos seguros. O Grupo Allianz é um fornecedor global de seguros, bem como de produtos
e servicos de gestdo de ativos a clientes empresariais e privados.

Em Portugal, o grupo Allianz participa no capital social das seguintes empresas: AZWP
Services Portugal Lda., ativa no sector dos Servicos de Assisténcia no ambito da
atividade seguradora (90 -100%); Companhia de Seguros Allianz Portugal, S.A., uma
seguradora multi-ramos (60 - 70%); Allianz Sociedade Gestora de Fundos de Pensdes,
S.A., um fundo de pensdes (80- 90%); Castil Parque Sociedade Exploradora S.A., uma
imobilidria (10 - 20%); Companhia de Seguro de Créditos S.A, uma seguradora do ramo
ndo vida (40 - 50%); Morningchapter S.A. que fornece eletricidade, gas e energia (90 -
100%); Multimags - Multiassisténcia e Gestdo de Sinistros, Unipessoal Lda que presta
Servicos administrativos e de apoio (90 - 100%); e Galp Gas Natural Distribuicdo S.A.,
que fornece eletricidade, gas e energia (70 - 80%).

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Allianz Strategic
realizou, em 2020, cerca de € [>100] milhdes, em Portugal.

GT Motive - desenvolve solu¢des de software para processos de estimativa e gestdo de
sinistros, manutencdo e avarias mecanicas para a industria automével, fornecendo
tecnologia e servi¢os aos operadores do setor automovel e de seguros para automatizar
processos e fornecer reparagdes seguras e adequadas aos condutores de automoveis.
Na qualidade de fornecedor de dados, a GT Motive fornece ferramentas de estimativa

' A Allianz Strategic adquirira as vendedoras, Einsa Print S.A. (“Einsa”) e a Mitchell International Inc. (“Mitchell”),
que controlam conjuntamente a GT Motive, [Confidencial-% do capital]% das respetivas acdes.
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para: (/) seguros, avaliadores e gestdo de acidentes; (/) oficinas e centros de reparacao;
e, (/i) empresas de frota, /easing e garantia. Em Portugal, a GT Motive tem uma
subsidiaria, a GT Motive Einsa Unipessoal, Lda.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a GT Motive realizou,
em 2020, cerca de € [<€5 milhdes] em Portugal.

3. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢ao da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a condi¢ao
enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIAGAO JUS-CONCORRENCIAL

2.1. Mercado do Produto e Geografico Relevante

4. A GT Motive esta ativa no setor de prestagdo de servi¢os de informacdo para a industria
automdével, em particular em aplica¢es de software para a avaliagcdo e calculo dos custos
de reparacao de veiculos e danos, fornecendo dados de reparacdo a indUstria automovel e
de seguros para facilitar a sua colaboragao digital e transformacao no que diz respeito a
gestdo de sinistros.

5. A Notificante sublinha que a AdC? bem como a CNMC? e a Comissdo Europeia (“CE")* ja
analisaram a industria dos servicos de informacgdo, definindo-a de acordo com o setor
correspondente, tendo considerado o mercado de servicos de informagdo para o setor
automaével, que inclui servicos em areas distintas como avaliacdes, especificacdes técnicas
ou estimativas de custos de reparacao.

6. Neste contexto, a Notificante, seguindo a pratica deciséria referida, identifica como
mercado relevante para efeitos da presente opera¢do de concentragdo, o mercado dos
servicos de informacgdo no setor automovel, em geral e, mais especificamente, o mercado
dos servicos de informacdo automével de natureza técnica.®

2 Ccent. 09/2006 - SOLERA / Negoécio do Claims Services Business da ADP; Ccent. 51/2015 - Hayfin / ETG;
Ccent. 10/2017 - bcIMC / Grupo Hayfin.

3 ACNMC ja analisou a atividade da GT Motive no caso C/0484/12, Mitchell / Einsa / GTMotive. Videtambém,
N-06018 Solera/ADP e N-05025 Audatex Holding GmBH/Audatex Espafia, S.A.

4 Caso M.5051 - APW/GMG/EMAP; Caso IV/M. 1325 Bayer/Chiron Diagnostics; Caso COMP/M.4726 Thomson
Corporation/ Reuters Group.

> A GT Motive através da informacédo recolhida de fabricantes de equipamentos original (“OEMs") constroi
uma base de dados que contém informacao detalhada sobre pecas, referéncias, tempos, precos, diagramas
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagoées cujo contetido exato haja sido
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7. Adicionalmente, a Notificante prop®8e, a luz da pratica deciséria da CNMC, segmentacdes
potenciais daquele mercado em fung¢do do tipo de cliente e da natureza da aplicacdo
fornecida, identificando os segmentos (i) para a analise e calculo dos custos de reparagao e
dos danos, para as seguradoras e avaliadores (estimativa de sinistros para seguradoras); (ii)
para oficinas e concessionarios (estimativa de sinistros/ /custos para operadores do setor
automaével) e (iii) de gestdo de manutencao e reparacdo de frotas de automdéveis (servigos
de informagdo para a manutencao e reparacdo de frotas e leasing).

8. A AdC ja analisou o mercado de servicos de informagdo para o setor automovel®, tendo
ponderado sobre uma possivel segmentacdo em fungdo do tipo de informagdo fornecida
(i.e., distinguindo entre (i) dados de especificacdo, (ii) dados de avaliacdo e (iii) dados de
reparacao automovel)’, tendo, no entanto, concluido ndo ser necessaria a ado¢do de uma
delimitacdo definitiva do mesmo, por ndo antecipar problemas de natureza horizontal ou
vertical em nenhum dos possiveis segmentos.

9. No presente procedimento e ndo obstante ndo se verificarem quaisquer sobreposic8es de
natureza horizontal, nem rela¢des verticais relevantes, conforme se verificara /nfra, a AdC
considera o mercado proposto pela Notificante, atendendo a uma potencial relacdo vertical
entre as atividades da subsidiaria do grupo Allianz a atuar em Portugal, a AZWP, ativa no
mercado da gestdo de frotas® e o segmento do mercado relevante de servicos de
informacao para a manutencdo e reparagdo de frotas e /easing, no qual a GT Motive opera.

10. Acresce que a Notificante identifica ainda uma potencial relacao vertical adicional entre, por
um lado, a atividade de outra subsidiaria do grupo Allianz em Portugal, a Companhia de
Seguros Allianz Portugal S.A. (“Allianz Portugal”) enquanto fornecedora de seguro automovel
e, por outro, os servigos de informacao fornecidos pela GT Motive e suas concorrentes, em

de cablagem, procedimentos de reparac¢do, dados técnicos sobre o automoével e informacgdo regulada dos
fabricantes e centros de investigacdo. Cada operador é responsavel pela sua prépria base de dados, que é
construida a partir da informacédo disponivel no mercado. Dependendo da informacgdo, cada base de dados
tem as suas proprias caracteristicas e pode fornecer aplica¢des diferentes.

5 Vide processo Ccent n.° 51/2015 - Hayfin/ETG, 20 de novembro de 2015.
7 Videigualmente, a decisdo da Comissdo Europeia referente ao caso M.5051 - APW/GMG/EMA.

8 Para além da sua atividade principal ligada aos servicos de seguros, também, em menor grau, fornece
servigos de manutencdo e gestdo de frota a dois clientes fabricantes automoveis, [Confidencial - Segredo de
Negocio].
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concreto na estimativa de sinistros para seguradoras (verificacdo dos montantes dos danos
nos sinistros dos clientes).>"°

11. No que respeita ao ambito geografico do mercado, a Notificante, em linha com a pratica
deciséria da AdC", considera que o respetivo ambito é nacional, atendendo a questdes
linguisticas e a necessidade de ajustar os produtos as exigéncias do mercado local.

12. A AdC considera que, no que diz respeito ao ambito geografico da presente operac¢do de
concentracao, a sua exata delimitacdo podera ser deixada em aberto, atendendo a que a
operacgao de concentragdo resulta numa mera transferéncia de quota.

13. Face ao exposto, a AdC analisara o mercado dos servicos de informa¢do automével de
natureza técnica e respetivas segmentacdes: (i) estimativa de sinistros para seguradoras; (ii)
servicos de informagdo para a manutencao e reparacgao de frotas e /easing, e (iii) estimativa
de sinistros/custos para operadores do setor automaével, a nivel nacional.

2.2, Avaliacdo jusconcorrencial

14. A Notificante, ou qualquer empresa do Grupo Allianz, ndo se encontra ativa em nenhuma
das potenciais segmentac¢des do mercado relevante identificado, pelo que a operac¢do de
concentragao traduz-se numa mera transferéncia das atividades da GT Motive para a esfera
da Notificante, sem qualquer impacto nas estruturas de oferta dos mercados em causa.'?

° De facto, existe um workflow entre a oficina que vai reparar o automével e a validacdo que a Allianz,
Portugal, como companhia de seguros, efetua, com o intuito de verificar se o acidente esta coberto pela
apdlice de seguro, bem como se a estimativa de custos e a reparacdo oferecida pela oficina estd de acordo
com as recomendacdes do fabricante.

10 De acordo com a prética estabelecida da CE, o mercado de prestacdo de seguros pode ser segmentado
nos mercados dos seguros de vida, ndo-vida e resseguro, sendo que no caso dos seguros ndo vida a CE tem
adotado segmentacBes com base no tipo de risco coberto, distinguindo os seguintes segmentos: (i)
automovel, (ii) imobiliario, (iii) crédito e caugao, (iv) responsabilidade civil, (v) acidente e doenca, (vi) maritimo,
aviagdo e transporte, (vii) seguro de viagem; (viii) seguro de incéndio e (ix) assisténcia juridica. Vide processos
M.9432 - Allianz Holdings/Legal e General Insurance; COMP/M.6053 - CVC/Apollo / Brit Insurance;
COMP/M.6217 - Baloise Holding /Nateus/Nateuslife; M.5432 - Credit Mutuel/Cofidis; M.7078 - Santander
Consumer Finanace/El Corte Ingles/Financiera El Corte Ingles e M.5384 - BNP Paribas/Fortis.

" Vide processo Ccent n.° 51/2015 - Hayfin/ETG e Ccent10/2017-bcIMC/Grupo Hayfin; Nestes precedente a
AdC considerou, no que respeita ao ambito geografico, que a respetiva delimitacdo poderia ser deixada em
aberto, atendendo a que a operagdo de concentracao resultava numa mera transferéncia de quota, sem
prejuizo, no entanto, a avaliagdo jusconcorrencial incidiu sobre o territdrio nacional, atento o disposto no n.°
1 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia.

12 De acordo com os dados fornecidos pela Notificante, a quota de mercado de servigos de informacédo técnica
para o sector automoével da GT Motive, em geral, é de [10-20]% em 2020, e de [0-5]%, no segmento de
estimativa de sinistros para seguradoras; de [10-20]% no segmento de estimativa de sinistros /custos para
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagoées cujo contetido exato haja sido
considerado como confidencial.
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15.  No que respeita as relac8es verticais supraidentificadas decorrentes da presenc¢a do Grupo
Allianz no mercado de seguros/segmento do seguro automovel e da gestdo de frotas, ndo
se antecipam problemas jusconcorrenciais relevantes, que se traduzam em qualquer tipo
de encerramento a clientes e/ou fornecedores, dada a inexisténcia de poder de mercado
significativo naqueles mercados.'

16. Resulta de todo o exposto que da projetada operagao de concentracdo ndo resultam efeitos
do tipo horizontal ou vertical suscetiveis de criar entraves significativos a concorréncia
efetiva nos mercados analisados na presente decisao.

2.3. Clausulas Restritivas da Concorréncia

17.  Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacdo de concentracdo abrange igualmente as restri¢des diretamente relacionadas com
a sua realizacdo e a mesma necessarias.

18. As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicagao da Comissao relativa as restricdes diretamente relacionadas e necessarias as
concentragdes (“Comunicacao”).'®

19. Nos termos da cldusula [Confidencial - Informagdo Contratual] do SPA, as Partes acordam
uma clausula de ndo concorréncia quanto [Confidencial - Informagdo Contratual]'®, por um
periodo [Confidencial - Informacdo Contratual].’ Igualmente em relacdo [Confidencial -

operadores do setor automével e de [70-80]% no segmento para a manutenc¢do e reparagao de frotas e
leasing, considerando exclusivamente dados técnicos.

3 A quota de mercado do grupo Allianz, no segmento de seguro automével, de acordo com a Notificante,
baseada em dados da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes, Seguros e Pensdes em
2020 é de [5-10]%, sendo que no mercado a jusante da gestdo de frotas a quota do Grupo Allianz é inferior
a [5-10]%. Ora, de acordo com as OrientacBes para a apreciacao das concentra¢des ndo horizontais nos
termos do Regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentra¢des de empresas, JO UE, C 265, de
18.10.2008: “7é] pouco provavel que a Comissdo considere que uma concentracdo ndo horizontal suscita
preocupacbes em termos de concorréncia, quer sejam de natureza coordenada quer ndo coordenada, se a
qguota de mercado da nova entidade apds a concentracdo, em cada um dos mercados em causa, for inferior
a 30 % e o indice HHI apds a concentrag¢do for inferior a 2000.”

4 Comunicacdo da Comissdo relativa as restri¢des diretamente relacionadas e necessarias as concentracdes
(2005/C 56/03), J.0. C 56/24, de 5.03.2005.

'S Dever-se-a ter em conta que as clausulas de ndo solicitacdo e confidencialidade produzem um efeito
comparavel as clausulas de ndo concorréncia, pelo que deverdo ser avaliadas de semelhante forma
(Comunicacgao, §26).

16 Clausula [Confidencial - Informacdo Contratual] do SPA.

17 [Confidencial - Informacgado Contratual].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagoées cujo contetido exato haja sido
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Informacdo Contratual], as Partes acordam uma cldusula de ndo solicitacdo abrangendo
[Confidencial - Informagdo Contratual] por um periodo de [Confidencial - Informacado
Contratual].

As clausulas acima enunciadas sao consideradas diretamente relacionadas e necessarias a
realizacdo da operacdo projetada, visto garantirem a transferéncia do valor integral dos
ativos cedidos. No entanto, quanto a clausula de ndo concorréncia, tal verifica-se, mas
apenas:

i)  Em Portugal, atendendo a jurisdicao da AdC e ao ambito geografico em que o cedente
oferecia os produtos ou servicos relevantes antes da cessdo;'®

ii) Quanto aos cedentes, as suas filiais e 0s seus agentes comerciais' - ou seja, dever-se-
do excluir as empresas que nao estejam em relagdo de grupo com a Mitchell; e

iii) Nao abrangendo a aquisicdo ou manutencdo de a¢des de empresas de atividade
concorrente unicamente para fins de investimento financeiro e que ndo confiram,
direta ou indiretamente, fun¢des de gestdo ou uma influéncia efetiva na empresa
concorrente.?

Nos termos da cldusula [Confidencial - Informacdo Contratual]l do SHA (“Shareholders’
Agreement"’), as Partes acordam uma cldusula de ndo concorréncia quanto [Confidencial -
Informacdo Contratual], por um periodo até [Confidencial - Informag&o Contratual].?!

Nos termos da cldusula [Confidencial - Informacdo Contratual] do SHA, as Partes acordam
uma clausula de ndo solicitacdo abrangendo [Confidencial - Informac¢do Contratual],
durante um periodo de [Confidencial - Informacdo Contratual].

As clausulas acima enunciadas sdo consideradas diretamente relacionadas e necessarias a
realizacdo da operacdo projetada, visto garantirem a transferéncia do valor integral dos
ativos cedidos, mas apenas:

i) Pelo periodo de [Confidencial (< 3 anos) - Informac¢do Contratual] apds o inicio da
implementacdo da operagdo notificada;??

'8 Comunicacdo, 822.

9 Comunicacdo, 824.

20 Comunicacao, §25.

2 [Confidencial - Informacao Contratuall.

22 Comunicagdo, §20.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagoées cujo contetido exato haja sido
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ii) Quanto aos cedentes, as suas filiais e 0os seus agentes comerciais - devido a ndo se
considerar como necessdria a realizacdo da concentracdo impor restricbes similares a
terceiros;®

iii) Atendendo que o “negdcio concorrente” se devera limitar a atividade da GT Motive;

E, somente quanto a cladusula de ndo concorréncia, acresce-se que devera ser admitida
apenas:

iv) Em Portugal, atendendo a jurisdi¢do da AdC e o ambito geografico em que o cedente
oferecia os produtos ou servicos relevantes antes da cessdo?;

v) Nao abrangendo a aquisicdo ou manutencdo de acdes de empresas de atividade
concorrente unicamente para fins de investimento financeiro e que ndo confiram,
direta ou indiretamente, fun¢des de gestdo ou uma influéncia efetiva na empresa
concorrente.®

24,  Nos termos da clausula [Confidencial - Informacdo Contratual] do SPA e da clausula
[Confidencial - Informag¢do Contratual] do SHA, as Partes acordam clausulas de
confidencialidade abrangendo [Confidencial - Informagdo Contratual]?®, por [Confidencial -
Informacdo Contratual].

25. Para efeitos do Direito da Concorréncia, as clausulas de confidencialidade sdo consideradas
diretamente relacionadas e necessarias a realizacao da operag¢do, mas apenas:

i) Pelo periodo maximo de 3 (trés) anos apds o inicio da implementacdo da operacdo
notificada?” - justificando-se tal periodo por haver transferéncia de saber-fazer;*

i)  Quanto aos cedentes, as suas filiais e os seus agentes comerciais.?

2 Comunicagdo, §24.

24 Comunicagao, §22.

25 Comunicagdo, §825.

%6 [Confidencial - Informagdo Contratual] (Clausula [Confidencial - Informacgdo Contratual] do SPA)
27 Comunicagdo, §20.

28 Clausula [Confidencial - Informagao Contratual] do SPA.

2% Comunicagdo, §24.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagoées cujo contetido exato haja sido
considerado como confidencial.
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3.  AUDIENCIA PREVIA

26. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da
decisdo, que é de ndo oposigao.

4. DELIBERAGAO DO CONSELHO

27. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operacao de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma nao € suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva nos mercados identificados.

Lisboa, 02 de novembro de 2021

O Conselho de Administragdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Maria Jodo Melicias Miguel Moura e Silva
Vogal Vogal
Indice
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