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DECISAO DE EXTINGAO DO PROCEDIMENTO DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 39/2022 - Wedding Planner / Zankyou Ventures

| - INTRODUCAO

1. Em 12 de agosto de 2022, a Wedding Planner, S.L.U. (“Wedding Planner” ou “Notificante”)
submeteu a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos e para os efeitos da Lei n.°
19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), uma notificacdo de uma opera¢do de
concentracao através da qual se prop8e adquirir o controlo exclusivo sobre a Zankyou
Ventures, S.L. (“Zankyou").

2. A Wedding Planner integra o grupo de empresas The Knot Worldwide Inc. e opera no sector
da tecnologia, fornecendo servigos através da /nternet. Em particular, opera paginas web de
casamentos' que oferecem recursos online, incluindo ferramentas de pesquisa e contetidos
de inspiracdo para ajudar os noivos no planeamento e organizacdo de casamentos. A
Wedding Planner fornece também publicidade para fornecedores de bens e servicos
relacionados com casamentos e marcas.

3. A Wedding Planner exerce atividade em Portugal através da sociedade Bodas WP Portugal,
Unipessoal Lda., que opera sob a marca Casamentos.pt, sendo este um portal e uma
aplicagdo que tem duas finalidades: por um lado, oferece informacdes, produtos, servicos e
ferramentas aos casais que organizam 0s seus casamentos e, por outro, oferece aos
anunciantes uma pagina web para publicitarem os seus produtos e/ou servi¢os junto dos
casais de noivos.

4, A Zankyou opera portais web que fornecem recursos online para a organizacdo e
planeamento de casamentos, incluindo ferramentas de pesquisa de fornecedores de
produtos e servicos relacionados com o casamento, servicos relacionados com listas de
casamento e websites de casamentos, entre outros, bem como a venda de produtos de
papelaria e decoracao relacionados com o casamento.

5. A Zankyou também oferece servicos de publicidade para fornecedores de produtos e
servicos relacionados com o casamento e marcas, que pretendam chegar a casais e
convidados através das suas paginas web.

6. Em 25 de outubro de 2022, a AdC iniciou a fase de Audiéncia Prévia, nos termos do artigo
54.° da Lei da Concorréncia, propondo-se adotar um Projeto de Decisdo de Passagem a
Investigacdo Aprofundada por ter identificado, em sede de instru¢do, um conjunto de
preocupagdes/duvidas jusconcorrenciais que, a confirmarem-se em sede de investigacao
aprofundada, conduziriam a conclusao de que a operacdo de concentragao é suscetivel de
criar entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados relevantes identificados.

7. Em 15 de novembro de 2022, ainda em sede de Audiéncia Prévia, a Notificante submeteu,
ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 51.° da Lei da Concorréncia, um conjunto de

' Através de marcas locais ligadas aos paises em que opera, tais como a Casamentos.pt para Portugal, a
Bodas.net para Espanha, a Matrimonio.com para Italia ou a Mariages.net para Franca.
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Compromissos de natureza comportamental que, depois de analisados, foram considerados
insuficientes e inadequados para eliminar as preocupagdes jusconcorrenciais identificadas
pela AdC, no seu Projeto de Decisdo de Passagem a Investigacao Aprofundada, tendo os
mesmos sido recusados por decisdo do Conselho de Administracdo da AdC, em 6 de
dezembro de 2022.

8. Em 18 de dezembro de 2022, a Notificante apresentou um requerimento de desisténcia do
procedimento acima referido, nos termos do artigo 46.° da Lei da Concorréncia, solicitando
a AdC que, em consequéncia, declare imediatamente a extingdo do mesmo.?

0. Para o efeito, apresentou os seguintes argumentos:
7. [CONFIDENCIAL].

[CONFIDENCIAL]. !

[CONFIDENCIAL].

[CONFIDENCIAL].

[CONFIDENCIAL].

10. Mais solicita a Notificante que [CONFIDENCIAL].

AN W N

Il - ANALISE DO REQUERIMENTO

11. Nos termos do artigo 46.° da Lei da Concorréncia, a “notificante pode, a todo o tempo,
desistir do procedimentd’. Assim, e sem prejuizo de cenarios especificos, estd na
disponibilidade da Notificante desistir do procedimento que iniciou (i.e. aquando da
apresentacdo do Formulario de Notifica¢do).

12.  Contudo, mesmo perante uma “quase-plena” disponibilidade da Notificante, ndo deve a AdC
deixar de realizar uma breve andlise aos fundamentos invocados por aquela.

13. Sobre os motivos subjacentes a opcao das partes em desistir do procedimento perante a
AdC, explanados no ponto 9(1-3) supra, a AdC ndo se pronuncia, estando - conforme
referido - na disponibilidade da Notificante desistir do procedimento.

14.  ]a relativamente a solugdo apresentada no ponto 9(4) - “[Confidencial] ”-, a AdC considera
gue uma mera separacao juridica nao se afigura suficiente para assegurar que “a opera¢do
ndo se realizard em Portugal’ (ponto 9(5)).

15. De facto, mais que juridica, a separa¢do dos ativos da Zankyou afetos as operacdes em
Portugal deve ser também econdmica, por forma a proporcionar a “nova”Zankyou Portugal
todas as condi¢Bes, recursos, capacidades e meios, incluindo técnicos e de natureza
comercial, que permitam a mesma oferecer bens/servicos em mercado, com base numa
determinada politica comercial por si definida autonomamente, bem como numa estratégia
adequada - i.e., em termos de meios, recursos e capacidades para o efeito - de
desenvolvimento da plataforma e do respetivo modelo de negécio.

2 E-AdC/2022/6386.

3 https://www.cnmc.es/expedientes/c131822
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16.  Por outras palavras, imp8e-se que a separacdo em questdo devera assegurar que a “nova”
Zankyou Portugal se mantenha a atuar como a anterior Zankyou, ou seja, como uma efetiva
“empresd’ na acecao do artigo 3.° da Lei da Concorréncia, com 0s meios, recursos e
capacidades adequados, a operar no mercado nacional e em concorréncia com os demais
operadores, incluindo com a Notificante Wedding Planner/casamentos.pt.®.

17.  Em face do exposto, e sem prejuizo da pronuncia sobre o requerimento de desisténcia do
procedimento apresentado pela Notificante a 18 de dezembro, a AdC chama a ateng¢do das
Partes na operag¢do para, em cumprimento do ponto 9(4), a ado¢do das diligéncias
necessarias para assegurar o objetivo indicado nos pontos 15 e 16 supra.

Il - AUDIENCIA PREVIA

18. Nos termos da al. f) do 1 do artigo 124.° do Cédigo de Procedimento Administrativo, ex v/
artigo 42.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia dos autores da
notificacdo, dado o sentido da decisdo, que é de extin¢cdo do procedimento por motivo de
desisténcia.

4 Algo que uma separacdo meramente “juridica” ndo garantiria.
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IV - DELIBERAGAO DO CONSELHO

19. Em face do requerimento apresentado pela Notificante, o Conselho de Administracdo da
Autoridade da Concorréncia, no uso da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do
n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto,
declara extinto o procedimento correspondente a andlise da operacdo Ccent. 39/2022 -
Wedding Planner / Zankyou Ventures, nos termos do artigo 95.° do Cédigo do Procedimento
Administrativo.

Lisboa, 20 de dezembro de 2022

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X

Miguel Moura e Silva
Vogal




