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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 53/2022 - DeepOcean*@stensjs*Solstad / JV

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 2 de novembro de 2022, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), uma operacao
de concentra¢do que consiste na aquisi¢ao, pela DeepOcean AS (“DeepOcean”), Johannes
@stensjg DY AS (“@stensjg”) e Solstad Operations Holding AS (“Solstad”), do controlo
conjunto sobre a DeepOcean InvestCo 3 AS e suas subsididrias, Remota AS e VSNT AS,
sediadas na Noruega (em conjunto, “JV").

DeepOcean - é um fornecedor de uma gama de servicos no setor maritimo a empresas
ativas nas industrias extrativas e de energias renovaveis offshore. A DeepOcean é
controlada em Uultima instancia pela Triton Managers IV Limited, uma empresa de
investimento internacional com participa¢des em empresas ativas numa variedade de
industrias.

Em 2021, a DeepOcean realizou, em Portugal, um volume de negécios de cerca de
€[>100] milhdes, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia.

@stensjp e Solstad - dedicam-se ambas a prestacdo de uma variedade de servicos
offshore e de reboque a indUstrias extrativas offshore, de energias renovaveis e outras
indUstrias.

A @stensjg ndo desenvolve qualquer atividade em Portugal.

A Solstad realizou, em Portugal, em 2021, um volume de negdcios de cerca de €[<100]
milhdes, calculado nos termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia.’

JV - atualmente totalmente detida pela DeepOcean, ird operar na Noruega e no Reino
Unido e estara ativa: (i) no desenvolvimento, construcdo, propriedade e operacao
remota de veiculos maritimos auténomos (ndo tripulados) de superficie (unmanned
maritime surface vehicles, "USVs"); e (ii) na prestacao de servicos de monitorizacdo e
controlo remoto em terra para veiculos offshore, através de um centro de operacdes
remoto (remote operating centre, "ROC").

2. Nos termos do n.° 2 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, a criacdo de uma empresa comum
constitui uma concentra¢do de empresas na acecdo da alinea b) do n.° 1 do artigo 36.° do
mesmo diploma, desde que desempenhe de forma duradoura as fun¢es de uma entidade
econdmica auténoma (carater de pleno exercicio), devendo para tal dispor de gestao

' Este volume de negécios resulta de um [CONFIDENCIAL - segredo de negécio]. Segundo as Notificantes, a
Solstad ndo desenvolve atualmente qualquer atividade em Portugal [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].
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propria e ter acesso a todos 0s recursos necessarios para exercer as suas atividades de
forma duradoura.

3. Segundo as Notificantes, a JV sera gerida por um conselho de administracdo em
conformidade com o Plano de Negodcios estabelecido, [CONFIDENCIAL - segredo de
negoécio]. Este concelho sera inicialmente constituido por [CONFIDENCIAL - segredo de
negécio].

4. Nos termos do [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio], estando assim demonstrado o
controlo conjunto sobre aJV.

5. Segundo as Notificantes, a JV tera o seu préprio financiamento inicial e os seus ativos, sendo
ja proprietaria de um ROC e de certos ativos, direitos e passivos com o mesmo relacionados
e com os USVs, sendo ainda beneficiaria do capital que sera transferido pelas empresas-
mae Pstensjg e Solstad, [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio].

6. Segundo as Notificantes, [CONFIDENCIAL - segredo de neg6cio], a JV comegara a oferecer
servicos a clientes terceiros (qualquer empresa de transporte maritimo ou de servigos
maritimos) [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio].

7. As Notificantes estimam que uma parte significativa das vendas da JV seja gerada com
clientes terceiros [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].

8. Ante 0 acima exposto, considera-se demonstrado o carater de pleno exercicio da JV.

9. A operacdo de concentragdo projetada encontra-se sujeita a notificacdo prévia obrigatoria,
por preencher a condicdo enunciada na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 37.° da Lei da
Concorréncia.

2. MERCADOS RELEVANTES E AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

10. Como mencionado anteriormente, a JV estara ativa no desenvolvimento, construcdo,
propriedade e opera¢do remota de USVs?, bem como na prestacdo de servigos de
monitorizacdo e controlo remoto em terra para veiculos offshore, incluindo os USVs, por via
de um ROC.3

2 Referem as Notificantes que os USVs constituem navios sem tripulacdo que operam na superficie da agua,
operados a distancia através do ROC da JV (os USVs ndo poderdo ser alugados ou comercializados como um
produto autbnomo sem investimentos dispendiosos para emparelhar os USVs da JV com outros centros,
hipotéticos, de operagdes a distancia). Referem ainda as Notificantes que a opera¢do remota dos USVs da JV
através do ROC sera oferecida como um servigo.

3 Segundo as Notificantes, o ROC ndo serve apenas USVs, podendo também ser utilizado para operar a
distancia veiculos ndo fabricados ou fornecidos pela JV (como drones, gruas, etc.) e realizar operacdes
maritimas e mineiras; sendo um sistema versatil, tem grande potencial para ser utilizado em varias
industrias, nomeadamente nos setores maritimo, petrolifero, de defesa e aeroespacial.

Referem as Notificantes que os mercados de servicos USV e ROC estdo em vias de emergir, tendo estes
servicos sido, até ao momento, utilizados apenas internamente, sem nunca terem sido prestados a terceiros.
Referem as Notificantes que outras empresas estdo atualmente a desenvolver este tipo de tecnologia, mas
para sua propria utiliza¢do.

3
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Tendo por base as atividades a serem desenvolvidas pela JV, as Notificantes definem os
seguintes mercados relevantes: (i) mercado para servigcos de USV operados a distdncia, com
um ambito geogrdfico correspondente, pelo menos, ao Espaco Economico Europeu (“E.E.E.")
e (i) mercado para servicos ROC, correspondente, pelo menos, ao E.E.E.*

Considerando que as atividades da JV estdo limitadas a Noruega e ao Reino Unido® e que as
conclusdes da avaliacdo jusconcorrencial ndo serdo distintas em funcdo da delimitagdo de
mercado relevante, como melhor adiante se verificard, a AdC deixa em aberto a exata
delimitacao dos mesmos, considerando as definicdes propostas pelas Notificantes para os
estritos efeitos da andlise da presente operacdo de concentracao.

Conforme ja referido, a area de atuacdo da JV encontra-se limitada ao Mar do Norte, que
separa a Noruega e o Reino Unido, [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio].

Referem as Notificantes que, para alargar o alcance das opera¢des remotas, seria
necessario estabelecer um novo ROC no local desejado, sendo impraticavel deslocar o ROC
existente. E que o estabelecimento de novos ROCs noutras jurisdi¢cbes exigiria um tempo
consideravel e um custo significativo (ou pelo menos ndo insignificante).

De acordo com o Plano de Negoécios, a JV planeia o estabelecimento de um ROC
[CONFIDENCIAL - segredo de negécio], [CONFIDENCIAL - segredo de negbcio].

Estando a atividade da JV limitada ao Mar do Norte, ndo haverd um ndmero minimamente
significativo de potenciais clientes da JV localizados em territério nacional, pelo que o
potencial impacto da constituicdo da JV em territério nacional serd, a partida, muito
limitado.

Quanto ao possivel impacto da JV em mercados relacionados, as Notificantes identificaram
todas as atividades das empresas-mae, a jusante dos mercados nos quais a JV se encontrara
ativa, e, por conseguinte, com estes relacionadas.

Segundo as Notificantes, atendendo a que as atividades das mesmas que poderiam
eventualmente beneficiar da prestacao de servicos USV e/ou ROC da JV estdo também
limitadas a Noruega e ao Reino Unido, ndo existirdo efeitos verticais anticoncorrenciais
decorrentes da operacao de concentracao notificada para potenciais clientes das empresas-
made localizados em territério portugués.

4 As Notificantes referem que a Comissdo Europeia (“CE"), no ambito do processo M.8132 - FMC Technologies
/ Technip, decisdo de 22.11.2016, deixou em aberto a exata delimitacdo do mercado de produto relevante,
embora a sua investigacdo de mercado tenha demonstrado que os clientes e fornecedores dos sistemas ROC
os consideram como sendo um mercado separado. A CE analisou estes sistemas ROC como sendo produtos
e ndo servicos. Ainda assim, do ponto de vista das Notificantes, as consideracdes da CE no contexto do
processo mencionado estendem-se aos servicos ROC e aos servi¢os de USV, os quais devem ser considerados
mercados de produto distintos para efeitos da operacao de concentracdao em causa. Em temos geograficos,
a CE ndo adotou uma delimitacdo exata de mercado, uma vez que a transacao ndo levantaria problemas
jusconcorrenciais em qualquer definicdo plausivel de mercado (a nivel do E.E.E. ou mundial).

Até a data, o ROC [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio: tecnologia utilizada no desenvolvimento das
atividades da Jv].
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Em todo o caso, de acordo com informacdo disponibilizada a AdC, nenhuma das
Notificantes disp8e de uma quota superior a [20-30%] em qualquer dos mercados
relacionados em causa.

Desta forma, conclui-se que a operacgdo de concentracdo ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia em territério nacional.®

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS

Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacdo de concentracdo abrange igualmente as restri¢des diretamente relacionadas com
a sua realizacdo e a mesma necessarias.

As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicacdo da Comissao relativa as restricdes diretamente relacionadas e necessarias as
concentracdes (“Comunicagdo”)’.

O Acordo de Acionistas contém obrigacBes de ndao concorréncia e de exclusividade,
conforme se descreve infra.

Nos termos do referido acordo, [CONFIDENCIAL - segredo de negécio] (obrigacdo de ndo
concorréncia).

Em relacdo a esta clausula de ndo concorréncia, considera-se a mesma diretamente
relacionada e necessaria a realizagdo da operac¢ao notificada, atendendo a necessidade de
protecdo da JV em relacdo a concorréncia das empresas-mde, mas, no que a vertente
relativa a cessacdo da qualidade de acionista diz respeito, apenas por um [CONFIDENCIAL -
segredo de negdcio] contado a partir da implementagdo da operagdo de concentragdo
notificada.

Nos termos do referido acordo, os acionistas da JV deverao [CONFIDENCIAL - segredo de
negdcio] (cldusula de exclusividade).

Em relagdo a esta clausula de exclusividade, considera-se a mesma diretamente relacionada
e necessaria a realizacdo da operacdo notificada, atendendo a necessidade de viabilizacao
da JV, que passa, também, pela prestacdo de servicos as empresas-mae.

Finalmente, nos termos do referido acordo, durante um periodo [CONFIDENCIAL - segredo
de negdcio].

Esclareceram as Notificantes que [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].
Segundo as Notificantes, [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].

Em relacdo a esta cldusula [CONFIDENCIAL - segredo de negécio], considera-se a mesma
ndo diretamente relacionada e necessaria a realizagdo da operacgdo notificada, ndo sendo,

6 Cfr. artigo 41.°, n.° 3, da Lei da Concorréncia.

7 Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicacao espelha a pratica deciséria da Comissao
e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restricdes acessérias da
concorréncia no ambito do controlo de concentragdes.
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por conseguinte, abrangida pela presente decisdo, uma vez [CONFIDENCIAL - segredo de
negécio].

4. AUDIENCIA PREVIA

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
das Notificantes, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da decisdo, que é de
ndo oposicao.

5. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

Face ao exposto, o Conselho de Administra¢do da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que |he é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operagao de concentracao, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo € suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste.

Lisboa, 29 de novembro de 2022

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Maria Joao Melicias Miguel Moura e Silva
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetddo exato haja sido considerado
como confidencial.



Autoridade da

Concorréncia
Versdo Publica

indice

OPERAGCAO NOTIFICADA ..ottt ettt ettt te e tesae e areane e
MERCADOS RELEVANTES E AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL ...........ccccvevnnane..
CLAUSULAS RESTRITIVAS ..ottt ettt eaane s avseaanesaanesaann e
AUDIENCIA PREVIA ......oeiveieeeee oottt eta ettt ate e tesae et neateatesteesanaereene s
DELIBERACAQO DO CONSELHO ......oviiieiie ettt

a > wDnh e

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetddo exato haja sido considerado
como confidencial.



