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2.1.

Versao Publica

DECISAO DE NAO OPOSICAO COM CONDICOES E OBRIGACOES
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 4/2023 - PVYM/Mondelez

1. OPERAGCAO NOTIFICADA

Em 19 de janeiro de 2023, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos
termos dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”),
a operagao de concentracdo que consiste na aquisicdo, pela Perfetti Van Melle Group
B.V. ("PVM", “Notificante” ou “Adquirente”), do controlo exclusivo sobre o negécio de
pastilhas elasticas nos mercados operados pelo Grupo Mondelez na América do Norte
e na Europa, incluindo Portugal (“Negdcio Adquirido” ou “Adquirida”).

A operacdo notificada configura uma concentra¢do de empresas na acegao da alinea
b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea b)do n.° 3 do
mesmo artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condicao enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. AS PARTES

Adquirente

A PVM é uma empresa presente a nivel mundial na producdo e venda de produtos de
confeitaria, incluindo uma vasta gama de dogaria, nomeadamente chupa-chupas,
pastilhas elasticas, drageias, bem como doces mais tradicionais.

A PVM comercializa, em Portugal, as marcas “Chupa Chups”, “Mentos”, “Smint” e
“Happydent”.

Os volumes de negdcios realizados pela Notificante, calculados nos termos do artigo
39.° da Lei da Concorréncia, em Portugal, no Espaco Econémico Europeu (“E.E.E.") e a
nivel mundial, no ano de 2021, sdo os que constam da tabela seguinte:

Tabela 1 - Volume de Negécios (Milhdes de Euros) da PVM, em 2021

Portugal E.E.E. Mundial

PYM

[<5M] [>100M] [>100M]

Fonte: Notificante.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.
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2.2. Negdcio Adquirido

6. A operacao notificada, em Portugal, compreende a aquisi¢ao, pela PVM, de ativos
correspondentes as marcas “Trident”, “Chiclets”, “Bubbaloo” e “Bubblicious”," detidas
pelo Grupo Mondelez.?

7. Os volumes de negdcios realizados pela Adquirida, calculados nos termos do artigo
39.° da Lei da Concorréncia, em Portugal, no E.E.E. e a nivel mundial, no ano de 2021,
sdo os que constam da tabela seguinte:

Tabela 2 - Volume de Negécios (Milhdes de Euros) do Negécio Adquirido, em 2021

Portugal E.E.E. Mundial
Negdcio Adquirido [>5M] [>100M] [>100M]

Fonte: Notificante.

3. NATUREZA DA OPERACAO

8. Com a realizacdo da operacdo de concentracdo notificada, a PVM passara a deter a
propriedade total dos ativos do Negocio Adquirido, sobre o qual exercera o controlo
exclusivo.

9. A operacdo notificada inclui a aquisi¢ao de [Confidencial - clausulas contratuais].

4. MERCADOS RELEVANTES

4.1. Mercado do Produto Relevante
4.1.1. Posi¢do da Notificante

10. Conforme mencionado anteriormente, o negdcio objeto da presente operacdo de
concentragao corresponde ao conjunto dos ativos de pastilhas elasticas da Mondelez.

" Por razdes de completude, refira-se que a PVM ird também adquirir as marcas “Trident”, “Chiclets”,
“Bubbaloo”, “Bubblicious”, “Dentyne”, “Stimorol”, “Hollywood” e “V6" nos Estados Unidos da América,
Canada e Europa, assim como as marcas europeias de doces “Cachou Lajaunie”, “Negro” e “La
Vosgienne”, que ndo estdo presentes em Portugal (vide ponto 1.1 do Formulario de Notificacdo, 8 5).

2 Empresa fabricante e distribuidora de todos os tipos de snack-foods. Concentra-se sobretudo em
bolachas, chocolates, pastilhas elasticas e doces, bem como em varios queijos, produtos de mercearia
e bebidas em p6. O Grupo Mondelez detém, entre outras, as marcas de snacks “Cadbury”, chocolates
“Milka" e “Toblerone”, bolachas “Oreo”, “belVita” e “LU", doces “Halls", bebidas em po6 “Tang” e pastilhas
elasticas “Trident” e “Chiclets” (vide ponto 1.1 do Formulario de Notificacdo, § 6).

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.
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Quanto ao mercado da confeitaria a base de aclcar e o segmento das pastilhas

elasticas

A Notificante propde que seja analisado, para efeitos da presente operacdo de
concentracdo, o mercado dos produtos de confeitaria a base de aclcar, no qual inclui
as pastilhas elasticas, como se apresentara de seguida.

Segundo a Notificante, os produtos de confeitaria a base de agucar sao “[...] produtos
alimentares de pequeno tamanho® que servem para obter mais satisfacdo ao nivel do
sabor, mais do que para a alimenta¢do, que sdo fabricados industrialmente,
principalmente a base de actcar, juntamente com uma grande variedade de ingredientes
e aditivos incluindo aromatizantes, corantes ou emulsionantes”.*

Defende a Notificante que “[..] existem argumentos sélidos baseados tanto na
substituibilidade do lado da procura como do lado da oferta [..], que sustentam a
existéncia de um mercado Unico para os produtos de confeitaria a base de agtcar".®

Em relagdo a substituibilidade do lado da procura, a Notificante argumenta que “[...]Jos
clientes que compram pastilhas eldsticas adquiririam outros produtos de confeitaria & base
de aglicar se se deparassem com um aumento no preco das primeiras, e vice-versa”,®
acrescentando que “[...] tanto as pastilhas eldsticas como os doces estéo associados ao
prazer, recompensa, deleite e satisfacéo de desejos de acticar”, mas também “[...] a elevar,
refrescar, acalmar, aliviar o tédio, aliviar o stress, recarregar e de conexdo com outros”,
tendo inclusive “[...] funcionalidades tais como higiene oral e refresco”.”

Defende ainda que “[...] ambos os produtos podem potencialmente ser mantidos na boca
durante um periodo de tempo relativamente longo, dado que algumas caracteristicas de
produtos de confeitaria 0 base de agtcar, tais como doces duros, sé terminariam quando
dissolvidos em saliva apds determinado periodo de tempo, de forma semelhante que as
pastilhas eldsticas perderiam o seu sabor e caracteristicas organoléticas quando mantidas
por muito tempo”.8

No que respeita a substituibilidade do lado da oferta, a Notificante refere que “[...] é
fadcil para os fabricantes passar do fabrico de pastilhas eldsticas para a producéo de outros
produtos de confeitaria & base de acticar’, defendendo que “[os] fabricantes que ndo
fabricam pastilhas eldsticas poderiam passar facilmente a fazé-lo num curto espago de
tempo sem investimento significativo".’

3 Estdo incluidos na confeitaria a base de aglcar, de acordo com a Notificante, os seguintes produtos:
“[...] (a) doces: duros (cldssicos, balsGmicos, recheados e em pau), moles (caramelos e ndo caramelos,
eclairs), gomas e geleias, tabletes, doces de licor (alcaguz, torcido, etc.) gomas e marshmallows, chupa-
chupas; (b) confeitaria: drageias, améndoas agucaradas, etc.; (c) pastilhas eldsticas: embalagens de pastilhas
eldsticas, recheadas, sem agcar, chicletes, etc.; (d) doces calmantes e medicinais; e (e) outros produtos de
confeitaria a base de acticar: frutas, efervescentes, doces liquidos e outros” (vide ponto 4.1 do Formulario
de Notificacdo, § 78).

4 Vide ponto 4.1 do Formulario de Notificagdo (doravante “FN”), § 78.

5> Vide ponto 4.1 do FN, § 81.

6 Vide ponto 4.1 do FN, § 82.

7 Vide ponto 4.1 do FN, § 83.

8 Vide ponto 4.1 do FN, § 85.

? Vide ponto 4.1 do FN, § 86.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.
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17.  Nao obstante defender, por conseguinte, que o mercado do produto relevante
corresponde a confeitaria a base de acucar, a Notificante apresenta, adicionalmente,
uma segmentacao de mercado mais restrita que integra as pastilhas elasticas nos seus
diversos formatos, delimitacdo esta que, de acordo com a PVM, apenas tem sido
equacionada para efeitos de delimitacdo de mercados de produto relevante em
decisGes da Comissdo Europeia.’

Quanto ao papel das Marcas de Distribuicdo (“MDD")""

18. Independentemente da definicdo de mercado de produto relevante considerada no
presente ambito, a Notificante argumenta que “[n]do deve ser feita uma distin¢do entre
a marca de distribuicdo do retalhista e a marca do fabricante”,? sugerindo que ambas
as tipologias deverdo integrar o mesmo mercado.

19. Noentendimento da Notificante, a relevancia das MDD é justificada pelo facto de estas
pertencerem a “[...] estratégia de colocacdo no mercado de muitos distribuidores”.'> Com
efeito, remete para uma andlise precedente da AdC,' que se debruga acerca das
relaces comerciais entre a distribuicdo alimentar e os seus fornecedores, para
concluir que as MDD “[...] séo uma concorréncia efetiva e direta as marcas oferecidas pela
PVM e Mondelez em Portugal”.’®

20. Adicionalmente, defende que a pressdo concorrencial entre MDD e marcas dos
fabricantes se encontra em linha com a pratica deciséria da AdC'® e da Comissdo
Europeia (“CE"),"” e com diversos estudos economicos,'® referentes a diversas
tipologias de produtos.

21. Refere ainda a Notificante que “[as] MDD séo uma fonte muito eficaz de presséo
competitiva [...], em particular no hipotético mercado das pastilhas eldsticas”," na medida
em que se apresentam, em certos casos, como “[..]a unica oferta disponivel?°
enquanto, por outro lado, quando comercializados com marcas de fabricante, “[...] 0

10 Vide ponto 4.1 do FN, § 90.

" As marcas de distribuicdo sdo comercializadas, em exclusivo, pelos estabelecimentos retalhistas que
as detém, sendo obtidas por estes através de encomendas junto de produtores externos, com os quais
estabelecem contratos habitualmente anuais e automaticamente renovaveis.

12 Vide ponto 4.1 do FN, § 93.
'3 Vide ponto 4.1 do FN, § 94.

14 Cf. “Relatdrio Final sobre Relacdes Comerciais entre a Distribuicéo Alimentar e os seus Fornecedores”, de
outubro de 2010, disponivel na pagina eletrénica da AdC: http://www.concorrencia.pt/.

5 [dem.
16 Vide Ccent. 51/2007 - Sonae Distribuigdo/Carrefour, de 27.12.2007.

7 Vide COMP/M.6321 - Buitenfood/AD Van Geloven Holding/JV, de 13.01.2012; COMP/M.2097 -
SCA/Metsa Tissue, de 31.01.2001; COMP/M.623 - Kimberly-Clark/Scott Paper, de 16.01.1996.

'8 A Notificante refere, nomeadamente, os seguintes estudos: Paul Dobson, Ratula Chakraborty,
"Assessing Brand and Private Label Competition", European Competition Law Review, 2015; e Vicenc
Esteve Guasch, Kai-Uwe Kihn "The Competitive Constraints from Private Label Offers on Branded
Mercery Pricing", University of Anglia, Centre for Competition Policy, 2021.

19 Vide ponto 5.1 do FN, § 166.
20 Vide ponto 5.1 do FN, § 167.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.
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retalhista pode facilmente utilizar a sua MDD para exercer pressGo com estas outras
marcas, incluindo no acesso ao espa¢o premium, nomeadamente na caixa de
pagamentos” .2

22. Adicionalmente, argumenta que “[as] MDD tém também a capacidade de oferecer um
sortido de sabores e marcas de pastilhas eldsticas que competem com as marcas da PYM
e do Negdcio Adquirido”,??> pelo que, do exposto, conclui que as marcas MDD deverdo
ser incorporadas no mercado relevante sujeito a analise no contexto da operacdo de
concentragdo em apreco.

4.1.2. Posicado da AdC

23. A AdCnaotem, até a data, qualquer precedente decisério no ambito dos produtos em
causa. A Comissao Europeia (“CE"), por seu turno, ja teve oportunidade de analisar o
mercado da confeitaria a base de acucar, tendo, no entanto, deixado em aberto uma
possivel segmentacdo por referéncia as pastilhas elasticas, dado que tal ndo levantaria
problemas de natureza jusconcorrencial.??

24, Também a Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (“CNMC") se
pronunciou acerca da definicdo de mercado, no caso N-309 Cadbury
Schweppes/Pfizer, com caracteristicas idénticas a presente operacdo de concentragao.
Neste contexto, foi analisado o segmento das pastilhas elasticas, ndo obstante ter
deixado em aberto a exata delimitacdo do mercado do produto relevante.

25. Por conseguinte, atendendo a limitacdo dos precedentes decisorios no contexto
nacional e comunitario, a AdC realizou uma investigacao de mercado de forma a
conhecer as perspetivas dos diversos agentes, nomeadamente concorrentes? e
clientes?® das Partes, relativamente a substituibilidade das pastilhas elasticas e dos
produtos de confeitaria a base de agulcar, ndo s6 do ponto de vista do consumidor

21 Idem.
22 Vide ponto 5.1 do FN, § 168.

23 Vide, nomeadamente, COMP/M.5973 - CVC/Charden International, de 12.10.2010; COMP/M.5644 -
Kraft Foods/Cadbury, de 06.01.2010; COMP/M.5188 - Mars/Wrigley, de 28.07.2008; COMP/M.5176 -
CVC/Schuitema, de 26.06.2008; e COMP/M.2072 - Phillip Morris/Nabisco, de 16.10.2000.

24 Foram realizadas reuniées com a Fini Portugal (“Fini"), Lusiteca - Produtos Alimentares, S.A.
(“Lusiteca”), Mars Portugal (“Mars") e Vidal Portugal, Lda. (“Vidal").

2> Foram realizadas reunies com Mercadona Portugal (“Mercadona”), Modelo Continente
Hipermercados, S.A. (“Modelo Continente”), Pingo Doce - Distribuicdo Alimentar, S.A. (“Pingo Doce"),
Lidl Portugal (“Lidl"), El Corte Inglés - Grandes Armazéns, S.A. (“El Corte Inglés”), Dia Portugal
Supermercados, S.A. (“Dia"), Auchan Retail Portugal, S.A. (“Auchan”), Aldi Supermercados (“Aldi"),
Cooplecnorte - Aquisicdo e Fornecimento de Bens e Servicos, C.R.L. (“E.Leclerc”), ITMP Alimentar, S.A.
(“Intermarché”), Recheio Cash & Carry (“Recheio”), Makro Cash & Carry Portugal, S.A. (“Makro”), ADISCO
- Agrupamento Distribuidores Confeitaria, ACE (“ADISCO"), Matudis - Comércio de Produtos
Alimentares, Lda. (“Matudis”), EuromadiPort - Servicos de Gestdo Comercial e Administrativa, S.A.
(“Euromadi”), VASP - Distribuidora de Publica¢8es, S.A. (“VASP").

6
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.
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como também pela perspetiva do lado da oferta, em particular por referéncia ao seu
processo de fabrico, o que relevara para efeitos da defini¢do de mercado.?®

26.  No que se refere a anadlise da substituibilidade do lado da procura, que pretende
identificar os produtos considerados como substitutos para o consumidor,?” a AdC
recolheu elementos acerca das caracteristicas, funcionalidades, motivacdo de
consumo e publico-alvo associado ao consumo de pastilhas elasticas,
comparativamente ao conjunto dos produtos de confeitaria a base de agucar.

27. De acordo com as empresas ativas no fabrico de marca do produtor,?® e que se
constituem como concorrentes das Partes, cerca de 90% das pastilhas elasticas
vendidas ndo tém acucar, o que as distancia, desde logo, da restante confeitaria,
acrescentando ainda a existéncia de diferenciacdo relativa a motivacdo e momento de
consumo, perspetiva que &, alias, corroborada pelos clientes da PVM e da Mondelez.

28. E referido que — enquanto os produtos de confeitaria sdo consumidos por motivos
de indulgéncia, garantindo a obtencdo de “[...] satisfa¢Go resultante do consumo de
acucar'® — as pastilhas elasticas (sem acgucar) sdo associadas a um conjunto de
funcionalidades, nomeadamente a melhoria da higiene e saude oral, na medida em
que permitem o refresco do hdélito e a substituicdo da escovagem dos dentes.>® Tal é
demonstrado, a titulo de exemplo, pela “[...] associacdo da marca de pastilhas eldsticas
Trident a marca Oral-B, marca de pasta de dentes”, sendo, em particular, “[...] @ marca
Trident White [...] associada ao efeito branqueador e de prevencdo de manchas e tdrtaro
nos dentes".?’

29. Da investigacdo de mercado resulta ainda que as pastilhas elasticas contribuem
igualmente para a diminuicdo da dependéncia de tabaco, no caso dos fumadores,*?

26 Vide Linhas de Orientacdo para a Andlise Econdmica de Operacbes de Concentragdo Horizontais
(“Linhas de Orienta¢do da AdC"), § 1.2.1.

27 Cfr. Linhas de Orienta¢do da AdC. § 1.2.3.
28 |[dem nota de rodapé 24.

22 Ata da reunido com a Lusiteca (E-AdC/2023/1505, de 28.02.2023). Vide igualmente Ata da reunido
com a Vidal (E-AdC/2023/4281, de 06.07.2023).

30 Ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de 23.02.2023); Ata da reunido com a Mars (E-
AdC/2023/1938, de 17.03.2023); Ata da reunido com a ADISCO (E-AdC/2023/1980, de 20.03.2023); Ata
da reunido com a Aldi (E-AdC/2023/1851, de 15.03.2023); Ata da reunido com a Auchan (E-
AdC/2023/1696, de 07.03.2023); Ata da reunido com a Dia (E-AdC/2023/1838, de 15.03.2023); Ata da
reunido com a Pingo Doce (E-AdC/2023/1450, de 27.02.2023); Ata da reunido com a Modelo Continente
(E-AdC/2023/1981, de 20.02.2023) ; Ata da reunido com o Lidl (E-AdC/2023/2911, de 05.05.2023); Ata
da reunido com a Mercadona (E-AdC/2023/1544, de 01.03.2023); Ata da reunido com o Intermarché (E-
AdC/2023/4349, de 10.07.2023); Ata da reunido com a Recheio (E-AdC/2023/1901, de 16.03.2023); Ata
da reunido com a Makro (E-AdC/2023/3241); Ata da reunido com a Euromadi (E-AdC/2023/2591, de
17.04.2023).

31 Ata da reunido com a Auchan (E-AdC/2023/1696, de 07.03.2023). Vide igualmente Ata da reunido com
a Mars (E-AdC/2023/1938, de 17.03.2023).

32 Ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de 23.02.2023); Ata da reunido com a ADISCO (E-
AdC/2023/1980, de 20.03.2023); Ata da reunido com a Auchan (E-AdC/2023/1696, de 07.03.2023); Ata
da reunido com a Pingo Doce (E-AdC/2023/1450, de 27.02.2023).

7
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.
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bem como para a melhoria da digestdo® e acalmia do sistema nervoso,3
consideracBes que ndo sdo ponderadas pelo consumidor final no momento da
escolha de guloseimas.

30. Adicionalmente, é ainda referido que existem distingdes quando ao publico-alvo,
atendendo a que as pastilhas elasticas sem aclcar sdo consumidas essencialmente
por jovens e adultos, contrariamente aos produtos de confeitaria a base de agucar,
incluindo pastilhas elasticas com aculcar, que se destinam normalmente a um
segmento mais infantil.3>

31. Segundo as Linhas de Orientacao da AdC, a avaliagao da substituibilidade do lado da
procura beneficia, para além das conclusdes retiradas da investigacdo de mercado, da
analise da documentacdo interna das Partes no ambito das suas decisdes estratégicas
de mercado.®®

32. Com efeito, a Mondelez segmentou®’, [Confidencial - documento interno], como se
pode observar infra.

Figura 1 - Andlise estratégia da Mondelez (1)

[CONFIDENCIAL]

33. Adicionalmente, ainda no contexto do mesmo documento, apresentou, de forma mais
restrita, a evolucdo das suas vendas anuais, para o periodo compreendido entre 2015
e 2022, de acordo com [Confidencial - documento interno] tal como se verificara
infra.®®

Figura 2 - Andlise estratégia da Mondelez (2)

[CONFIDENCIAL]

34. Desta forma, resulta de todo o exposto a evidéncia de que as pastilhas elasticas
apresentam caracteristicas e funcionalidades diferenciadoras relativamente aos
produtos da confeitaria a base de aculcar, sendo ainda a sua motiva¢do de consumo e

33 Ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de 23.02.2023).
34 Ata da reunido com o Lidl (E-AdC/2023/2911, de 05.05.2023).

35 Ata da reunido com a Vidal (E-AdC/2023/4281, de 06.07.2023); Ata da reunido com a Aldi (E-
AdC/2023/1851, de 15.03.2023); Ata da reunido com a Auchan (E-AdC/2023/1696, de 07.03.2023); Ata
da reunido com a Cooplecnorte (E-AdC/2023/2149, de 29.03.2023); Ata da reunido com a Dia (E-
AdC/2023/1838, de 15.03.2023); Ata da reunido com a Euromadi (E-AdC/2023/2591, de 17.04.2023); Ata
da reunido com o Lidl (E-AdC/2023/2911, de 05.05.2023); Ata da reunido com a Matudis (E-
AdC/2023/2638, de 19.04.2023); Ata da reunido com a Modelo Continente (E-AdC/2023/1981, de
20.02.2023).

36 Vide Linhas de Orientacdo da AdC, § 1.2.34.

37 Vide Anexo da resposta a Q.26 do segundo pedido de elementos a Notificante (E-AdC/2023/2395, de
05.04.2023).

38 Idem.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.
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publico-alvo igualmente distintos. De facto, parece resultar que “[nao] é concebivel que
um consumidor troque uma pastilha eldstica sem agucar [...] por um qualquer produto da
confeitaria a base de agucar".*

Como tal, e com base nos elementos qualitativos recolhidos, parece claro ndo existir
substituibilidade do lado da procura entre pastilhas elasticas e restante confeitaria.

De acordo com as Linhas de Orientacdo da AdC,*° o exercicio de delimitagdo de
mercado relevante devera ter igualmente em considera¢do a substituibilidade do
lado da oferta nos casos em que os seus efeitos sejam equivalentes aos da
substituibilidade do lado da procura em termos de eficacia e efeito imediato.

Tal acontece quando os fornecedores, perante altera¢des das condi¢bes de oferta
relativas, tm a capacidade e o incentivo para reafectar os ativos produtivos entre os
diferentes produtos, num curto espago de tempo e sem incorrer em custos adicionais
significativos, de forma a otimizar os seus lucros.

Neste sentido, os concorrentes das Partes revelam que “[0] processo produtivo para os
diferentes segmentos da confeitaria de agticar e pastilhas eldsticas é diferente”,*! exigindo
“[...] linhas de produgdo, maquinas e ingredientes diferentes”,*> nomeadamente “[a] goma
utilizada como matéria-prima na producéo de pastilhas [que] é diferente da que estd na
base de producdo de gomas propriamente ditas",** pelo que “[nldo é fdcil, antes
implicando custos muito significativos, converter uma unidade de producdo de gomas, p.
ex., numa unidade de producdo de [pastilhas elasticas] ou vice-versa".**

Quando ao segmento das pastilhas elasticas em especifico, a sua produ¢dao com ou
sem agUcar na sua composi¢ao “[...] é essencialmente a mesma, pois é uma questdo de
substituir o agtcar por outro input” .4

Assim, da avaliacdo da informac¢do decorrente tanto da investigacdo de mercado
realizada como da documentacdo interna das Partes resulta que ndo existe
substituibilidade do lado da procura entre pastilhas elasticas e os outros produtos de
confeitaria a base de acucar. De igual modo, de acordo com a investigacdo de mercado
realizada, ndo estao verificadas as condi¢cdes que permitiriam alargar o mercado de
produto relevante tendo em conta a substituibilidade do lado da oferta.

Nesse sentido, a AdC ira analisar os impactos jusconcorrenciais da operacdo de
concentracdo no mercado das pastilhas eldsticas.

O referido mercado relevante englobara pastilhas elasticas sem agucar e pastilhas
elasticas com agucar, uma vez que a adog¢do de uma delimitagdo mais restrita (i.e.,

39 Ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de 23.02.2023).

40 Vide Linhas de Orientagdo da AdC, § 1.2.8-§ 1.2.18.

41 Ata da reunido com a Vidal (E-AdC/2023/4281, de 06.07.2023). Vide igualmente Ata da reunido com a
Mercadona (E-AdC/2023/1544, de 01.03.2023).

42 Ata da reunido com a Lusiteca (E-AdC/2023/1505, de 28.02.2023).

43 |dem nota de rodapé 41.

44 Ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de 23.02.2023).

45 Idem.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.
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segmentando o mercado) ndo influenciara as conclusbes da avaliacdo
jusconcorrencial da operacdo de concentracdo como mais a frente se vera.

Adicionalmente, as pastilhas elasticas da marca de distribuicdo serdo igualmente
incluidas no mercado relevante juntamente com as pastilhas elasticas da marca do
produtor, uma vez que também neste caso a ado¢do de uma delimitacao mais restrita
ndo alterara as conclusdes da avaliacdo jusconcorrencial da opera¢dao de
concentracdo como também mais a frente se vera.

Segmentacao por canal

De referir que a AdC tem adotado, quando aplicavel, uma segmentacdo de mercado
em funcdo dos diferentes canais de distribui¢do.

As raz8es para uma autonomizac¢do do mercado do produto em fun¢do dos canais de
distribuicdo tém sido as seguintes: a diferenciacdo ao nivel das respetivas estruturas
da procura, os diferentes niveis de precos praticados e margens e as diferentes
dimensdes e tipos de embalagens, consoante o canal a que se destinam.#’

In casu, pelas razdes acima expostas, importara, por um lado, analisar o mercado das
pastilhas elasticas tendo em conta o conjunto dos canais de distribuicdo em Portugal
e, por outro, autonomizar a analise do impacto da operacao notificada em funcdo dos
canais de distribuicdo, a saber: i) canal da distribuicdo moderna organizada (grande
distribuicao); (ii) Cash&Carry; e (iii) canal tradicional (distribuidores e armazenistas), tal
como definidos de seguida.

A AdC procedera a avaliagao do impacto jusconcorrencial da operac¢do notificada nos
dois planos de analise acima referidos, importando desde ja referir que a analise por
canal de distribui¢do corrobora as conclusdes da andlise ao impacto da operagdo no
conjunto dos canais de distribuicdo de pastilhas elasticas em Portugal.

Mercado Geografico Relevante

A Notificante considera que o mercado geografico relevante tem uma delimitacdo
correspondente ao territdrio nacional.

Por seu turno, a investigacdo de mercado levada a cabo pela AdC permitiu a recolha
de elementos que corroboram a delimitacdo geografica apresentada pela Notificante,
na medida em que, de acordo com os diversos agentes de mercado, as preferéncias
dos consumidores variam de pais para pais, o que se reflete, nomeadamente, na
importancia relativa das marcas de pastilhas elasticas.*®

46 Ver, por exemplo, Decisdo na Ccent. n.° 22/2008 - Sumolis/Compal, de 14 de agosto de 2008, § 19.

47 Idem, § 20.

48 Ata da reunido com a Mars (E-AdC/2023/1938, de 17.03.2023); Ata da reunido com a Vidal (E-
AdC/2023/4281, de 06.07.2023); Ata da reunido com a Aldi (E-AdC/2023/1851, de 15.03.2023); Ata da
reunido com a Auchan (E-AdC/2023/1696, de 07.03.2023); Ata da reunido com a Cooplecnorte (E-
AdC/2023/2149, de 29.03.2023); Ata da reunido com o El Corte Inglés (E-AdC/2023/2214, de
31.03.2023); Ata da reunido com a Euromadi (E-AdC/2023/2591, de 17.04.2023); Ata da reunido com o
Lidl (E-AdC/2023/2911, de 05.05.2023); Ata da reunido com a Modelo Continente (E-AdC/2023/1981, de
20.02.2023); Ata da reunido com a Recheio (E-AdC/2023/1901, de 16.03.2023).
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50. A titulo de exemplo, os stakeholders consultados na investigacdo de mercado
realizaram comparac¢es com Espanha, na medida em que a marca de pastilhas
elasticas “Orbit”, da Mars, assume uma importancia destacada nesse pais, 0 que nao
acontece em Portugal, onde a marca “Trident”, um dos ativos do Negdécio Adquirido,
lidera no segmento das pastilhas elasticas, relegando a “Orbit” para uma posi¢do de
reduzida importancia,*® como se vera na analise subsequente.

51. Tendo em consideracdo os argumentos expostos, a AdC aceita a delimitacdo
geografica proposta pela Notificante e, como tal, circunscrevera ao territério nacional
a avaliagdo dos impactos jusconcorrenciais decorrentes da presente operacdo de
concentragao.

4.3. Conclusao do Mercado Relevante

52. Em face do exposto, a AdC analisara, para efeitos da presente operacdo de
concentracao, o0 mercado relevante das pastilhas elasticas em Portugal, bem como o
impacto da operacdo nas diversas segmentacdes do mesmo que possam relevar para
apurar os efeitos da transacao.

5. AVALIAGAO JUSCONCORRENCIAL

5.1. A cadeia de valor do mercado das pastilhas elasticas

53. Talcomoilustrado infra, a cadeia de valor das pastilhas elasticas, desde o produtor até
ao consumidor final, caracteriza-se pela existéncia, grosso-modo, de trés canais
distintos: (i) canal da distribuicdo moderna organizada (grande distribuicao); (ii)
Cash&Carry; e (iii) canal tradicional (distribuidores e armazenistas).

Figura 3 - Cadeia de Valor das Pastilhas Elasticas

49 Ata da reunido com a Mars (E-AdC/2023/1938, de 17.03.2023); Ata da reunido com a ADISCO (E-
AdC/2023/1980, de 20.03.2023); Ata da reunido com a Aldi (E-AdC/2023/1851, de 15.03.2023); Ata da
reunido com a Auchan (E-AdC/2023/1696, de 07.03.2023); Ata da reunido com o Dia (E-AdC/2023/1838,
de 15.03.2023); Ata da reunido com a Euromadi (E-AdC/2023/2591, de 17.04.2023).
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PRODUTORES
DISTRIBUICAO MODERNA DISTRIBUIDORES/
ORGANIZADA CASH&CARRY ARMAZENISTAS
HORECA/PEQUENO

RETALHO

CONSUMIDOR FINAL

54. Como nota introdutdria, refira-se que os produtores identificados correspondem, por
um lado, aos fabricantes de pastilhas elasticas de marcas de produtor (PVM,
Mondelez, Lusiteca, Mars, Fini e Vidal) e, por outro lado, aos fabricantes de pastilhas
elasticas de marcas de distribui¢do.>°

55. O canal da distribuicdo moderna organizada é constituido pelas grandes cadeias
de distribuicdo, a saber: Modelo Continente, Pingo Doce, Lidl, Auchan, Mercadona,
Aldi, Dia, El Corte Inglés, Intermarché e E.Leclerc.”

56. Dainvestigacao de mercado resulta que estas entidades negoceiam diretamente com
os fabricantes a aquisicao de pastilhas elasticas de marcas do produtor e procedem
de modo idéntico no que se refere a compra de pastilhas elasticas de marcas de
distribuicdo, embora, neste caso, realizem o acompanhamento do produto em
desenvolvimento para que o mesmo cumpra as especificacbes previamente
requeridas.>>>3

57. Nos estabelecimentos acima referidos no ponto 55, as pastilhas elasticas sdo
habitualmente comercializadas em duas zonas distintas, em concreto, nas prateleiras
(zona do linear) e no check out (zona de pagamento), ocorrendo nesta Ultima as vendas
por impulso, que representam o maior peso no total da faturagao destes produtos.

50 Note-se que, entre as empresas ativas no fabrico de pastilhas elasticas de marcas de produtor,
apenas a Fini produz para marcas de distribuicdo (vide ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de
23.02.2023)).

Os restantes produtores de MDD sdo empresas que se dedicam apenas ao fabrico de pastilhas para a
grande distribuicdo e foram identificados no ambito da investigacdo de mercado.

51 As empresas da insignia E.Leclerc abastecem-se através da cooperativa Cooplecnorte - Ata da
reunido com a E.Leclerc (E-AdC/2023/2149, de 29.03.2023). Também o Intermarché se abastece através
da sua central de compras, o ITMP Alimentar - Ata da reunido com o Intermarché (E-AdC/2023/4349,
de 10.07.2023).

52 Ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de 23.02.2023); Ata da reunido com a Modelo
Continente (E-AdC/2023/1981, de 20.02.2023).

53 Entre as cadeias de distribuicdo mencionadas, o Intermarché é a Unica que ndo comercializa
pastilhas elasticas de MDD - Ata da reunido com o Intermarché (E-AdC/2023/4349, de 10.07.2023).
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O canal do Cash&Carry engloba os operadores grossistas, de loja aberta, Recheio,
Makro e associados da Euromadi,>* que compram diretamente as marcas de pastilhas
elasticas aos produtores, para posterior revenda ao canal HORECA e pequenos
retalhistas. Importa realcar que o modelo de negécio destes estabelecimentos assenta
numa légica de pick-up, dado que os clientes se deslocam diretamente ao local para
comprar e transportar os produtos adquiridos.

Por fim, o canal tradicional é constituido pelos pequenos distribuidores e
armazenistas sem loja aberta,® dos quais constam, entre outros, as empresas do
ADISCO,® os distribuidores da Matudis e a VASP. Estas entidades adquirem os
produtos diretamente junto dos fabricantes, revendendo-os e procedendo ao
respetivo transporte até ao canal HORECA e estabelecimentos do pequeno retalho,
nos quais se incluem mercearias, quiosques e tabacarias.

Entendimento da Notificante

De modo a estimar a dimensdo total do mercado das pastilhas elasticas, bem como
as quotas de mercado das Partes e dos concorrentes, a Notificante utilizou dados
agregados de vendas aos clientes finais (em caixa ou dados sell-out) fornecidos pela
Nielsen, numa base anual, por fabricante. Estas informac¢8es foram recolhidas através
de duas fontes:>’

— Nielsen MarketTrack, que corresponde ao padrdo industrial para avaliar a dinamica
e o funcionamento do mercado, na medida em que agrega dados de pontos de venda
de hipermercados e supermercados;

— Nielsen INCM, que contempla estabelecimentos do canal HORECA, nomeadamente
hotéis, restaurantes, cafés, snack-bars e HORECA organizado, ou seja, pontos de venda
que fornecem refei¢Bes e que possuem pelo menos quatro lojas com 0 mesmo nome.

Tendo somado os volumes e valores de vendas dos segmentos mencionados, foram
obtidas, por referéncia as Partes, as quotas de mercado que se apresentam na tabela
infra:

>4 Note-se que a Euromadi é uma central de servicos que “[...] agrega um conjunto de operadores
independentes”, nomeadamente estabelecimentos Cash&Carry, “permitindo-lhes maior poder negocial na
relagéo com os fornecedores” - Ata da reunido com a Euromadi (E-AdC/2023/2591, de 17.04.2023).

55 Ata da reunido com a Lusiteca (E-AdC/2023/1505, de 28.02.2023).

56 Refira-se que “[0] ADISCO é um agrupamento complementar de empresas (...) distribuidoras” que “visa a
obtencdo das melhores condicbes de transag@o junto de fornecedores, funcionando como central de
compras para as empresas do agrupamento” - Ata da reunido com o ADISCO (E-AdC/2023/1980, de
20.03.2023).

57 Resposta a Q.3 do primeiro pedido de elementos a Notificante (E-AdC/2023/1298, de 17.02.2023).
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Tabela 3 - Quotas de mercado das Partes no mercado das pastilhas elasticas,
segundo a Notificante

2020 2021 2022

Partes
Volume Valor Volume Valor Volume Valor

PVM [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Negdcio Adquirido  [60-70]% [80-901% [70-80]% [80-90]% [60-70]% [80-90]%
Quota Conjunta [70-80]1% [80-90]% [70-80]1% [80-90]1% [70-80]% [80-90]1%

Fonte: Notificante, com bases em dados de mercado da Nielsen.

62. No entanto, em resposta a pedido de elementos da AdC, é referido que os dados de
mercado fornecidos pela Nielsen ndo cobrem a totalidade das pastilhas elasticas
comercializadas em Portugal, apresentando limita¢Ses ao nivel da recolha de dados,
as quais relevam identificar:*®

— alguns supermercados, como € o caso do Lidl e do Aldi, ndo autorizam o acesso aos
seus dados, de modo que a Nielsen apenas consegue fornecer uma estimativa das
suas vendas;

— a importancia das MDD nao se encontra totalmente refletida;

— a sua avaliagdo do canal HORECA (Nielsen INCM) assenta numa metodologia de
auditoria de amostras e dados de digitalizacdo de pontos de venda HORECA
organizados, contemplando apenas uma selecdo de estabelecimentos, o que limita a
abordagem;

— os pontos de venda do canal tradicional, entre os quais lojas de conveniéncia,
quiosques e postos de abastecimento de combustivel, ndo sdo abrangidos.

63. Desta forma, na resposta ao acima mencionado pedido de elementos ficou claro que
a Nielsen considera cobrir [Confidencial segredo de negbcio de um consultor que
participou no processo], atendendo a que ndo lhe é possivel obter dados referentes,
nomeadamente, as vendas efetuadas pelos pequenos retalhistas, de modo que o
canal tradicional ndo é considerado nesta anélise.>® Como tal, de acordo com a
Notificante, a dimensdo do mercado encontrar-se-a subavaliada e as quotas de
mercado das Partes estardo sobrevalorizadas.5% ¢!

58 Resposta a Q.7 do primeiro pedido de elementos a Notificante (E-AdC/2023/1298, de 17.02.2023).
59 Idem.
60 Vide ponto 5.1 do FN, § 131.

61 Em alternativa a Nielsen, a Notificante apresenta estimativas tendo por referéncia a Euromonitor,
que cobre uma dimensdo superior do mercado, dado que engloba igualmente o canal tradicional. De
acordo com esta fonte, a quota de mercado, em valor, do Negécio Adquirido no mercado das pastilhas
elasticas, incluindo MDD, tal como considerado para efeitos da presente andlise, correspondeu a [50-
60]%, em 2021 (resposta a Q.7 do primeiro pedido de elementos a Notificante - E-AdC/2023/1298, de
17.02.2023). Todavia, a Euromonitor ndo apresenta estimativas referentes a Adquirente, pelo que, tal
como a Nielsen, ndo consegue cobrir o mercado na sua totalidade.
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Anadlise do mercado
Enquadramento da investigacdo de mercado

De modo a ultrapassar as limita¢des da base de dados da Nielsen apresentada pela
Notificante e, por conseguinte, elaborar uma estrutura de oferta que represente da
melhor forma possivel a realidade do mercado em analise, a AdC realizou, tal como
explicado anteriormente, uma investiga¢do de mercado, a partir da qual foi possivel a
obtencdo de dados de vendas de pastilhas elasticas de marcas de produtor e de
marcas de distribuicdo, nos moldes que serdo expostos infra.

Antes de mais, importa realcar que, enquanto a Nielsen utiliza dados relativos a
vendas em caixa, resultantes, por isso, do contacto direto dos operadores retalhistas
com os consumidores finais, os dados obtidos pela AdC tém por referéncia um estadio
da cadeia de valor situado mais a montante, onde se encontram os produtores (i.e.,
dados de sell-in), o que permite melhor captar a dimensdo do mercado das pastilhas
elasticas na totalidade dos canais de distribuicao, a posicao relativa de cada operador
e a existéncia de poder de mercado.

Atendendo a que cada canal de distribuicdo tem, como apresentado supra (vide seccao
5.1), as suas especificidades, a analise conduzida pela AdC foi igualmente segmentada
de acordo com os canais da grande distribuicao, Cash&Carry e canal tradicional.

Por conseguinte, foram solicitados, tendo por referéncia os ultimos trés anos (2020-
2022), dados relativos ao volume e valor de vendas de pastilhas elasticas de marca do
produtor efetuadas tanto pelas Partes como também pelos seus concorrentes em
cada um dos canais de distribuicao.

No que se refere as pastilhas elasticas de MDD, e atendendo a que se desconheciam
a priori as entidades que se dedicam a este tipo de fabrico, foram solicitados dados,
em volume e em valor, de compras de MDD realizadas pelas cadeias da grande
distribuicdo®? diretamente junto dos seus fornecedores, o que afasta a contabilizagdo
da margem do grande retalho.

N3do obstante a AdC considerar, para efeitos da presente analise, que o mercado
relevante engloba o conjunto das pastilhas elasticas na sua dimensdo mais lata, foi
adicionalmente solicitada, por referéncia as vendas de marcas do produtor e as
compras no caso das MDD, a segmentacdo em pastilhas elasticas com aclcar e sem
acucar.

Desta forma, a AdC realizara a analise dos efeitos horizontais decorrentes da presente
operacdo de concentracdo no conjunto dos canais de distribuicdo, bem como de
forma segmentada por canal, a saber: grande distribui¢do, Cash&Carry e distribuicdo
tradicional.

Mercado das pastilhas elasticas no conjunto dos canais de distribuicdo, em
Portugal

O mercado nacional das pastilhas elasticas, considerando todos os canais de
distribuicdo, é caracterizado pela presenca de seis empresas fabricantes de marcas do

62 Resulta da investigacdo de mercado que apenas os estabelecimentos da grande distribuicdo
comercializam pastilhas elasticas de marcas da distribuicdo.

Nota:

15
indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgdes cujo contetido exato haja sido

considerado como confidencial.



Versao Publica

produtor, a PVM e a Mondelez, atual detentora do negdcio a adquirir, assim como a
Lusiteca, a Fini, a Mars e a Vidal. A estas acrescenta-se um conjunto de operadores da
grande distribuicdo, que comercializam pastilhas elasticas de marcas de distribuicdo.®3

72. Em 2021, a dimensédo deste mercado em volume foi de [1400-1500] toneladas, com
um valor de [15-20] milhdes de euros. O mercado observou uma tendéncia de
crescimento em 2022, ano no qual o mercado referido atingiu um volume equivalente
a [1700-1800] toneladas e um valor de [20-25] milhdes de euros.®*

73. A tabela infra ilustra a estrutura de oferta deste mercado, com a respetiva
apresentacdo das quotas em volume e em valor, para 2020, 2021 e 2022.

Tabela 4 - Estrutura de oferta do mercado das pastilhas elasticas, em Portugal®

2020 2021 2022
Volume Valor Volume Valor Volume Valor
PVM [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Negdcio Adquirido  [60-70]% [70-80]% [60-70]% [70-80]% [50-60]% [70-80]%
Quota Conjunta [60-70]%  [70-80]1% [60-70]% [70-80]% [60-70]% [70-80]%

Concorrentes

Lusiteca [5-10]% [0-5]1% [5-10]% [0-5]1% [5-10]% [0-5]%
Fini [5-10]% [0-5]% [5-10]% [0-5]% [10-20]% [0-5]%
Mars [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Vidal [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
Mercadona [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [5-10]1% [5-10]% [5-10]%
Modelo Continente [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
Pingo Doce [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Lidl [5-10]% [0-5]% [5-10]% [0-5]% [5-10]% [0-5]%
Auchan [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
Dia [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Aldi [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
E'Leclerc [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
El Corte Inglés [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%

Total do Mercado  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Calculos da AdC com base nos dados fornecidos pela Notificante e respetivos concorrentes.

74. Da andlise da estrutura de oferta relativa ao mercado nacional das pastilhas elasticas,
observa-se que o Negécio Adquirido detém uma posicdo destacada no contexto

63 Mercadona, Modelo Continente, Pingo Doce, Lidl, Auchan, Dia, Aldi, E'Leclerc e El Corte Inglés.

64 A dimensdo do mercado, em volume, é superior a apresentada pela Notificante no FN, o que é
indicativo da maior abrangéncia da investigacdo de mercado da AdC por compara¢do com os dados
Nielsen. Por outro lado, o valor total de mercado é inferior, na medida em que o estadio a montante,
no qual se debrucou a investigacdo da AdC, ndo engloba as margens impostas pelos retalhistas.

65 As quotas de mercado em volume foram calculadas com base na medicdo em quilogramas (ou
toneladas). Por outro lado, as quotas em valor foram calculadas tendo por referéncia os dados de
vendas, em euros, dos fabricantes de MDP, bem como os dados de compras realizadas pelas cadeias
de grande distribui¢do aos seus fornecedores de MDD.
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antecedente a operacao notificada, com a restante quota a ser repartida pelos demais
operadores do mercado, dos quais consta a Adquirente.

75. Importaigualmente realcar, desde logo, a evidente estabilidade de quotas de mercado
ao longo dos anos, nomeadamente por referéncia as Partes, como se conclui pela
analise da estrutura de oferta acima.®®

76. Em resultado da presente operag¢do de concentragao, a PVM - que, em 2022, detinha
quotas de mercado de [0-5]% e de [0-5]%, respetivamente em volume e em valor®’ -
passara, por via da aquisicdo do negocio das pastilhas elasticas da Mondelez,%® a deter
uma quota de [60-70]% e de [70-80]%, respetivamente em volume e em valor.

77. No cenario pés-concentragdo, a PVM passara a ser o principal operador de mercado,
apresentando aproximadamente o [CONFIDENCIAL - segredo de negécio] da
dimensao, em volume, do conjunto dos restantes fabricantes de pastilhas elasticas de
marca do produtor e mais (i.e., cerca de [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio]) do
gue a totalidade dos concorrentes, entre os quais as entidades detentoras de marcas
de distribuicao.

78. No que se refere a dimensdo em valor, a Adquirente tornar-se-ia cerca de
[CONFIDENCIAL - segredo de negdcio] vezes maior do que 0s seus concorrentes de
marca do produtor e assumiria sensivelmente o [CONFIDENCIAL - segredo de
negocio] da dimensado de todos os operadores do mercado, independentemente da
sua tipologia.

79. De facto, o mercado em analise apresenta niveis de concentrac¢ao significativamente
elevados, uma vez que o Indice de Herfindahl-Hirschman (“IHH") pés-operacdo é de
[5000-6000] pontos, em resultado de um delta de [300-400] pontos.®®

66 Complementarmente, refira-se que [CONFIDENCIAL - segredo de negécio].

67 A quota de mercado da PVM, em volume, resulta da soma das quotas da “Mentos Gum” ([0-5]%) e
da “Happydent” ([0-5]%). Por outro lado, a quota de mercado em valor desagrega-se em [0-5]% e [0-
5]%, correspondente, respetivamente, a quota da “Mentos Gum” e da “Happydent”.

68 A quota de mercado de [50-60]%, em volume, do Negdcio Adquirido, é decomposta da seguinte
forma pelas marcas que o compdem: [50-60]%, da “Trident”; [0-5]%, da “Chiclets”; [0-5]%, da
“Bubbaloo”; e [0-5]%, da “Bubblicious”. Por seu turno, a quota de [70-80]%, em valor, desagrega-se em:
[60-70]%, da “Trident”; [5-10]%, da “Chiclets”; [0-5]%, da “Bubbaloo”; e [0-5]%, da “Bublicious” (vide
Anexo 2 facultado pela Notificante no ambito da resposta a pedido de elementos - E-AdC/2023/5029,
de 03.08.2023).

69 Nos termos das Linhas de Orientacdo da AdC, “[o] indice de concentrag@o Herfindahl-Hirschman (IHH)
leva em consideragéio o nimero total de empresas no mercado e a sua dimensdo relativa. Este indicador
resulta da soma dos quadrados das quotas de todas as empresas participantes no mercado. A variagéo no
IHH resultante da operacéo de concentragdo - designada por delta - corresponde a diferenca entre o valor
do IHH projetado para o cendrio pds-operacéo e o valor daquele indice pré-operagéo, e capta o impacto da
operac@o no nivel de concentracdo do mercado, levando em consideracdo a dimensdo relativa das partes.
O IHH apds a concentracdo é calculado no pressuposto de que as quotas de mercado das empresas se
mantém inalteradas face ao cendrio pré-operacdo” (§ 2.2.29).
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80. Atendendo a que o /HH pds-operacao é superior a 2000, sendo o delta igualmente
superior a 150, nao se pode excluir que a operacdo de concentragdo em analise seja
suscetivel de redundar em problemas jusconcorrenciais de natureza horizontal.”

81. Como referido anteriormente, a avaliacdo jusconcorrencial manter-se-ia ainda que as
marcas de distribuicdo,”! com quotas de mercado agregadas de [10-20]% e [10-20]%,
respetivamente em volume e em valor, ndo fossem incluidas na estrutura de oferta
do mercado das pastilhas elasticas. Neste cenario, o peso relativo das Partes na
operacdo e os inerentes indices de concentra¢do seriam aumentados.’?

82. Adicionalmente, a andlise dos impactos jusconcorrenciais também ndo se alteraria
caso o mercado fosse analisado de forma mais restrita. Com efeito, no hipotético
segmento de mercado das pastilhas elasticas sem acucar, a PVM detinha, em 2022,
qguotas de mercado correspondentes a [0-5]% e [0-5]%, respetivamente em volume e
em valor. No cenario pds-operacdo, a inclusdao da “Trident” e da “Chiclets” no portefélio
de pastilhas elasticas sem acucar da Adquirente levaria a que estas quotas da PVM
atingissem [70-80]% e [80-90]%, respetivamente em volume e valor.”>74

83. Em face do exposto, ndo se poderia excluir, nesta fase do procedimento e na auséncia
de compromissos, que a operacao notificada pudesse ser suscetivel de resultar em
preocupacdes de natureza jusconcorrencial, ainda que o acréscimo de quota
decorrente da mesma seja relativamente diminuto em resultado, designadamente, do
facto de a Notificante dispor de quotas pré-concentracao reduzidas.

84. Atendendo a que o impacto esperado da operacdo notificada poderia, eventualmente,
diferir entre a grande distribuicao, Cash&Carry e comércio tradicional, a AdC analisou,
também, os potenciais efeitos da opera¢do no mercado das pastilhas elasticas por
referéncia a cada um destes canais.

70 De acordo com as Linhas de Orientacdo da AdC, tendo por base as Orienta¢Ges para a apreciacéo das
concentragbes horizontais nos termos do regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentragbes
de empresas (Jornal Oficial C 31 de 05.02.2024), considera-se que seja pouco provavel a identificacdo
de problemas jusconcorrenciais nos seguintes cenarios: (i) IHH pds-operagdo inferior a 1000; (ii) IHH
pbs-operacdo entre 1000 e 2000, com um delta inferior a 250; e (iii) IHH superior a 2000, com um delta
inferior a 150 (88 2.2.34-35).

71 Vide nota de rodapé 63.

72 De facto, neste cenario, a entidade resultante da operagdo de concentracdo reforgaria a sua quota
de mercado em valor para [80-90]%. O /HH p6s-operacdo corresponderia a [7000-8000], em resultado
de um delta de [400-500] pontos.

73 Para efeitos de completude, e tendo por referéncia o hipotético segmento das pastilhas elasticas
sem acucar, o /HH pbés-operacdo de concentracdo, em valor, seria [6000-7000] pontos, em resultado
de um delta de [400-500] pontos.

74 No hipotético segmento das pastilhas elasticas com aclicar ndo existiria sobreposicdo, na medida
em que a PVM apenas produz pastilhas sem acgucar. Ainda assim, o Negécio Adquirido, representado
pelas marcas “Bubbaloo” e “Bubblicious”, registou, em 2022, quotas de [10-20]% e [20-30]%, em volume
e em valor, respetivamente.
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5.3.3. Mercado das pastilhas elasticas por canal de distribuicdao, em Portugal
5.3.3.1 Canal da grande distribuicao

85. O canal da grande distribuicdo caracteriza-se pela presenca de cinco empresas
fabricantes de pastilhas elasticas de marcas do produtor, das quais constam a
Adquirente e o Negdcio Adquirido, bem como a Lusiteca, Mars e Vidal,”> juntando-se-
Ihes nove cadeias da grande distribuicdo detentoras de pastilhas elasticas de marcas
de distribuicao.

86. O canal da grande distribuicdo ascendeu, em 2020, a um volume aproximado de [800-
900] toneladas de pastilhas elasticas, o que correspondeu a um valor de cerca de [10-
20] milhdes de euros. Em 2021, a dimensao deste mercado em volume foi de [800-
900] toneladas, com um valor de [10-20] milhdes de euros. A tendéncia de crescimento
do mercado continuou em 2022, tendo a dimensdo total alcancado um volume
equivalente a [1000-1100] toneladas e um valor de [10-20] milhdes de euros.

87. A tabela infra ilustra a estrutura de oferta deste segmento, com a respetiva
apresentacao das quotas em volume e em valor, para 2020, 2021 e 2022.

Tabela 5 - Oferta de pastilhas elasticas no canal da grande distribuicdo, em Portugal

2020 2021 2022

Volume Valor Volume Valor Volume Valor

PVM [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-51% [0-5]%
Negbcio Adquirido [60-70]1% [70-80]% [60-70]% [70-80]1% 6[60-70]% [60-70]1%
Quota Conjunta [60-70]1% [70-80]1% 60-70]1% [70-80]% [60-70]% [60-70]1%

Lusiteca [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]% [0-5]1% [0-5]%

Mars [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]% [0-5]1% [0-5]1%

Vidal [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]% [0-5]1% [0-5]%
Mercadona [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]% [5-10]% [10-20]1%

Modelo Continente [0-5]% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]% [0-51% [0-5]%

Pingo Doce [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%

Lidl [0-5]% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]% [5-10]% [0-5]%

Auchan [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%

Dia [0-5]% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]% [0-51% [0-5]%

Aldi [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%

E'Leclerc [0-5]% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]% [0-51% [0-5]%

El Corte Inglés [0-5]% [0-5]% [0-5]1% [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Total de Mercado 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Calculos da AdC com base nos dados fornecidos pela Notificante e respetivos
concorrentes.”®

7> Como se vera adiante, a Fini apenas comercializa pastilhas elasticas no canal tradicional.

76 Note-se que, ndo obstante a Notificante ter identificado a VASP como cliente da PVM no canal da
grande distribui¢do (vide Anexo 9 facultado pela Notificante no ambito da resposta a Q.9 do primeiro
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88. No cenario pré-opera¢ao de concentracdo em analise, e para o ano de 2022, o canal
da distribuicdo moderna tem como principal operador o Negdcio Adquirido, seguindo-
se-lhe, a uma larga diferenca, duas empresas detentoras de marcas de distribuicado, a
saber, a Mercadona e o Lidl, que atingiram uma quota inclusive superior, em volume
e em valor, por compara¢do com as demais entidades titulares de marcas do
produtor.

89. Com a concretiza¢do da operacao de concentragdo em causa, a PVM vera a sua quota
neste canal, em volume, aumentar de [0-5]% para [60-70]%, enquanto a respetiva
quota em valor passara de [0-5]% para [60-70]%, tendo por referéncia o ano de 2022.””

90. A aquisicao do negocio das pastilhas elasticas da Mondelez permitiria a PVM atingir
uma dimensdo, em volume, mais de [CONFIDENCIAL - segredo de negécio] vezes
superior a dimensdo agregada dos restantes fabricantes de pastilhas elasticas de
marca do produtor, tornando-se, em valor, [CONFIDENCIAL - segredo de negdcio]
vezes maior face a estes. Por outro lado, a Adquirente alcangaria mais do
[CONFIDENCIAL - segredo de negocio] da dimensao, em volume e em valor, de todos
os operadores do mercado, independentemente de estes deterem marcas do
produtor ou marcas de distribuicado.

91. Em particular, a oferta neste canal distingue-se dos outros canais nomeadamente pela
presenca de marcas de distribuicdo,”® que representaram, respetivamente, [20-30]%
e [20-30]% do mercado, em volume e em valor, no ano de 2022.

92. Noentanto, importa realcar que cada MDD é apenas detida pela cadeia de distribuicao
gue opta pela sua comercializacdo, parecendo resultar da investigacdo de mercado
gue a sua introducdo na oferta destas entidades tem por objetivo a constituicdo, por
cada cadeia, de uma alternativa as marcas do produtor, com especial énfase
relativamente as marcas do Negocio Adquirido.”®

pedido de elementos - E-AdC/2023/1298, de 17.02.2023), a AdC realocou o respetivo volume de
negocios ao canal tradicional, na medida em que a atividade da VASP se centra, de acordo com a
prépria, no abastecimento a estabelecimentos diversos, como papelarias, tabacarias, quiosques e
press centers (Ata da VASP - E-AdC/2023/2168, de 29.03.2023).

77 Refira-se que as quotas de mercado, em volume e em valor, da PVM, pertencem exclusivamente a
“Mentos Gum”, uma vez que a “Happydent” ndo registou vendas as cadeias da grande distribui¢do, em
2022.

Quanto ao Negécio Adquirido, a quota de mercado de [60-70]%, em volume, divide-se da seguinte
forma, em fun¢do das marcas: [50-60]1%, da “Trident”; [0-5]%, da “Chiclets”; [0-5]%, da “Bubbaloo”; e [0-
5]%, da “Bubblicious”. Em valor, a quota de [60-70]%, apresentada pelo Negoécio Adquirido, é
segmentada em: [60-70]%, da “Trident”; [0-5]%, da “Chiclets”; [0-5]%, da “Bubbaloo”; e [0-5]%, da
“Bubblicious”.

78 \ide nota de rodapé 63.

79 Para efeitos de completude, releva identificar a Mercadona como a Unica cadeia de distribuicdo que
vende exclusivamente pastilhas elasticas da sua marca de distribui¢do. Os restantes representantes
da distribuicdo moderna comercializam igualmente pastilhas elasticas de marcas do produtor.

20
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.



Versao Publica

93. No que se refere a sua comercializagdo nos estabelecimentos da grande distribuicao,
as pastilhas elasticas encontram-se, tal como referido anteriormente, geralmente
posicionadas nas prateleiras e na zona do check out.®°

94. Atendendo a que, de acordo com a investiga¢do de mercado, a compra de pastilhas
elasticas é habitualmente realizada por impulso, a zona do check out oferece maior
exposi¢ao ao consumidor final, pelo que se torna economicamente mais vantajoso,
do ponto de vista das entidades da distribuicdo moderna, a cedéncia deste espaco a
marcas com maior volume de vendas, das quais se destaca a “Trident”, do Negdcio
Adquirido.

5.3.3.2 Canal do Cash&Carry

95. O canal do Cash&Carry é caracterizado pela presenca apenas das empresas
fabricantes de marca do produtor, ou seja, as Partes envolvidas na presente operacdo
de concentracdo, bem como a Lusiteca, a Mars e a Vidal.

96. O canal do Cash&Carry ascendeu, em 2020, a um volume correspondente a cerca de
[100-200] toneladas, com um valor aproximado de [0-5] milhdes de euros. Em 2021, a
dimensao deste mercado em volume foi de [100-200] toneladas, o que equivaleu aum
valor de [0-5] milhdes de euros. No ano de 2022, a dimensdo total alcancou um volume
equivalente a [200-300] toneladas e um valor de [0-5] milhdes de euros.

97. A tabela infra ilustra a estrutura de oferta deste segmento, com a respetiva
apresentacao das quotas em volume e em valor, para 2020, 2021 e 2022.

Tabela 6 - Oferta de pastilhas elasticas no canal do Cash&Carry em Portugal

2020 2021 2022

Volume Valor Volume Valor Volume Valor

PVM [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]%
Negécio Adquirido [50-60]% [70-80]% [40-50]% [70-80]% [50-60]% [70-80]%
Quota Conjunta [50-60]% [80-90]% [40-50]% [70-80]% [50-60]% [70-80]%
Lusiteca [30-40]% [5-101% [30-40]% [10-20]% [20-30]% [10-20]%

Mars [0-5]% [0-5]% [0-5]% [5-10]1% [0-5]% [0-5]%

Vidal [5-101% [0-5]% [10-20]% [0-5]% [10-20]% [0-5]%
Total de Mercado 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Calculos da AdC com base nos dados fornecidos pela Notificante e respetivos
concorrentes.?'

80 Adicionalmente, refira-se que o formato de venda das pastilhas elasticas varia consoante a zona na
qual sdo expostas, pelo que estas sdo normalmente vendidas a avulso na zona linear e em formato
individual na zona do check out.

81 No que respeita ao Negocio Adquirido, a Notificante apresentou ainda o canal de distribuicdo
“Outros”, no qual incluiu clientes grossistas que, de acordo com a Mondelez, partilham caracteristicas
distintas daquelas evidenciadas pelos estabelecimentos da grande distribuicdo, Cash&Carry e
distribuidores tradicionais. Trata-se de clientes que vendem maioritariamente para fora do territério
portugués e ndo mantém uma relagdo estavel com a prépria Mondelez, uma vez que apenas efetuam
encomendas esporadicas e compram produtos proximos do término do prazo de validade ou que ndo
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98. Como se observa na tabela supra, o mercado das pastilhas elasticas no canal do
Cash&Carry tem como principal operador o Negécio Adquirido, que apresenta quotas
de mercado em valor superiores em 20 pontos percentuais face as respetivas quotas
em volume.

99. Na sequéncia da operacdo notificada, a PVM registara um aumento da sua quota de
mercado, quer em volume, que passara de [0-5]% para [50-60]%, quer em valor, que
passara de [0-5]% para [70-80]%, com base nos dados referentes a 2022.82

100. Por conseguinte, a Adquirente passara igualmente a ser, em resultado da presente
concentracao, o principal operador de pastilhas elasticas no canal do Cash&Carry,
adquirindo, por referéncia ao concorrente mais proximo, cerca do [CONFIDENCIAL -
segredo de negécio] da sua dimensdo, em volume, bem como [CONFIDENCIAL -
segredo de negdcio] vezes a sua dimensao, em valor.,

5.3.3.3 Canal tradicional

101. Por ultimo, a oferta de pastilhas elasticas no canal tradicional é constituida pelas
mesmas empresas presentes no canal de distribuicdo anterior, a estas juntando-se a
Fini, que, segundo as informacdes disponibilizadas pela prépria, realiza todas as suas
vendas por esta via.

102. Adimensdo deste segmento ascendeu, em 2020, a um volume correspondente a cerca
de [300-400] toneladas, com um valor aproximado de [0-5] milh&es de euros. Em 2021,
a dimensdo em volume foi de [300-400] toneladas, o que equivaleu a um valor de [0-
5] milhdes de euros. No ano de 2022, a dimensdo total alcancou um volume
equivalente a [400-500] toneladas e um valor de [0-5] milhdes de euros.

podem ser comercializados no estado em que se encontram, porque precisam de ser novamente
rotulados (vide resposta da Notificante a Q.3 do terceiro pedido de elementos - E-AdC/2023/2954, de
05.04.2023).

O volume de negocios gerado pela Mondelez junto destes clientes foi incluido na estrutura de oferta
do mercado no conjunto dos canais de distribuicdo (vide Tabela 2 acima). Por outro lado, a AdC aceitou
a justificacdo apresentada pela Notificante e, por isso, ndo alocou estes dados a nenhum dos canais
de distribuicdo. Ainda assim, sendo esta tipologia constituida por clientes de Cash&Carry e
distribuidores tradicionais, a AdC levou a cabo um exercicio complementar para estes canais. Nesta
medida, caso os volumes de negocios com estes clientes fossem incluidos no canal do Cash&Carry, as
quotas da PVM e do Negécio Adquirido, em 2022, seriam [0-5]% e [50-60]%, em volume, e [0-5]% e [80-
90]%, em valor, pelo que tal ndo alteraria a analise jusconcorrencial.

82 No que se refere a PVM, a quota de mercado de [0-5]%, em volume, desagrega-se da seguinte forma:
[0-5]%, da “Mentos Gum”; e [0-5]%, da “Happydent”. Em valor, a quota de [0-5]% decompde-se em [0-
5]%, da “Mentos Gum”; e [0-5]% da “Happydent”.

Quanto ao Negocio Adquirido, a quota de [50-60]%, em volume, é decomposta como se apresenta
seguidamente: [30-40]%, da “Trident”; [0-5]%, da “Chiclets”; [0-5]%, da “Bubbaloo”; e [5-10]%, da
“Bubblicious”. Em valor, a quota de [70-80]% decompde-se em [60-70]%, da “Trident”; [5-10]%, da
“Chiclets”; [0-5]%, da “Bubbaloo”; e [0-5]%, da “Bubblicious”.
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Tabela 7 - Oferta de pastilhas elasticas no canal tradicional, em Portugal

2020 2021 2022

Volume Valor Volume Valor Volume Valor

PVM [0-5]1% [0-5]1% [5-10]% [5-10]% [0-5]1% [0-5]1%
Negécio Adquirido [50-60]1% [70-80]% [50-60]% [70-80]1% [40-50]1% [70-801%
Quota Conjunta [50-60]% [80-90]1% [50-60]% [80-90]% [50-60]% [80-90]%

Lusiteca [10-201% [5-10]% [10-20]% [0-5]% [5-10]% [0-5]1%
Fini [20-30]% [5-101% [20-30]% [5-101% [30-40]1% [10-20]1%

Mars [0-5]% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]% [0-5]1%

Vidal [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1% [0-5]1%
Total de Mercado 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Calculos da AdC com base nos dados fornecidos pela Notificante e respetivos
concorrentes.®3

103. No canal tradicional, o Negoécio Adquirido é também o principal operador,
nomeadamente no que se refere a mensuracdo das quotas de mercado em valor. A
dimensao do negocio das pastilhas elasticas da Mondelez é mais de [CONFIDENCIAL -
segredo de negdcio] vezes superior a do concorrente mais préximo.

104. A realizagdo da concentracdo em analise terda como consequéncia o aumento
significativo das quotas da Adquirente, as quais passarao de [0-5]% para [50-60]%, em
volume, e de [0-5]% para [80-90]%, em valor.8

105. Na sequéncia, e tendo por base as estruturas de oferta acima expostas, apresenta-se
na tabela infra o impacto da operacdo notificada em cada um dos trés canais de
distribuicdo.

8 No seguimento da nota de rodapé anterior, caso os volumes de negbcios com os clientes da
categoria “Outros” fossem incluidos no canal tradicional, as quotas da PVM e do Negécio Adquirido,
em 2022, seriam [0-5]% e [50-60]%, em volume, e [0-5]% e [70-80]%, em valor, pelo que tal ndo alteraria
a andlise jusconcorrencial.

84 No que diz respeito a PVM, a quota de mercado de [0-5]%, em volume, desagrega-se da seguinte
forma: [0-5]%, da “Mentos Gum”; e [0-5]%, da “Happydent”. Em valor, a quota de [0-5]% decompde-se
em [0-5]%, da “Mentos Gum”; e [0-5]% da “Happydent”.

Por referéncia ao Negbcio Adquirido, a quota de [40-50]%, em volume, é decomposta como se
apresenta seguidamente: [40-50]%, da “Trident”; [0-5]%, da “Chiclets”; [0-5]%, da “Bubbaloo”; e [0-5]%,
da “Bubblicious”. Em valor, a quota de [70-80]% decompde-se em [60-70]1%, da “Trident”; [5-10]%, da
“Chiclets”; [0-5]%, da “Bubbaloo”; e [0-5]%, da “Bubblicious”.
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Tabela 8 - Métricas de concentracdo da oferta de pastilhas elasticas por canal de

distribuicao
L Grande Distribuicao Cash&Carry Tradicional
Métrica

Volume Valor Volume Valor Volume Valor

. ~ [4000- [6000- [6000-

IHH (pre-operagao) [4000-5000] 5000] [3000-4000] 7000] [3000-4000] 7000]

p ~ [5000- [6000- [6000-

IHH (p&s-operagdo) [4000-5000] 6000] [4000-5000] 7000] [4000-5000] 7000]
Delta [170-180] [200-300] [200-300] [300-400] [300-400] [600-700]

Fonte: Calculos da AdC com base nos dados das Partes e dos concorrentes.

106. Na medida em que, independentemente da dimensao ser mensurada em volume ou
em valor, os IHH pés-operacao sao significativamente superiores a 2000 pontos, e
observando-se deltas igualmente acima de 150 pontos, conclui-se pela existéncia de
um elevado nivel de concentracdo em todos os canais, o qual sera agravado em
resultado da operacdo notificada.

107. Assim, ainda que o acréscimo de quota decorrente da operacdo seja relativamente
diminuto em resultado, designadamente, do facto de a Notificante dispor de quotas
pré-concentra¢ao reduzidas, ndo se poderia excluir, nesta fase do procedimento e na
auséncia de compromissos, a suscetibilidade de a operacdo notificada redundar em
problemas jusconcorrenciais de natureza horizontal.%

108. Para além da caracterizacdo da intensidade concorrencial, através da analise das
estruturas de oferta, niveis de concentracdo medidos pelo /HH e respetivos deltas,
releva ainda enumerar um conjunto de outros aspetos, apresentados seguidamente,
gue sao passiveis de contribuir para a referida conclusao.

Tabela 9 - Margens médias brutas do negécio das pastilhas elasticas das Partes, por
canal de distribuicdao, em 2022

Grande Distribuicao Cash&Carry Canal Tradicional
PVM [Confidencial]% [Confidencial]% [Confidencial]%
Negocio Adquirido [Confidencial]% [Confidencial]% [Confidencial]%

Fonte: Dados das Partes.8¢

109. Em primeiro lugar, como se observa na tabela supra, as margens médias brutas
geradas pelo negdécio das pastilhas elasticas quer da PVM, quer do conjunto de marcas

85 De acordo com as Linhas de Orientacdo da AdC, tendo por base as OrientagGes para a apreciacdo das
concentragbes horizontais nos termos do regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentragbes
de empresas (Jornal Oficial C 31 de 05.02.2024), considera-se que seja pouco provavel a identificacdo
de problemas jusconcorrenciais nos seguintes cenarios: (i) IHH pds-operagdo inferior a 1000; (ii) IHH
pbs-operac¢do entre 1000 e 2000, com um delta inferior a 250; e (iii) IHH superior a 2000, com um delta
inferior a 150 (88 2.2.34-35).

86 No que se refere aos dados de margens da PVM, vide Anexo 7 facultado pela Notificante no ambito
da resposta a Q.10 do primeiro pedido de elementos - E-AdC/2023/1298, de 17.02.2023. Quanto aos
dados do Negdcio Adquirido, vide resposta da Notificante a Q.9 do terceiro pedido de elementos - E-
AdC/2023/2954, de 05.04.2023.
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que integra o Negocio Adquirido, sdo [CONFIDENCIAL - segredo de negécio], comum
aos diversos canais de distribuicdo.

110. Em segundo lugar, as estruturas de oferta evidenciam a existéncia de quotas de
mercado relativamente estaveis ao longo dos anos, com particular foco para o
Negdcio Adquirido, que tem liderado de forma consecutiva em todos os canais de
distribuicao.

111. Tal parece demonstrar, por conseguinte, a importancia das marcas ja estabelecidas
no mercado e respetiva notoriedade junto dos consumidores. Em particular, resultou
da investigacdo de mercado que a reputacdo alcancada pela “Trident”, do Negécio
Adquirido, decorreu, nomeadamente, de [Confidencial - segredo de neg6cio], que tem
vindo a criar ao longo do tempo novas funcionalidades e habitos de consumo,
fidelizando o consumidor a marca e reduzindo, por conseguinte, o espa¢o de
afirmacdo de marcas de outros concorrentes.®’

112. Neste contexto, a dificuldade de entrada e expansdo de novos concorrentes,® em
paralelo com a eliminac¢ao, através da operac¢ado notificada, de uma fonte de pressao
concorrencial no mercado, revelam-se suscetiveis de acentuar as eventuais
preocupacdes jusconcorrenciais decorrentes de todo o supra exposto.

113. Em terceiro lugar, nesta fase do procedimento e na auséncia de compromissos, ndo
se poderia excluir que da presente operacdo de concentracdo resultassem efeitos
conglomerais (i.e. de portefélio) nos distintos canais de distribuicdo.

114. No canal da grande distribuicao, a PVM passara a deter o controlo de dois produtos
com presenca relevante no checkout (a saber, “Chupa Chups” e pastilhas elasticas,
nomeadamente “Trident”), podendo desta forma vir a, eventualmente, aumentar o
seu poder negocial face aos seus clientes e a reduzir a capacidade concorrencial dos
concorrentes por este espaco.®® Passard, adicionalmente, a deter marcas de pastilhas
elasticas com agucar, o que aumentara o seu portefélio.

115. Também nos canais do Cash&Carry e tradicional, a PYM aumenta o seu portefélio de
produtos, reforcando, eventualmente, a sua capacidade para adotar estratégias de
vendas conjuntas (cross-selling) e, dessa forma, criar eventuais dificuldades de acesso

87 Ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de 23.02.2023); Ata da reunido com a Lusiteca (E-
AdC/2023/1505, de 28.02.2023); Ata da reunido com a Vidal, (E-AdC/2023/4281, de 06.07.2023); Ata da
reuniao com a ADISCO (E-AdC/2023/1980, de 20.03.2023); Ata da reunido com a Cooplecnorte (E-
AdC/2023/2149, de 29.03.2023); Ata da reunido com a Modelo Continente (E-AdC/2023/1981, de
20.02.2023); Ata da reunido com o El Corte Inglés (E-AdC/2023/2214, de 31.03.2023); Ata da reunido
com o Lidl (E-AdC/2023/2911, de 05.05.2023); Ata da reunido com a Euromadi (E-AdC/2023/2591, de
17.04.2023).

88 Recentemente, o mercado das pastilhas elasticas teve apenas dois entrantes em Portugal: por um
lado, a cadeia de supermercados Mercadona, que adota, no entanto, uma estratégia de mercado
diferenciadora, na medida em que comercializa pastilhas elasticas exclusivamente da sua marca de
distribuicdo; por outro lado, também a marca “True Gum” é recém-chegada no mercado nacional,
oferecendo pastilhas elasticas vegan, sem agUlcar e baseadas em ideais de sustentabilidade.

89 Vide Ata da reunido com a Lusiteca (E-AdC/2023/1505, de 28.02.2023) e Ata da reunido com a Vidal
(E-AdC/2023/4281, de 06.07.2023).
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ao mercado — dada a muito limitada existéncia de alternativas — as marcas
concorrentes da PVM e do Negdcio Adquirido.*®

116. Em quarto lugar, os diversos stakeholders do mercado das pastilhas elasticas apontam
o Negdcio Adquirido como sendo o principal concorrente da PVM. No sentido inverso,
e ndo obstante o negécio das pastilhas elasticas da Mondelez se encontrar
destacado dos demais concorrentes, é igualmente referida a PYM como a principal
forca concorrencial destes outros operadores, pelo que da presente operacdo resulta
a juncao dos dois operadores de referéncia no mercado das partilhas elasticas em
territério nacional.”’

117. Caso a AdC considerasse o cenario mais restrito, referente ao segmento de mercado
das pastilhas elasticas sem agtcar, no qual as Partes se sobrepdem, o impacto da
concentracdo, em termos de quotas de mercado, ilustrar-se-ia de acordo com a tabela
que de seguida se apresenta.®?

Tabela 10 - Quotas de mercado das Partes no segmento de mercado das pastilhas
elasticas sem actcar, por canal de distribuicao, em 2022

Grande Distribuicao Cash&Carry Canal Tradicional
Volume Valor Volume Valor Volume Valor
PVM [0-5]% [0-5]% [0-5]% [0-5]% [5-10]% [5-10]%

Negocio Adquirido  [60-70]1% [70-80]% [80-901% [90-100]%  [80-90]1% [80-90]1%
Quota Conjunta  [70-80]%  [70-80]1% [90-100]%  [90-100]%  [80-90]%  [90-100]%

Fonte: Calculos da AdC com base nos dados das Partes e dos concorrentes.

118. O cenario em causa abrange as marcas “Mentos Gum” e “Happydent”, da PVM,
enquanto do lado do Negocio Adquirido apenas sdo consideradas as marcas “Trident”
e “Chiclets”, uma vez que a “Bubbaloo” e a “Bubblicious” pertencem ao segmento das
pastilhas elasticas com acucar.*?

119. Nao obstante as quotas de mercado mais elevadas, com particular evidéncia nos
canais do Cash&Carry e tradicional, a andlise tendo por base este cenario hipotético

90 Vide Ata da reunido com a Lusiteca (E-AdC/2023/1505, de 28.02.2023).

91 Ata da reunido com a Fini (E-AdC/2023/1370, de 23.02.2023); Ata da reunido com a Lusiteca (E-
AdC/2023/1505, de 28.02.2023); Ata da reunido com a Vidal, (E-AdC/2023/4281, de 06.07.2023); Ata da
reunido com a Auchan (E-AdC/2023/1696, de 07.03.2023); Ata da reunido com a Dia (E-AdC/2023/1838,
de 15.03.2023); Ata da reunido com o Modelo Continente (E-AdC/2023/1981, de 20.02.2013); Ata da
reunido com a Cooplecnorte (E-AdC/2023/2149, de 29.03.2023);

92 Apesar da auséncia de sobreposi¢cdo no mercado das pastilhas elasticas com aglcar, o Negbcio
Adquirido, representado pelas marcas Bubbaloo e Bubblicious, registou, em 2022, quotas de mercado,
respetivamente em volume e valor, de [20-30]% e [10-20]%, no canal da grande distribuicdo; [10-20]%
e [20-30]%, no canal do Cash&Carry; e [10-20]% e [20-30]%, no canal tradicional.

93 No segmento de mercado das pastilhas elasticas com aculcar, estariamos perante uma transferéncia
de quota uma vez que apenas o Negocio Adquirido, através das marcas “Bubbaloo” e “Bubblicious”, se
encontra presente.
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ndo alteraria (ndo desagravaria) as conclusdes da avaliacdo jusconcorrencial
decorrente da operagdo de concentracdo em apreco acima referidas.?+%

5.4. Conclusao

120. Atendendo (i) ao elevado grau de concentracdo do mercado das pastilhas elasticas em
territério nacional, com (ii) o Negdcio Adquirido a ser o principal player de mercado
em todos os canais de distribui¢do, (iii) apresentando margens médias brutas
compativeis com a existéncia de poder de mercado, e tendo igualmente em conta (iv)
qgue da operac¢ao notificada resultara a eliminacdo de uma alternativa no mercado —
ainda que o acréscimo de quota decorrente da operacgao seja relativamente diminuto
em resultado, designadamente, do facto de a Notificante dispor de quotas pré-
concentracdo reduzidas —, bem como (v) a existéncia de barreiras a entrada e
expansdo — resultantes, nomeadamente, mas sem exclusdo, da notoriedade das
marcas da Adquirida — ndo se pode excluir, prima facie, a suscetibilidade de a
operagao em apreco, tal como notificada e na auséncia de compromissos, resultar em
preocupacdes de natureza jusconcorrencial.

6. DOS COMPROMISSOS APRESENTADOS PELA NOTIFICANTE

6.1. Compromisso de 8 de maio
6.1.1. Descricdo do compromisso

121. Em 8 de maio de 2023, a Notificante apresentou um pedido formal de discussdo de
compromissos nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 51.° da Lei
da Concorréncia, o qual suspendeu o prazo previsto no n.° 1 do artigo 49.° da mesma
lei por um periodo de vinte dias Uteis.?’

122. Fundamentando a sua proposta de compromissos, a Notificante refere o seguinte:

94 Para efeitos de completude, o segmento das pastilhas elasticas sem acUcar teria, no canal da grande
distribuicdo, os seguintes /HH pés-concentragdo e delta: [5000-6000] pontos e [200-300] pontos, em
volume, e [5000-6000] pontos e [200-300] pontos, em valor. No canal do Cash&Carry, o IHH pos-
concentracao e delta seriam: em volume, [8000-9000] pontos e [800-900] pontos, e em valor, [8000-
9000] pontos e [400-500] pontos. Quanto ao canal tradicional, o /HH pés-concentracdo e o delta
atingiriam: [7000-8000] pontos e [1000-2000] pontos, em volume, e [8000-9000] pontos e [900-1000]
pontos, em valor.

9> Recorde-se que, no cenario de mercado das pastilhas elasticas com aglcar, ndo existe sobreposicdo,
pelo que apenas se verificara uma mera transferéncia de quota. No entanto, tal ndo significa que este
facto ndo tenha de ser analisado em termos de portefélio (vide § 115).

% E-AdC/2023/2958.

97 De referir que este prazo de vinte dias Uteis para analise de compromissos foi suspenso por via de
pedidos de elementos (S-AdC/2023/1767, de 10.05.2023, e S-AdC/2023/2066, de 31.05.2023) relativos
aos compromissos apresentados, nos termos do n.° 4 do artigo 49.° da Lei da Concorréncia, aplicado
por forca do n.° 3 do artigo 51.° do mesmo diploma, terminando a referida suspensdo com a rece¢ao
dos elementos solicitados e da versdao ndo confidencial dos mesmos, acompanhada da
fundamentacdo das confidencialidades indicadas.
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— que o mercado relevante deve incluir, pelo menos, os produtos de confeitaria a
base de agucar, nos quais se incluem as pastilhas elasticas;

— que neste mercado as quotas de mercado resultantes da operagdo sao muito
inferiores as que sdo estimadas considerando um mercado relevante incluindo
apenas as pastilhas elasticas;

— que, em todo o caso, ainda que o mercado relevante fosse definido incluindo
apenas pastilhas elasticas, de uma analise objetiva da estrutura do mercado e da
posicdo dos diferentes intervenientes — incluindo fornecedores e distribuidores,
modernos e tradicionais — resulta que as preocupacdes de natureza jusconcorrencial
da AdC ndo tém fundamento;

— que o facto de nenhum terceiro ter apresentado observagdes no processo ou se ter
registado como (contra) interessado confirma que a concentra¢do ndo cria um risco
para a concorréncia;

— que, além disso, o acréscimo de quota resultante da operag¢do notificada € muito
reduzido, dado que a Notificante é um fornecedor com uma [Confidencial - segredo
de negdcio] em Portugal;

— que estes factos diferenciam claramente a operacdo notificada de outras
concentra¢8es com quotas de mercado elevadas;

— que outro fator de diferenciagao muito significativo é o efetivo contrapoder negocial
dos operadores da distribuicdo moderna;

— que o nivel de concentragdo no segmento da distribuicdo moderna é muito elevado
e que os principais supermercados beneficiam de poder de mercado na relagdo com
os seus fornecedores; e

— que as Unicas preocupac¢des jusconcorrenciais que poderdo existir sdo as que
dizem respeito a distribui¢do tradicional.

Com estes fundamentos, a Notificante propds o seguinte compromisso:

— Adocdo de medidas garantindo que, apds a operac¢do notificada [Confidencial -
segredo de negociol.

O objetivo destas medidas, refere a Notificante, seria eliminar a alegada preocupacao
de exercicio de poder de mercado no fornecimento de pastilhas elasticas [Confidencial
- segredo de negdcio] apds a operacao notificada.

Para o efeito, a Notificante identificaria [Confidencial - segredo de negdcio].
Andlise ao compromisso de 8 de maio

Enquadramento da analise

Nos termos previstos nas “Linhas de Orientacao sobre a Ado¢ao de Compromissos em
Controlo de ConcentracGes” (“Linhas de Orientacdo sobre Compromissos”)®, a AdC
deve analisar os compromissos propostos pela Notificante no sentido de avaliar se os
mesmos sdo adequados, suficientes, exequiveis e proporcionais para assegurar que a

98 Aprovadas em 28.07.2011.
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operac¢ao notificada, modificada pelos compromissos apresentados, ndo é suscetivel
de criar entraves significativos a concorréncia efetiva.”®

127. Os compromissos devem ser eficazes, ou seja, suscetiveis de eliminar (todas) as
preocupac¢des jusconcorrenciais identificadas, tendo-se ainda em considera¢do a
necessaria exequibilidade dos mesmos, avaliando-se a respetiva suscetibilidade de
implementacdo e monitorizacdo. 00101

128. Os compromissos devem ainda ser eficientes, ou seja, corresponderem a solugao
com menores custos de entre aqueles suscetiveis de eliminar as preocupagdes
jusconcorrenciais identificadas.®?

129. Os compromissos devem ainda ser proporcionais, ou seja, corresponderem ao
necessario a eliminagdo das preocupa¢fes jusconcorrenciais identificadas,
salvaguardando um equilibrio entre a preocupacdo e o meio utilizado.'

130. A Notificante deve fundamentar os compromissos propostos a luz dos problemas
jusconcorrenciais identificados e dos principios acima enunciados. 04105

131. Tendo em conta os objetivos ou principios normativos — acima expostos — que
orientam a avaliacdo de compromissos, a AdC tem clara preferéncia por
compromissos de natureza estrutural, em detrimento dos compromissos de natureza
comportamental, em especial estando em causa operag¢des ou efeitos de natureza
horizontal.'%®

132. No mesmo sentido apontam as Lignes directrices de L’Autorité de la concurrence relativas
ao contréle des concentrations, de 2020, que referem que os compromissos estruturais
sdo particularmente adequados para obviar a problemas jusconcorrenciais
resultantes de concentraces horizontais (da sobreposicao horizontal de atividades),
como é o caso da operacdo notificada.'”

99 Linhas de Orienta¢do sobre Compromissos, § 4.
100 [ inhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 22 (i), primeiro paragrafo.

101 Apenas se aceitam compromissos que apresentem um elevado grau de certeza quanto aos efeitos
pretendidos, garantindo o afastamento das preocupagdes identificadas, o que implica uma analise de
eventuais riscos e a reducdo dos mesmos para um nivel aceitavel (Linhas de Orientagdo sobre
Compromissos, § 22 (i), segundo paragrafo).

102 S30 assim tidos em conta os custos de distorcdo do mercado que resultem, em particular, da
implementacdo de compromissos comportamentais, relevando os custos suportados por terceiros
(resultantes de eventuais distor¢des do mercado) e pela prépria AdC (em termos de custos de
acompanhamento e monitorizagdo dos compromissos) (Linhas de Orienta¢do sobre Compromissos, §
22 (ii), segundo paragrafo).

103 Linhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 22 (iii).
104 Linhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 23.

105 Os compromissos apresentados devem responder aos problemas jusconcorrenciais suscitados
pela operacdo, tal como identificados pela AdC na fase em que o procedimento se encontra (Linhas de
Orientagdo sobre Compromissos, § 13).

106 | inhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 41.

107§ 371, in fine.
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133. Com efeito, em regra, uma solugdo estrutural apresenta-se como mais eficaz, na
medida em que introduz alteracBes estruturais corretivas dos problemas
jusconcorrenciais identificados e apresenta menores custos de monitorizacdo e
menores dificuldades na prova do respetivo cumprimento.'08109

134. Por ultimo, importa referir que o conteddo dos compromissos potencialmente aceites
pela AdC varia em fung¢do do grau de investigacao ja desenvolvido e da densificacdo
dos problemas concorrenciais ja efetuada pela AdC.

135. Assim, os compromissos apresentados em primeira fase do procedimento sdo
tendencialmente mais abrangentes do que os compromissos apresentados em fase
de investigacao aprofundada, que podem dirigir-se ja, em regra, mais cirurgicamente
a problemas especificamente identificados de forma mais apurada, sendo que cabe a
Notificante a escolha do momento em que procede a apresentacdo de
compromissos.'°

136. Feito este enquadramento, consideremos o caso concreto.

Andlise do caso concreto

137. Tal como acima se refere, o compromisso apresentado pela Notificante em 8 de maio
deve revelar-se adequado, suficiente, exequivel e proporcional para obviar as
preocupacdes jusconcorrenciais identificadas na atual fase do presente
procedimento, que sdo as seguintes:

138. Em termos sintéticos, a operacdo notificada suscita potenciais preocupacdes de
natureza jusconcorrencial no fornecimento de pastilhas elasticas em todos os canais
de distribuicdo, tendo em conta (i) as elevadas quotas de mercado resultantes da
operac¢ao notificada, sendo o Negécio Adquirido — o qual abrange, em Portugal, as
marcas Trident, Chiclets, Bubbaloo e Bubblicious — o principal operador de mercado
em todos os canais de distribuicao; e (ii) a elimina¢do de uma alternativa (auténoma)
de fornecimento num mercado ja fortemente concentrado (as marcas “Happydent” e
“Mentos Gum” da PVM e as marcas acima referidas do Negécio Adquirido concorrem
atualmente no mercado, constituindo alternativas no fornecimento de pastilhas
elasticas nos varios canais de distribuicdo).

108 | inhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 42.

103 A AdC pode considerar a possibilidade de aceitar compromissos de natureza comportamental em
situacbes em que os efeitos anticoncorrenciais da operacdo sejam de dura¢do limitada,
nomeadamente por fatores exdgenos a vontade da prépria empresa, ou quando 0S COMpPromissos
comportamentais forem mais aptos a preservag¢do dos beneficios da operacdo para os consumidores
ou, ainda, de modo a complementar compromissos estruturais, em particular com o intuito de eliminar
os diversos tipos de risco associados a compromissos de natureza estrutural (Linhas de Orientagdo
sobre Compromissos, 88 44-45). Na decisdo de 25 de junho de 2008, no processo Ccent. 6/2008 - EDP
Produgao/Ativos EDIA, por exemplo, a AdC considerou que, em face dos desenvolvimentos previstos
para os cinco anos seguintes, a estrutura da oferta iria sofrer altera¢des significativas suscetiveis de
atenuar a posi¢do dominante da Notificante no mercado da producdo de energia elétrica, deste modo
se justificando a adogdo de compromissos comportamentais, § 596.

10 Linhas de Orientagdo sobre Compromissos, § 109. Quando a AdC s6 esteja em condi¢des de excluir
preocupagdes jusconcorrenciais apés investigacao aprofundada, podem ser aceites compromissos em
primeira fase mesmo quando ndo se encontre totalmente demonstrada a necessidade dos mesmos
ou estes possam ser mais abrangentes ou exigentes do que o estritamente necessario (Linhas de
Orientagdo sobre Compromissos, nota 107).
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Acontece que o compromisso proposto pela Notificante — [Confidencial - segredo de
negocio] — nao se afigurou, nomeadamente, adequado e suficiente para obviar as
preocupacdes jusconcorrenciais acima identificadas.

Em primeiro lugar, o compromisso proposto ndo estava suficientemente densificado
quanto:

(i) as[Confidencial - segredo de negdcio] objeto do compromisso;

(i) aos [Confidencial - segredo de negbcio] a abranger pelo compromisso;
(iii) a forma de garantir e supervisionar o compromisso; e

(iv) ao periodo de abrangéncia do mesmao.

A ndo densificagdo do compromisso impede uma analise aprofundada a sua eficacia,
eficiéncia e proporcionalidade, que ndo podem ser comprovadas.

Em segundo lugar, o compromisso proposto estava limitado ao canal tradicional, ndo
abrangendo os canais da distribuicdo moderna organizada (Grande Distribuicdo) e os
Cash&Carry.

O compromisso proposto partia do pressuposto de que o alegado poder negocial da
Grande Distribuicdo (e dos Cash&Carry) permitiria, no que a estes canais de
distribuicdo concerne, obviar aos eventuais efeitos concorrenciais que resultariam do
acréscimo de quota da Notificante e da eliminacdo de um concorrente no
fornecimento de pastilhas elasticas.

Na atual fase do procedimento, ndo se encontra demonstrado pela Notificante que o
alegado poder negocial da Grande Distribuicao (e dos Cash&Carry) em relacdo a
Notificante, no fornecimento de pastilhas elasticas, exista em dimensdo significativa
ou — a existir com dimensao significativa — seja suficiente para contrariar totalmente
o potencial aumento do poder de mercado em resultado da operac¢do notificada,
aspeto que seria analisado em fase de investigacdo aprofundada.

Tal como acima se refere, os compromissos apresentados em primeira fase do
procedimento sdo tendencialmente mais abrangentes do que os compromissos
apresentados em segunda fase, por via da resposta a eventuais preocupagdes
jusconcorrenciais que a AdC s6 conseguirda comprovar, ou ndo, em investigacao
aprofundada, pelo que importaria abranger, no compromisso proposto, também o
fornecimento de pastilhas elasticas a Grande Distribuicdo e aos Cash&Carry.

A esta luz, por conseguinte, 0 compromisso proposto ndo se afigura, nomeadamente,
adequado e suficiente para obviar ao previsivel efeito negativo para a concorréncia
resultante do acréscimo de quota da Notificante e da eliminacdo de um concorrente
no fornecimento de pastilhas elasticas.

Acontece que a eficacia, a eficiéncia e a proporcionalidade do compromisso proposto
em 8 de maio sdo muito questionaveis, atendendo, nomeadamente, aos elevados
riscos de distor¢cao e de monitorizagdo e incumprimento que comporta.

No que aos riscos de distorcao diz respeito, tal como referem as Linhas de Orientacado
sobre Compromissos, o0 compromisso apresentado é suscetivel de criar distor¢des no
mercado, com impacto negativo na respetiva eficacia.'

"1 Linhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 40 (iii).
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149. O compromisso proposto pela Notificante [Confidencial - segredo de negdcio],
afastando este canal do “normal” funcionamento do mercado.

150. Efetivamente, tal comportaria um risco de distor¢do das condi¢des de mercado,
[Confidencial - segredo de negdcio].

151. Da distorcdo dos mecanismos de mercado por um periodo significativo poderia
resultar um prejuizo para todos os operadores ao longo da cadeia de valor e para o
consumidor final.

152. No que aos riscos de monitorizacdo e de incumprimento diz respeito, tal como
referem as Linhas de Orientacdo, 0 compromisso em causa poderia estar sujeito a
riscos de monitoriza¢do, atendendo, nomeadamente, ao volume e complexidade da
informacdo requerida no processo de monitorizacdo, a existéncia de problemas de
assimetria de informacdo e ao periodo temporal alargado em que o mesmo teria de
vigorar.'"?

153. Por Ultimo, e ndo de somenos importéncia, a aceitacdo de um compromisso
comportamental que envolve, nomeadamente, uma fixa¢do das condi¢des comerciais
por um periodo limitado, para resolver um potencial problema jusconcorrencial de
natureza estrutural e duradouro, ndo se enquadra nos cenarios supra identificados e
que contam das Linhas de Orientacdo de Compromissos nos quais se pode,
eventualmente, vir a aceitar compromissos de natureza comportamental.

154. Por todas as razdes acima enunciadas, a AdC considera que 0 COmpromisso proposto
em 8 de maio de 2023 ndo seria, nomeadamente, adequado e suficiente para
assegurar que a operacdo notificada, modificada nos termos do compromisso
apresentado, ndo seria suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia
efetiva.

6.2. Compromissos de 18 de setembro
6.2.1. Descricao dos compromissos

155. Em face do exposto, a Notificante, apesar de reiterar o seu desacordo em rela¢do a
abordagem ao mercado relevante da AdC neste processo, apresentou, em 29 de junho
de 2023™"3, e, através de minuta nos termos das Linhas de Orientacdo sobre
Compromissos, em 31 de julho,' um novo pacote de compromissos, que se
apresenta de seguida.

"2 Linhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 40 (iv).
113 E-AdC/2023/4098.

14 E -AdC/2023/4958 e E-AdC/2023/4959. A respeito deste segundo compromisso, a AdC formulou
pedidos de elementos a Notificante (5-AdC/2023/2560, de 4 de julho, S-AdC/2023/2594, de 5 de julho,
S-AdC/2023/2995, de 28 de julho, S-AdC/2023/3368, de 23 de agosto, S-AdC/2023/3441- S-
AdC/2023/3442, de 29 de agosto, que suspenderam o prazo de vinte de dias Uteis para analise do
mesmo, nos termos do disposto n.° 4 do artigo 49.° da Lei da Concorréncia, aplicado por forca do n.°
3 do artigo 51.° do mesmo diploma, terminando a referida suspensdo com a rececdo dos elementos
solicitados e da versdo ndo confidencial dos mesmos, acompanhada da fundamentac¢do das
confidencialidades indicadas.
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156. De referir que a ultima versao deste segundo pacote de compromissos, com a
respetiva versao nao confidencial, para sujeicdo a teste de mercado, foi apresentada
em 18 de setembro de 2023. ">

157. Os compromissos consistem, basicamente, no seguinte:

158. A PVM compromete-se a licenciar as marcas i) “lCONFIDENCIAL - marca a licenciar]"""®
e "[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]" ou, em alternativa, as marcas ii)
"[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]" e "[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]"""’, com
vista ao uso das Marcas Licenciadas (“ML") em relacdo ao fabrico, exibicao,
publicidade, promogdo, rotulagem, venda, marketing e distribuicdo dos produtos das
ML nos varios canais de distribuicdo em Portugal, até ao termo do periodo de
desinvestimento.

159. Esta condicdo de licenciamento inclui [CONFIDENCIAL - teor do contrato de
licenciamento].

160. Alicenca a conceder sera [CONFIDENCIAL - - teor do contrato de licenciamento].
161. O licenciado [CONFIDENCIAL - - teor do contrato de licenciamento].

162. A Licenga para cada uma das ML incluird uma cldusula de [CONFIDENCIAL - teor do
contrato de licenciamento].""®

163. A PVM compromete-se, ainda, [CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento].

164. O preco de fornecimento dos produtos sera calculado [CONFIDENCIAL - teor do
contrato de licenciamento .

165. Do perimetro dos ativos a alienar faz ainda [CONFIDENCIAL - teor do contrato de
licenciamento].

6.2.2. Fundamentagdo para os compromissos de 18 de setembro

166. A Notificante considera que estes compromissos sdo adequados, tendo em conta as
vendas realizadas e posicionamento de mercado, em Portugal, de cada uma das ML.

167. Refere a Notificante que o licenciamento das marcas em causa a um terceiro
concorrente reduzird as quotas de mercado da entidade pds-transacdo em termos
que permitem eliminar o acréscimo de quota gerado pela transacdo proposta,
eliminando assim as preocupacdes jusconcorrenciais identificadas.

168. A Notificante considera que os ativos sdao muito interessantes do ponto de vista
comercial e que qualquer das empresas ativas no sector podera estar potencialmente

115 E-AdC/2023/57009.
116 Atualmente da PVM.

117 As marcas “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “lCONFIDENCIAL - marca a licenciar]”, atualmente
da Mondelez, passardo para a titularidade da Notificante com a realiza¢do da operagao notificada.

118 Este valor serd atualizado de acordo com o indice de precos ao consumidor. O valor das vendas
sobre o qual o royalty sera calculado manter-se-a constante durante o periodo da Licenca (i.e., sera
calculado por referéncia as vendas realizadas no passado - sendo assim um valor fixo anual - e ndo
por referéncia as vendas realizadas em cada um dos anos da dura¢do do contrato), mantendo-se,
portanto, o valor do royalty também constante ao longo do periodo de dura¢do do contrato, salvo a
aplicagdo da variacdo que resulta do indice de precos no consumidor verificado em Portugal.
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interessada na sua aquisicao, sendo também possivel que novos operadores
aproveitem a oportunidade para entrar neste mercado.

De acordo com a Notificante, os compromissos a oferecer devem incluir remédios de
natureza estrutural que satisfacam, em simultaneo, as seguintes condic8es:

— O efeito da assunc¢do dos compromissos resulte na reduc¢do da quota de mercado
da entidade pds-concentracdo de modo que anule o delta gerado pela Transacao; e

— Inclusdo no leque de marcas a desinvestir de pastilhas elasticas com e sem acucar,
de modo a oferecer, no processo de venda, um efeito de portefélio e variedade de
marcas.

Refere a Notificante que as ML cumprem o requisito a respeito da composi¢ao dos
produtos vendidos sob as marcas relevantes.

Com efeito, refere a Notificante, a “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” constitui uma
marca de produtos de pastilha elastica sem agucar e as marcas “[CONFIDENCIAL -
marca a licenciar]” e “[CONFIDENCIAL -marca a licenciar]” sdo marcas de produtos de
pastilha elastica com acucar.

Refere ainda a Notificante que os compromissos propostos, em ambos 0s conjuntos
alternativos de marcas a licenciar neste contexto, cumprem o requisito relativo ao
efeito de eliminagao do delta gerado pela operacao notificada.

Analise dos compromissos de 18 de setembro

Como ja supra se salientou, tendo em conta os objetivos ou principios normativos que
orientam a avaliagdo de compromissos, a AdC, em regra, tem clara preferéncia por
compromissos com impacto estrutural no mercado. '?

Nos termos das Linhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 76, 0S cOmpromissos
estruturais passam pela alteracdo da estrutura de mercado e, em concreto, pela
entrada ou refor¢o da posicdo de concorrentes no mercado. Podem corresponder,
nomeadamente, ao objetivo de entrada de um concorrente num dado mercado, como
resultado da cedéncia de acesso, da aliena¢do de concessdes, da aliena¢ao de licencgas
ou da cedéncia de marcas.

E, 0 8§ 77 e nota de rodapé correspondente, no ambito dos compromissos relativos a
alienacdo de marcas e licencas, a AdC considera, nomeadamente, que a alienagdo de
uma atividade se afigura, em geral, preferivel a concessdo de licencas sobre direitos
de propriedade intelectual, porque a concessao de uma licenca gera mais incerteza,
ndo permite, por si s, ao licenciado concorrer no mercado, requer uma relacdo
continua com o licenciante, que pode levar a que este influencie o comportamento do
licenciado no mercado, e pode causar litigios entre o licenciante e o licenciado quanto
ao ambito, bem como as condi¢des e modalidades da licenca.

Mais se refere nas Linhas de Orientacao sobre Compromissos que os acordos de
licenca (em regra exclusivos e sem restricbes) podem, contudo, constituir uma
alternativa a alienacdo, nos casos em que, por exemplo, esta Ultima prejudicaria a

13 Linhas de Orientacdo sobre Compromissos, § 41.
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prossecucdo de processos de investigacao e desenvolvimento eficiente em curso ou
quando a alienagdo for impossivel devida a natureza da atividade.®

De referir que, no presente caso, as marcas em causa continuardo a ser largamente
utilizadas pela Notificante fora de Portugal, representando as marcas fora de Portugal
uma proporg¢ao muito elevada do volume de negdcios gerado pelas marcas em causa,
0 que pode constituir fundamento para a aceitacao, a titulo excecional, de um contrato
de licenga (em detrimento de um contrato de alienacdo ou cessdo de marca).'?'

Tendo em conta o acima exposto, um compromisso sob a forma de uma licenca de
uso de marca apenas podera ser acolhido pela AdC se — (i) para além de eliminar
todas as preocupacdes jusconcorrenciais identificadas na fase do procedimento em
causa — (ii) as condi¢Bes de exploracdo da marca por parte do licenciado se
aproximarem bastante das que resultariam de uma aliena¢do da marca, mitigando-
se, de forma muito significativa, os riscos atras enunciados a respeito da concessao de
licengas de marca.

Os compromissos propostos cumprem os requisitos (i) e (ii) atras enunciados.

Quanto a (i) supra: eliminacéo das preocupagdes jusconcorrenciais

Tal como explicado, nomeadamente, a pretexto do enquadramento a avaliacao
jusconcorrencial, a AdC realizou uma investigacdo de mercado, no ambito da qual
obteve dados de vendas de pastilhas elasticas num estadio da cadeia a montante, ao
nivel dos produtores (i.e., dados sell-in), o que permitiu captar a dimensdo do mercado
na totalidade dos canais de distribuicdo.

De acordo com a referida investigacdo de mercado, as quotas de mercado da
Notificante PVM e do Negocio Adquirido, no conjunto dos canais de distribuicdo,
corresponderam, em valor, a [0-5]% e [70-80]%, respetivamente, no ano de 2022.

Como tal, a presente operacgdo de concentragdo resulta num incremento de quota de
mercado correspondente a [0-5]%, pelo que a analise dos compromissos propostos
serd realizada por comparacdo com este valor.

O cdlculo da quota conjunta das marcas propostas como compromisso determinara
se o acréscimo de quota resultante da sobreposicdo horizontal da operagao é anulado
e se, por conseguinte, as preocupacdes jusconcorrenciais identificadas pela AdC séo,
por esta via, colmatadas.

Neste sentido, sdo apresentadas na tabela infra as quotas conjuntas das alternativas
propostas como compromissos pela Notificante.

120 Nota de rodapé n.° 67.

121 Cf. nota de rodapé n.° 69 das Linhas de Orientagdo sobre Compromissos.
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Tabela 11 - Acréscimo de quota resultante da
operacao vs. quotas dos ativos que sao objeto
dos compromissos, em valor, em 2022

Todos os
canais
Acréscimo de quota [0-5]%
a) [CONFIDENCIAL - marca a licenciar] + [CONFIDENCIAL - marca a [0-5]%
licenciar]
b) [CONFIDENCIAL - marca a licenciar]+ [CONFIDENCIAL - marca a
licenciar] [0-51%

Fonte: Célculos da AdC com base na investigacdo de mercado’??

185. O cenario envolvendo o desinvestimento das marcas de pastilhas elasticas
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”
representa uma quota de mercado de [0-5]% e é aquele que mais se aproxima do
reforco de quota resultante da operagao, embora ndo seja suficiente para o anular.

186. Por outro lado, o cenario alternativo, que envolve o desinvestimento das marcas de
pastilhas elasticas “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “[CONFIDENCIAL - marca a
licenciar]”, representa uma quota de mercado de [0-5]%.

187. No que refere a andlise tendo por base cada um dos canais de distribuicao,
apresentam-se infra os incrementos — reforco de quota por canal — em resultado da
operac¢ao notificada, bem como a quota conjunta das marcas que compdem os
COMPromissos propostos.

Tabela 12 - Reforco de quota por canal vs. quotas dos ativos que sao objeto
dos compromissos, em valor, em 2022

Grande Distribuicdo Cash&Carry Canal Tradicional

Reforgo de quota por canal [0-5]1% .[0-5]% [0-5]1%
a) [CONFIDENCIAL - marca a
licenciar]+ [CONFIDENCIAL - [0-5]% [0-5]% [0-5]%

marca a licenciar]

b) [CONFIDENCIAL - marca a

licenciar]+ [CONFIDENCIAL - [0-5]% [0-5]1% [0-5]%
marca a licenciar]

Fonte: Célculos da AdC com dados da Notificante.'23

188. No canal da grande distribuicdo, a operagdo de concentragao resulta num incremento
de quota de mercado de [0-5]%, verificando-se que ambos os cenarios de
desinvestimento ndao permitem anular o reforco de quota da operacdo. Neste canal,
as marcas que, em conjunto, mais se afastam do delta da operacdo, i.e.,
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”,
representam uma quota de mercado de [0-5]%. Por outro lado, o par de marcas

122 Vide Anexo 2 facultado pela Notificante no ambito da resposta a pedido de elementos - E-
AdC/2023/5029, de 03.08.2023.

23 |dem.
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“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” somam
uma quota de [0-5]%."%*

No canal do Cash&Carry, decorre da presente opera¢do de concentracdo um
incremento de [0-5]%, anulado por ambos os cenarios de desinvestimento. As marcas
de pastilhas elasticas “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “lCONFIDENCIAL - marca
a licenciar]” representam uma quota de mercado de [5-10]%, enquanto as marcas
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”, que
compdem o cenario alternativo, somam uma quota de [0-5]%.

No canal tradicional, o incremento de quota de mercado decorrente da operacdo de
concentracao corresponde a [0-5]%, ndo sendo anulado por nenhum dos cenarios
propostos. Todavia, as marcas “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” representam uma quota de mercado de [0-5]%,
gue muito se aproxima do refor¢co de quota gerado pela operacdo. J& as marcas que
compdem o compromisso alternativo, i.e., “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” somam uma quota de mercado de [0-5]%, longe
do incremento evidenciado neste canal de distribuicdo.

Do posicionamento de mercado da [CONFIDENCIAL - marca a licenciar]

Da investiga¢do de mercado realizada, em particular através da analise de elementos
adicionais solicitados a Notificante, resulta que a “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”
deteve, no canal da grande distribuicdo, uma quota de mercado, em valor, de [0-5]%,
em 2020 e 2021, tendo esta quota decrescido para um valor mais proximo de zero,
em 2022.

Atendendo a que a “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” consta das duas opc8es de
desinvestimento dos compromissos propostos, a AdC solicitou esclarecimentos a
Notificante relativamente ao papel e evolu¢cdo desta marca no canal da grande
distribuicao.

Na sequéncia, a Notificante argumenta que a “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”
apresenta um formato e embalagem destinados, sobretudo, ao consumo individual
do produto por parte dos clientes num ponto de venda de comércio tradicional ou
num estabelecimento HORECA, dado que as pastilhas elasticas da “[CONFIDENCIAL -
marca a licenciar]” sdo essencialmente vendidas a unidade.'?

Refere, no entanto, a Notificante de que, num cenario em que a “[CONFIDENCIAL -
marca a licenciar]” seja licenciada a um terceiro, nada impedird o licenciado de
complementar a embalagem atual com recipientes maiores, a fim de desenvolver
igualmente a sua presenca em pontos de venda da grande distribuicdo.
Adicionalmente, argumenta que o investimento necessario para oferecer este tipo de
embalagem ndo é significativo e a tecnologia esta facilmente disponivel.'2¢

124 Recorde-se que a marca de pastilhas elasticas “lCONFIDENCIAL - marca a licenciar]” detém uma
quota de mercado muito residual neste canal de distribuicdo, pelo que as quotas conjuntas
apresentadas se referem, nomeadamente, as marcas “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”.

125 Vide resposta da Notificante a pedido de esclarecimento realizado pela AdC acerca dos
Compromissos Oferecidos - E-AdC/2023/3908, de 20.06.2023.

126 Idem.
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Conclusao

Em termos gerais, ainda que as op¢des de desinvestimento oferecidas no pacote de
compromissos representem uma quota de mercado inferior ao refor¢o de quota
resultante da operacdo, considera-se que o pacote de compromissos propostos é
suscetivel de eliminar as preocupagdes jusconcorrenciais identificadas.

Esta conclusao é, alias, também sustentada pela analise as observa¢Bes em teste de
mercado aos compromissos, que serdo descritas infra e para onde se remete.

De facto, o pacote de compromissos (i) tem natureza estrutural, pelo que permitira a
entrada ou expansdo de um operador; (ii) contém pastilhas elasticas com acucar e
sem acgucar (efeito portefélio); (iii) oferece marcas ja estabelecidas e reconhecidas no
mercado o que, dependendo de quem for o comprador, podera a vir a criar ou
reforcar a presenca de um player neste mercado que no cendrio pré-operacdo é ja de
si muito concentrado’’.

Acresce que a marca “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” tem um peso
“[CONFIDENCIAL - segredo de negécio] o que parece ter resultado de uma estratégia
de packaging (i.e., em que as pastilhas elasticas da “[CONFIDENCIAL - marca a
licenciar]” sao vendidas, essencialmente, a unidade, um formato mais adequado ao
canal HORECA do que ao canal da Grande Distribuicao).

Ora, esta opgao parece ter resultado de uma gestdo conjunta das marcas de pastilhas
elasticas sem acgUcar da PVM (i.e., a “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e a
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”), em que a “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”
surge em embalagens multi-unidade focadas essencialmente [CONFIDENCIAL -
segredo de negocio] e, por outro lado, a “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” é
comercializada a unidade e, como tal[CONFIDENCIAL - segredo de negécio] .

No cenario em que a “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” seja alienada a um
operador independente (i.e., desaparecendo esta gestdo conjunta das marcas
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” que é
feita atualmente pela PVM), ndo existirdo impedimentos a que o novo operador venha
a complementar a embalagem atual da “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” com
novas embalagens (i.e., em formatos multi-unidades) mais adequadas a Grande
Distribuicdo. Alias, os operadores da Grande Distribuicdo poderdo, eles proprios,
requerer ao Licenciado o desenvolvimento desse tipo de embalagens multi-unidade
da “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]’, caso entendam necessario criar uma
alternativa as marcas entretanto adquiridas pela PVM.

Quanto a (ii) supra: autonomia do licenciado para exploracdo da marca

Para que o adquirente das marcas a licenciar possa constituir uma verdadeira
alternativa a Notificante no que concerne ao fornecimento de pastilhas elasticas, é
necessario que o mesmo possa explorar comercialmente as marcas em causa,

27 Na hipotese de o adquirente da licenga vir a ser uma entidade que j& se encontra presente no
mercado e cuja gama de produtos seja a de confeitaria a base de acucar, o efeito portefélio podera
neste caso ganhar uma importancia adicional no reforco e/ou expansdo do referido operador e,
consequentemente, na capacidade concorrencial que o mesmo conseguira fazer a entidade resultante
da operacdo de concentragdo.
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durante o periodo do licenciamento, que tera de ser de longa duracdo (i.e.,
virtualmente ilimitado), de forma perfeitamente autbnoma em relagao ao licenciante.

202. Os compromissos propostos, nomeadamente a minuta de contrato de licenciamento
anexa aos mesmos, asseguram tais condi¢des de exploragado ao licenciado.

203. Com efeito, nos termos do documento de compromissos apresentado:

204. O Licenciamento das marcas [CONFIDENCIAL - marca a licenciar]+ [CONFIDENCIAL -
marca a licenciarJou [CONFIDENCIAL - marca a licenciar]+ [CONFIDENCIAL - marca a
licenciar] (“Marcas Licenciadas” ou “ML") para o territério nacional, por um periodo de
cinquenta anos, incluird [CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento].'?®

205. A Licenca serd [CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento].'?®

206. O Licenciado podera [CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento].’

207. A Licenga para cada uma das Marcas Licenciadas incluird [CONFIDENCIAL - teor do
contrato de licenciamento].

208. O valor das vendas sobre o qual o [CONFIDENCIAL - teor do contrato de
licenciamento]."?’

209. A Licenciante fornecerd ainda [CONFIDENCIAL - teor do contrato de
licenciamento]relacionado com as ML ao Licenciado.'3?

210. A Notificante compromete-se, ainda, [CONFIDENCIAL - teor do contrato de
licenciamentol.

211. O [CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento].

212. Do perimetro dos ativos a alienar faz ainda parte uma [CONFIDENCIAL - teor do
contrato de licenciamento]."*3

213. Nos termos da minuta do contrato de licenciamento das marcas em causa anexa a
presente Decisdo:

— 0 Licenciante concede ao Licenciado uma [CONFIDENCIAL - teor do contrato de
licenciamento]; 34

— a Licenca a conceder inclui [CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento];'**
— o0 Licenciado pode, segundo o seu exclusivo critério, [CONFIDENCIAL - teor do
contrato de licenciamento];'3®

128 ponto 3.

129 Ponto 4.

130 Ponto 4.

131 Ponto 5.

132 ponto 3, na referéncia ao Anexo Ill do Contrato de Licenciamento.

133 Ponto 3, na referéncia ao Anexo Ill do Contrato de Licenciamento.

134 ponto 2.1.

135 Ponto 2.1., in fine.

136 Ponto 2.1., in fine.

39

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.



214.

Versao Publica

— o Licenciado pode [CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento];'®”
— o Licenciado tem o [CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento];"38

— o Contrato ndo implica qualquer limitacdo a liberdade do Licenciado de
[CONFIDENCIAL - teor do contrato de licenciamento];'3°

— o Licenciado podera a sua descricao, [CONFIDENCIAL - teor do contrato de
licenciamento]; e

— o Licenciado podera utilizar os [CONFIDENCIAL - teor do contrato de
licenciamento]. '4°

Ante o acima exposto, conclui-se que os compromissos de 18 de setembro sdo
adequados, suficientes, proporcionais e exequiveis para obviar as preocupacdes
jusconcorrenciais suscitadas pela operagao tal como notificada, tendo em conta,
nomeadamente:

(i) que se trata de um pacote de compromissos que permitird a entrada ou
expansao de um operador, que abrange pastilhas elasticas com aglcar e sem
acucar (efeito portefélio), que oferece marcas ja estabelecidas e reconhecidas
no mercado, ndo havendo impedimentos a que o novo operador venha a
complementar a embalagem atual da “[CONFIDENCIAL - marcas a licenciar]”,
orientada para o canal HORECA, com novas embalagens (i.e., em formatos
multi-unidades) mais adequadas a Grande Distribuicdo, e

(i) que o operador que explorar as Marcas Licenciadas tera ampla margem de
atuacdo na exploracdo econdmicas das mesmas, nomeadamente ao nivel do
estabelecimento das condicdes de venda, da publicidade, marketing e
promocdo, da altera¢do dos elementos identificadores das marcas e produtos a
abranger pelas mesmas, constituindo uma verdadeira alternativa a Notificante,
0 que ndo aconteceria na auséncia dos compromissos propostos.

6.2.4. Teste de mercado

215.

216.

Em 19 de setembro, a Autoridade sujeitou o segundo pacote de compromissos a teste
de mercado, solicitando a pronuncia das empresas concorrentes e clientes da
Notificante e da Mondelez acerca da adequacdo, suficiéncia, exequibilidade e
proporcionalidade do compromisso proposto para obviar as potenciais preocupacgdes
jusconcorrenciais identificadas na presente fase do procedimento, tendo sido
disponibilizados as empresas em causa o documento de compromissos e as minutas
dos contratos de licenciamento e de fornecimento.

As empresas solicitadas em teste de mercado foram as seguintes:
— ADISCO - Agrupamento Distribuidores de Confeitaria, ACE;

— Aldi Supermercados;

137 ponto 4.3 a).

138 Ponto 6.2.

139 ponto 3.3.

140 ponto 4.1.¢).
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— Auchan;

— Cooplecnorte;

— Dia Portugal Supermercados, S.A,;

— El Corte Inglés;

— Euromadi Port;

— Fini Portugal;

— Intermarché;

— Lidl Portugal;

— Lusiteca - Produtos Alimentares, S.A.;

— Mars Portugal;

— Makro Cash & Carry, S.A,;

— Matudis;

— Mercadona Portugal;

— Modelo Continente Hipermercados, S.A,;
— Pingo Doce - Distribuicao Alimentar, S.A.;
— Recheio Cash & Carry;

— VASP; e

— Vidal Portugal, Lda.

A ADISCO, Aldi, Auchan, El Corte Inglés, Euromadi Port, Intermarché, Matudis,
Mercadona Portugal, Pingo Doce - Distribuicdo Alimentar, S.A., Recheio Cash & Carry
e VASP ndo colocaram qualquer objecao a realizacdo da operagao notificada, alterada
nos termos do compromisso apresentado.

A LIDL Portugal e o Dia Portugal Supermercados, S.A. apresentaram reservas ao
pacote de compromissos, que seguidamente se expdem e analisam.

As restantes entidades consultadas ndo se pronunciaram.

Andlise das observacdes do Dia Portugal Supermercados, S.A.

O Dia Portugal Supermecados, S.A., refere que atualmente ndo comercializa as marcas
“[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]” e “[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]”,
abrangidas no pacote de compromissos, pelo que nao estara nas melhores condic8es
para se pronunciar sobre o compromisso proposto, referindo, no entanto, que seria
preferivel haver um comprador identificado e aprovado pela AdC em momento prévio
a operagao de concentragao.

O Dia refere, ainda, que, atendendo aos dados de que disp8e sobre as quotas de
mercado de cada uma marcas de pastilhas elasticas abrangidas no compromisso, o
mesmo podera nao ser suficiente para garantir a concorréncia efetiva no mercado.

Como melhor desenvolvido supra, ainda que a quota de mercado das referidas marcas
seja relevante, na avaliacdo do pacote de compromissos € também importante levar
em linha de conta um conjunto de outros elementos, nomeadamente, o facto de
permitir a entrada ou expansdo de um novo operador, de se estar na presenca de
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marcas reconhecidas no mercado, de se conjugar pastilhas com e sem acucar, do
comprador dispor de liberdade para desenvolver os produtos em causa como
entender, permitindo a sua adapta¢do ao que os consumidores procuram, entre
outros aspetos.

Analise das observacdes Lidl Portugal

A Lidl refere nas suas observa¢des que considera que 0S COMpPromissos propostos
pela Notificante sdo “[...] manifestamente ineficazes, insuficientes e inadequados para
manter ou restaurar as condicbes de concorréncia que subsistiam no periodo anterior a
concentra¢do notificada e respetiva projetada implementacdo [...]".

A Lidl argumenta que no caso da Notificante [CONFIDENCIAL - forma de negociacdo
Lidl] o que permitira criar ou reforcar “[...] as condicbes para o exercicio de poder de
mercado unilateral por parte da Perfetti.”.

Acresce, ainda segundo a Lidl, que as marcas [CONFIDENCIAL - marca a licenciar],
[CONFIDENCIAL - marca a licenciar] e [CONFIDENCIAL - marca a licenciar] que a
Notificante se propde a licenciar, “[...] nGo tém qualquer representatividade no mercado
portugués, pelo que tal licenciamento ndo traria nenhuma consequéncia expressiva.”.

Assim, a Lidl considera que “[...] (i) a Perfetti passard a ser, de longe, o principal operador
de mercado em todos os canais de distribui¢éo,; que (ii) com a concretiza¢éo da operacdo
de concentracdo notificada se eliminard uma forte alternativa no mercado, em virtude da
saida da Mondelez; e que (iii) o mercado das pastilhas eldsticas em Portugal é concentrado
e estd perfeitamente estagnado, conforme a Lidl teve oportunidade de informar V. Exas.,
ndo se verificando novas entradas hd mais de 20 anos, nem se perspetivando que tal
situagdo se venha a alterar a curto ou mesmo a médio prazo.”.

Refere ainda a Lidl que os compromissos em causa, ao serem constituidos por uma
conjugacao entre uma marca da Notificante e uma marca da Adquirida, representam
um risco por ser “[...] reconduzivel a uma alienacdo mix-and-match, com o consequente
aumento de risco associado ao desinvestimento, designadamente em virtude das
informacdes limitadas ao dispor da Perfetti sobre as marcas da Mondelez e por néo
constituirem uma atividade homogénea.”.

A Lidl acrescenta ainda que “[...] se duvida, por essas mesmas razdes, da propria
viabilidade do licenciamento, no sentido de um qualquer potencial adquirente dos
licenciamentos poder estar a adquirir um negdcio vidvel numa base stand-alone.”.

Por fim, a Lidl refere que “[...] desconhecendo-se atualmente a identidade de qualquer
potencial entidade que poderd vir a adquirir tais licencas [...] tal tem obviamente um
impacto ndo negligencidvel na apreciagéo do impacto jusconcorrencial dos compromissos.
Basta, alids, pensar que a propria viabilidade das marcas, enquanto negécio competitivo,
vidvel e auténomo, dependerd sempre em dultima instdncia da concreta identidade e
atividades do potencial adquirente.”

Assim, e na 6tica da Lidl, “[...] o minimo que se imp&e é um compromisso do tipo up-front
licensee ou, mais precisamente e de forma mais adequada ao presente caso, do tipo fix-it-
first, por forma a afastar o atual enorme grau de incerteza quanto a viabilidade e sucesso
de implementac¢do dos compromissos apresentados [...]".

Por fim, e a titulo subsidiario, a Lidl considera que “no minimo seria adequado, face a
tudo o que anteriormente se referiu, a assun¢éo de um compromisso do tipo crown jewel.
Neste contexto, s6 a assunc¢do, por parte da Notificante, de um compromisso de
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licenciamento de produtos de uma marca com alguma presenca e impacto minimamente
significativo no mercado seria adequado - por ex., a referida “Chiclets” -, caso ndo seja
possivel e a muito curto prazo, encontrar um licenciado adequado para o licenciamento
das marcas ora propostas pela Notificante.".

Relativamente as preocupacdes referidas pelo Lidl nas suas observacdes, a AdC faz
notar que o mercado em analise, pré-operacdo de concentracdo, € um mercado muito
concentrado e onde a Mondelez é o principal operador. E que, por outro lado, o
acréscimo de quota decorrente da operacao é relativamente diminuto em resultado,
designadamente, do facto de a Notificante dispor de quotas pré-concentragao
reduzidas.

Da investigacdo de mercado realizada, e como referido pela Lidl, resultou
efetivamente que ndo tém entrado novos operadores de pastilhas elasticas de marca
de produtor no mercado e que 0s que se encontram presentes nao tém ganho quota
de mercado.

Assim, reconhecendo e concordando a AdC com a Lidl de que da operacdo de
concentracao resulta a eliminagdo de um operador, na avaliagdo dos compromissos
apresentados pela Notificante esse é um dos principais aspetos a ter em linha de
conta pela Autoridade.

E, de facto, ao contrario do referido pela Lidl, é importante realcar que as marcas que
fazem parte do pacote de compromissos apresentado, ainda que ndo tenham o peso
de uma marca como a Trident, sdo marcas reconhecidas no mercado e cujo peso nao
€ assim tdo irrelevante, sobretudo se atendermos ao acréscimo igualmente diminuto
de quota decorrente da operacdo de concentragao (cfr. quotas de mercado na seccdo
correspondente).

Ademais, o pacote de compromissos apresentado diz respeito a um conjunto de ativos
e ndo apenas de marcas. Isto é, exatamente porque existe a preocupagao por parte
da AdC de que este negécio seja competitivo, viavel e auténomo, como referido pela
Lidl, é garantido ao potencial adquirente a transmissdo do know-how, da lista de
clientes, a garantia de fornecimento dos produtos por determinado periodo de tempo
para que, entre outros aspetos, ndo haja interrupcao no abastecimento dos produtos
ao mercado, a liberdade de explorar os ativos como entender em termos de sabores,
formato, embalagem, entre outros.

Note-se ainda que a preocupacdo manifestada pela Lidl quanto “[a]s informagbes
limitadas ao dispor da Perfetti sobre as marcas da Mondelez[...]", de facto, é também uma
preocupac¢do da AdC, mas numa dimensdo distinta. Isto é, a AdC considera, como ndo
poderia deixar de ser, fundamental que a Perfetti ndo tenha acesso aos segredos de
negocio dos ativos da Mondelez que estdo incluidos no pacote de compromissos.

Razdo pela qual os ativos da Mondelez incluidos no pacote de compromissos serdo
geridos, como consta do documento de compromissos em anexo, por um gestor
operacional independente que tera como fun¢do gerir e manter e/ou valorizar os
ativos em causa.

No entanto, toda a informacdo relativa aos ativos da Mondelez do pacote de
compromissos sera transmitida ao adquirente na mesma medida do que sucedera
com o ativo pertencente a Notificante.
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Por fim, quanto a relevancia da identidade do adquirente dos ativos do pacote de
compromissos para a avaliagdo da efetividade do pacote de compromissos, a AdC,
mais uma vez, ndo ignora a preocupacao apresentada pela Lidl.

Nesse sentido, e como se pode verificar na minuta do pacote de compromissos,
existira um mandatario de desinvestimento que terd como fungdo a alienagdo dos
referidos ativos. No entanto, a aprovacdo final quanto a identidade do adquirente é
da responsabilidade da AdC.

Ora, na avaliacdo que sera feita do adquirente por parte da Autoridade estar3,
certamente, a preocupagao que a conjugac¢do dos ativos e do adquirente resulta na
criacdo de um operador efetivo no mercado.

Concluséao

Assim, a AdC entende que o segundo pacote de compromissos proposto pela
Notificante se afigura adequado, suficiente, proporcional e exequivel para obviar as
potenciais preocupag¢des jusconcorrenciais suscitadas pela operag¢do tal como
notificada.

7. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operacdo de concentracdo abrange igualmente as restricdes diretamente
relacionadas com a sua realizacdo e a mesma necessarias.

As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicacdao da Comissao relativa as restricdes diretamente relacionadas e
necessarias as concentrac¢des (“Comunicacdo”).

Cldusula de ndo concorréncia

O contrato que estd na base da operac¢do notificada prevé uma clausula de nao-
concorréncia, [Confidencial - teor do contrato].

Em relagdo a esta cldusula de ndo concorréncia, considera-se a mesma diretamente
relacionada e necessaria a realizacdo da operacdo notificada, pelo periodo acima
referido, com as seguintes ressalvas:

— Apenas por referéncia a atividade da Adquirida em Portugal a data da celebracdo
do acordo na base da operacao notificada; e

— Sem prejuizo da aquisicdo ou manutencao de a¢des unicamente para fins de
investimento financeiro e que nao confiram, direta ou indiretamente, funcbes de
gestdo ou uma influéncia efetiva na empresa concorrente.'

Clausulas de ndo solicitacao

O contrato que esta na base da operagdo notificada contém duas clausulas de nao
solicitagdo, [Confidencial - teor do contrato].

141 Comunicacdo, 8§ 25.
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Por um lado, existe uma clausula de nao solicitagdo [Confidencial - teor do contrato].
Por outro lado, [Confidencial - teor do contrato].

Em relagdo a estas clausulas de ndo solicitagdo, considera-se diretamente relacionada
e necessaria a realizacdo da operacdo notificada em territério nacional, pelo periodo
acima referido, apenas aquela que visa proteger o comprador (supra, §250)'4? e, em
relacdo a esta, apenas por referéncia aos empregados da Adquirida em territério
nacional que, a data da celebracdo do acordo que esta na base da operacao notificada,
sejam essenciais, nomeadamente pelo seu saber-fazer, para manutenc¢do do valor
integral da mesma.'3

Clausula de confidencialidade

O contrato que esta na base da operacdo notificada prevé uma cldusula de
confidencialidade que [Confidencial - teor do contrato].

Em relagdo a esta clausula de confidencialidade, na medida em que dela possam
decorrer restricdes da concorréncia, considera-se a mesma diretamente relacionada
e necessaria a realiza¢do da operacdo notificada apenas pelo periodo de trés anos
apos o inicio da implementacdo da operacdo e apenas em beneficio da adquirente.’*

Contrato de distribuicao

A Notificante e a Mondelez celebrardo um Contrato de Distribui¢cdo Principal,
[Confidencial - teor do contrato].’*®

Em relacdo a este Contrato de Distribuicdo, considera-se o mesmo diretamente
relacionado e necessario a realizacdo da operac¢do notificada em territério nacional
pelo periodo acima referido, atendendo a necessidade de assegurar a continuidade
da atividade do negécio cedido num periodo transitério, com a excecdo [Confidencial
- teor do contrato], ndo estritamente necessaria a realizacdo da operagao
notificada.#®

Contrato de servicos transitérios

Além disso, a Notificante e a Mondelez celebrardo um Contrato de Servi¢os
Transitérios [Confidencial - teor do contrato].

Os servicos abrangidos por este acordo estdo relacionados [Confidencial - teor do
contrato].

Em relacdo a este Contrato de Servicos Transitorios, considera-se o mesmo
diretamente relacionado e necessario a realizagdo da operacdo notificada em
territério nacional pelo periodo convencionado, atendendo a verosimil necessidade
de assegurar a continuidade do aprovisionamento do negocio cedido durante um

142 Em geral, é ao adquirente que é preciso assegurar que conseguira obter o valor integral da atividade
adquirida (Comunicagdo, § 17).

143 Comunicacdo, § 26.

144 Comunicacdo, § 26.

145 Vendedora atuara [Confidencial - teor do contrato].

146 Comunicacdo, § 34.
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periodo transitério, para substituir as relacBes de dependéncia por uma posicdo
auténoma no mercado.'’

8. AUDIENCIA PREVIA

259. Nos termos dos numeros 1 e 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, promoveu-se a
audiéncia prévia da Notificante, tendo esta informado a Autoridade da Concorréncia
gue ndo tem comentarios a apresentar a respeito do Projeto de Decisdo notificado a
9 de outubro de 2023.

147 Comunicacdo, § 35.
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9. DELIBERAGAO DO CONSELHO

260. Face ao exposto, o Conselho de Administra¢do da Autoridade da Concorréncia, no uso
da competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, adota uma decisdo de ndo
oposi¢do, acompanhada da imposicdo de condi¢cdes e obriga¢Bes, nos termos do
documento de compromissos e respetivos anexos, que se juntam, partes integrantes
desta Decisdo, a luzdon.° 1, alinea b), e do n.° 2 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia,
uma vez que a opera¢do notificada, com as altera¢des introduzidas pelos
compromissos propostos, ndo é suscetivel de criar entraves significativos a
concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial do mesmo.

Lisboa, 11 de outubro de 2023

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

X X

- - Ana Sofia Rodrigues
Miguel Moura e Silva

Vogal
Vogal
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VERSAO NAO CONFIDENCIAL

Ccent./2023/4

COMPROMISSOS

ASSUMIDOS PERANTE A AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Nos termos do n.° 1 do artigo 51.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio ("Regime Juridico da
Concorréncia" ou "RJC"), a Perfetti Van Melle Group B.V., pessoa coletiva n.° 24243428,
com domicilio em Stationsplein ZW 997, Tristar 3, 1117 CE Schiphol - Oost, Paises Baixos,
notificante no processo Ccent./2023/4, assume perante a Autoridade da Concorréncia o
cumprimento integral dos Compromissos que se seguem, 0S quais visam sanar as
preocupagdes jusconcorrenciais identificadas durante a analise da concentragdo acima
identificada.

Os Compromissos agora assumidos e a seguir descritos permitem a Autoridade da
Concorréncia adotar uma decisdo de ndo oposi¢do no processo Ccent./2023/4, nos termos
da alinea b) do n.° 1 e do n.° 2 do artigo 50.° do RJC, acompanhada da imposigao de
condigdes e obrigacdes ("Decisao™), no exercicio da competéncia que Ihe é conferida pela
alinea b) do n.° 1 do artigo 19.° dos seus Estatutos, aprovados pelo Decreto-Lei n.°
125/2014, de 18 de agosto.

Os Compromissos estabelecidos no presente Documento de Compromissos entrardo em
vigor na data de notificagdo da decisdo de nado oposigcao e fardo parte integrante da
mesma.

Os prazos estabelecidos no presente Documento de Compromissos s&do continuos, exceto
quando os prazos sao expressamente indicados para serem contados em dias Uteis (caso
em que sao suspensos aos sabados, domingos e feriados nacionais).

O presente Documento de Compromissos deve ser interpretado em conformidade com a
Decis&o, o Regime Juridico da Concorréncia e as Linhas de Orientagdo sobre a Adogéo
de Compromissos em Controlo de Concentragdes, de 28.07.2011.
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Seccdo A. DEFINIGOES

AdC

Alienagao

Adquirente

[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]

[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]

Compromissos

Contrato de Licenciamento

Controlo

Data da Decisao

Data de Notificacao da Decisao

Data do Licenciamento

Autoridade da Concorréncia

Licenciamento efetivo das Marcas
Licenciadas.

Pessoa singular ou coletiva que adquire a
licenga das Marcas Licenciadas em
conformidade com o procedimento descrito
na Seccéo E infra.

A marca "[CONFIDENCIAL - marca a
licenciar]", identificada no Anexo 1, a data do
Documento de Compromissos, propriedade
da [CONFIDENCIAL - Identificagdo de
proprietario] e que, apds a implementagao da
transagéao, passara a ser detida pela PVM.

A marca "[CONFIDENCIAL - marca a
licenciar]”, identificada no Anexo 2, a data do
Documento de Compromissos, propriedade
da [CONFIDENCIAL - Identificagdo de
proprietario] e que, apos a implementacao da
transagao, passara a ser detida pela PVM.

O conjunto de compromissos, particularmente
identificados nas secgdes B infra, assumidos
pela PVM perante a AdC no ambito da
operagao de concentragao.

Contrato celebrado entre a PVM e o
Adquirente da licengca através do qual se
procede ao licenciamento das Marcas
Licenciadas por um periodo de
[CONFIDENCIAL — duragao de contrato].

Possibilidade de exercer, individual ou
conjuntamente, e tendo em conta as
circunstancias de facto ou de direito, uma
influéncia determinante sobre a atividade de
uma empresa ou de um ativo.

Data de assinatura da Decisao pelo Conselho
de Administragdo da AdC.

Data em que a PVM foi notificada da Decisao.

Data de concessao de licengas das Marcas
Licenciadas.
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Decisao

Mandatario de Monitorizagdo Operacional
Independente

[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]

Licenga

Marcas Licenciadas

Mandatario de Desinvestimento

Mandatario de Monitorizagao

Decisao de nao oposicao emitida pela AdC no
ambito do processo  Ccent./2023/4, nos
termos do artigo 50.°, n° 2, do RJC,
acompanhada da imposi¢ao de condicbes e
obrigagbes destinadas a garantir o
cumprimento dos Compromissos assumidos
pela PVM, de forma a assegurar a
manutengédo de uma concorréncia efetiva.

Pessoa nomeada pela PVM para acompanhar
a gestao quotidiana das Marcas Licenciadas
entre o closing e a data de Licenciamento
para a gestdo quotidiana das Marcas
Licenciadas, a fim de garantir a AdC que
essas marcas continuam a ser exploradas em
condicdes normais de atividade. O
Mandatario de Monitorizagdo Operacional
Independente e o Mandatario de
Monitorizagdo podem ser a mesma entidade.

A marca "[CONFIDENCIAL -
marca a licenciar]", identificada no Anexo 3,

que é propriedade da PVM.

registada

A cessao das Marcas Licenciadas através do
Contrato de Licenciamento a celebrar entre a
PVM e o Adquirente.

As Marcas Licenciadas séo as que serao
licenciadas ao  Adquirente e que
correspondem as marcas "[CONFIDENCIAL
- marca a licenciar]"e " [CONFIDENCIAL -
marca a licenciar]" ou, em alternativa a esta
ultima, @ marca “[lCONFIDENCIAL - marca a
licenciar]".

Uma pessoa singular ou coletiva,
independente das Partes e das sociedades
pertencentes a mesma unidade econdmica,
nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do RJC,
nomeada pela PVM e aprovada pela AdC, a
quem a PVM concedeu o Mandato de
Desinvestimento, nos termos da Seccédo C
infra.

Uma pessoa singular ou coletiva,
independente das Partes e das empresas
pertencentes a mesma unidade econdémica
nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do RJC,
nomeadamente pela PVM e aprovada pela
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Mandato de Desinvestimento

Projeto de Contrato de Mandato de
Desinvestimento:

Projeto de Contrato de Mandato de
Monitorizagao:

Projeto de Contrato de Mandato do

Mandatario Operacional Independente:

[CONFIDENCIAL - Vendedora do negoécio
adquirido]

Negécio Adquirido

Operagao de concentragao

Partes

Produtos

Periodo de desinvestimento

Periodo de Licenciamento

Plano de Monitorizagao

AdC, que tem o dever de fiscalizar o
cumprimento dos Compromissos pela PVM.

Contrato de Mandato exclusivo, celebrado
entre a PVM, na qualidade de Mandante, e
o Mandatario de Desinvestimento, para
efeitos de concessdao da Licenga, nos
termos da Seccao C infra.

Projeto incorporado na decisédo cujos termos
serao adotados na versao final do Mandato de
Desinvestimento e [CONFIDENCIAL].

Projeto integrado na decisdo cujos termos
devem ser adotados na versdo final do
Mandato de Monitorizagao.

Projeto incorporado na Decisado relativa as
fungbes a desempenhar pelo Mandatario de
Monitorizagao Operacional Independente.

[CONFIDENCIAL — Vendedora do negodcio
adquirido], a empresa que atualmente detém
as marcas "[CONFIDENCIAL - marca a
licenciar]" e "[CONFIDENCIAL - marca a
licenciar]".

Atividade da [CONFIDENCIAL — Vendedora
do negdcio adquirido] no sector das pastilhas
elasticas na América do Norte e na Europa.

Transagéao notificada a AdC em 19 de janeiro
de 2023, objeto do processo Ccent./2023/4,
visando a aquisigdo do Controlo exclusivo do
Negdcio Adquirido pela PVM.

PVM e o Adquirente, referidas

conjuntamente.

quando

Quaisquer produtos de pastilhas elasticas,
chicletes e outros produtos de confeitaria que
ostentem qualquer um dos Direitos de Marca
Licenciados, incluindo os produtos existentes.

Periodo total planeado para a alienagéo, que
inclui o primeiro e o segundo periodos de
alienagao.

Duragéo de [CONFIDENCIAL — duracao de
contrato].

Um plano inicial sobre a forma de exercer as
fungdes do Mandatario de monitorizagao,
apresentado pelo Mandatario de
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Plano de Desinvestimento

Plano de
Independente

Monitorizagdo Operacional

Periodo de Desinvestimento

Primeiro Periodo de Desinvestimento

PVM

Segundo Periodo de Desinvestimento

Monitorizagdo a AdC no periodo anterior a
aprovacgao das suas funcdes pela AdC.

Um plano inicial sobre a forma de executar as
obrigacoes do Mandatario de
Desinvestimento, apresentado por este ultimo
a AdC no periodo anterior a aprovagao das
suas fungdes pela AdC.

Um plano inicial sobre a forma de executar as
obrigagcdes do Mandatario de Monitorizagéo
Operacional Independente, apresentado por
este Ultimo a AdC no periodo anterior a
aprovacgao das suas fungdes pela AdC.

Periodo durante o qual o Contrato de
Licenciamento deve ser celebrado pelas
Partes, que corresponde a [CONFIDENCIAL
— Prazo] apés a Data de Notificacdo da
Decisdo, acrescido das suspensbes e
prorrogagbes previstas no ponto 7 do
presente Documento de Compromissos, se
necessario.

[CONFIDENCIAL — Prazo] a contar da Data
de Notificagdo da Decisao.

Perfetti Van Melle Group B.V., a empresa
notificante que assume os Compromissos.

[CONFIDENCIAL — Prazo], a contar da data
do termo do Primeiro Periodo de
Desinvestimento.
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Seccido B. COMPROMISSOS

Seccdo B.1 Condigoées

1.

A fim de assegurar a manutencdo de uma concorréncia efetiva no mercado, a PVM
assume os seguintes Compromissos perante a AdC:

Compromisso: Condicao de Licenciamento

2.

Para assegurar a manutengao de uma concorréncia efetiva, a PVM compromete-se a
licenciar as marcas i) "[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]" e "[CONFIDENCIAL -
marca a licenciar]"; ou ii) "[CONFIDENCIAL - marca a licenciar]" e "[CONFIDENCIAL
- marca a licenciar]", com vista ao uso das Marcas Licenciadas em relagao ao fabrico,
exibi¢cao, publicidade, promogéo, rotulagem, venda, marketing e distribuicdo dos produtos

das Marcas Licenciadas nos varios canais de distribuicdo, em Portugal, até ao termo do
Periodo de Desinvestimento.

Esta Condigdo de Licenciamento inclui [CONFIDENCIAL — teor do contrato de
licenciamento].

A Licencga é de natureza [CONFIDENCIAL — teor do contrato de licenciamento]. Este pode
alterar as especificagdes do produto e logétipos, ou criar novos produtos, incluindo a
criagdo de novos SKUs, bem como alterar os trabalhos artisticos e embalagens
comercializadas pelo Adquirente, atribuindo-se ao Licenciado uma capacidade de
exploragdo comercial das Marcas Licenciadas similar a de um titular das referidas marcas
em Portugal.

A Licenca para cada uma das Marcas Licenciadas incluira uma [CONFIDENCIAL — teor do
contrato de licenciamento].

A PVM compromete-se a [CONFIDENCIAL — teor do contrato de licenciamento].

A PVM efetua o Licenciamento o mais tardar [CONFIDENCIAL — Prazo] apés a Data de
Notificacdo da Deciséo, sob reserva do seguinte:

€) O prazo acima referido fica suspenso durante o periodo de apreciagdo da minuta
final do Contrato de Licenciamento pela AdC, ou seja, desde o momento da
rececao pela AdC de toda a informacgao referida no ponto 48 até a decisdo da AdC;

(b) Se o Licenciamento corresponder a uma concentragao sujeita a notificagdo nos
termos do RJC ou das normas de direito da concorréncia da Unido Europeia ou de
outros Estados, o periodo acima referido sera suspenso durante a apreciagdo da
concentragao;

(©) Caso a PVM assine o Contrato de Licenciamento, previamente aprovado pela AdC,
durante o periodo de [CONFIDENCIAL — Prazo] que antecede o termo do Primeiro
Periodo de Desinvestimento, o Primeiro Periodo de Desinvestimento sera
prorrogado por [CONFIDENCIAL - Prazo], para implementacdo do
Desinvestimento, e consequentemente a entrada em vigor do Contrato de Mandato
de Desinvestimento sera adiada por igual periodo;

(d) Se o Mandatario de Desinvestimento assinar o Contrato de Licenciamento,
previamente aprovado pela AdC, durante o periodo de [CONFIDENCIAL — Prazo]
que antecede o final do Segundo Periodo de Desinvestimento, o Segundo Periodo
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de Desinvestimento é prorrogado por [CONFIDENCIAL - Prazo], para
implementagao do Desinvestimento;

(e) Caso se preveja que nao sera possivel cumprir o Periodo de Desinvestimento
devido ao tempo necessario para obter licencas ou autorizagdes de qualquer
entidade publica, a AdC pode, mediante pedido fundamentado da PVM, prorrogar
aquele Periodo pelo tempo necessario a sua obtencao.

8. A PVM deve celebrar o Mandato de Desinvestimento, em conformidade com Projeto de
Contrato de Mandato de Desinvestimento anexo a Decisdo, com o Mandatario de
Desinvestimento, o mais tardar [CONFIDENCIAL — Prazo] antes do inicio do Segundo
Periodo de Desinvestimento, a fim de que o Mandato de Desinvestimento entre em vigor
no inicio deste periodo.

9. A PVM tera cumprido os Compromissos propostos no presente documento se, no final do
Periodo de Desinvestimento, tiver celebrado o Contrato de Licenciamento e procedido a
cessao das Marcas Licenciadas por via da Licenga e se a viabilidade econdmica e a
competitividade das Marcas Licenciadas tiverem sido preservadas.

Reversao da Operagao

10. Se a PVM néo puder cumprir qualquer das obrigagdes estabelecidas na secgéo B.1 do
presente documento, compromete-se a tomar todas as medidas razoaveis para eliminar
quaisquer efeitos da concentragao.

Condigao inicial de execugao

11. A concentragao notificada sé pode ser realizada apdés a nomeagado do Mandatario de
Monitorizagao e do Mandatario de Monitorizagdo Operacional Independente.

Secgdo C. OBRIGAGOES
Obrigagoes relativas ao compromisso: Condigdo de Licenciamento
0] Obrigagoes relativas ao processo de Licenciamento

12. A PVM compromete-se a nomear um Mandatario de Monitorizagdo Operacional
Independente e um Mandatario de Monitorizagdo que podem ser a mesma entidade,
conforme previsto nos pontos 30 a 43 infra.

13. O Mandatario de Monitorizagdo e o Mandatario de Monitorizagdo Operacional
Independente devem ser independentes das Partes e das empresas pertencentes a
mesma unidade econdmica, nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do RJC, possuir as
qualificagbes e experiéncia necessarias para o exercicio do mandato e nao ter qualquer
conflito de interesses. Os Mandatarios sao remunerados pela PVM e atuam no interesse
da AdC, tendo em vista o cumprimento dos Compromissos. A PVM compromete-se a
estabelecer com os Mandatarios uma forma de remuneragdo que nao iniba ou
desincentive o escrupuloso cumprimento dos Mandatos, bem como a boa e célere
execug¢ao dos Compromissos.

14. A PVM compromete-se a nomear um Mandatario de Monitorizagdo Operacional
Independente no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo] a contar da data da notificagéo de
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

(ii)

21.

22.

Decisao. O Mandatario de Monitorizagcdo Operacional Independente é responsavel por
acompanhar a gestdo quotidiana das Marcas Licenciadas, por forma a garantir que estas
continuam a ter uma presenga no mercado como tinham antes da concentragdo. O
Mandatario de Monitorizagdo Operacional Independente atua de forma independente da
PVM e no melhor interesse das Marcas Licenciadas, visando garantir que as Marcas
Licenciadas mantém a sua viabilidade econémica, valor de mercado, competitividade e
independéncia face aos ativos retidos e a PVM.

Para efeitos do disposto no ponto 14, o Mandatario de Monitorizagdo Operacional
Independente recebera coépias de todas as encomendas recebidas dos clientes
relativamente as marcas, e informacao relativa aos pregos praticados pela PVM, as
condi¢des de venda e as quantidades vendidas, devendo reportar mensalmente a AdC a
apreciacao dessa informagao.

A PVM compromete-se a encontrar um Adquirente e a celebrar um Contrato de
Licenciamento antes do final do Primeiro Periodo de Desinvestimento.

O Adquirente deve ser previamente aprovado pela AdC, de acordo com o procedimento
descrito na Secc¢ao E infra.

Os termos da alienacao, incluindo todas as clausulas contratuais, devem ser previamente
aprovados pela AdC nos termos descritos na Seccdo E infra. Caso a concentragdo dé
origem a uma nova operagao de concentracdo notificavel nos termos do RJC, a mesma
s6 podera ter lugar apds a emissdo de uma decisdo da AdC que ndo se oponha ao
Licenciamento das Marcas Licenciadas ao Adquirente, no dmbito do procedimento de
controlo de concentragoes.

APVM envia a AdC, no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo] a contar da data em que emitiu
o seu Compromisso de Licenciamento, todos os documentos necessarios a verificagdo do
cumprimento do Compromisso de Licenciamento.

A fim de manter o efeito estrutural do presente compromisso na concorréncia, as Partes e
as empresas que fazem parte da mesma unidade econémica nos termos do n.° 2 do artigo
3.° do RJC nao podem, no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo] a contar da data do
Contrato de Licenciamento, adquirir as Marcas Licenciadas, no todo ou em parte.

Obrigagdes relativas a condigdo de preservacdo da viabilidade econémica e da
competitividade das Marcas Licenciadas

A partir da Data de Notificagdo da Decisdo e até a Data de Licenciamento, a PVM
preservara a viabilidade econdmica, o valor de mercado e a competitividade das Marcas
Licenciadas, em conformidade com as boas praticas de gestao, devendo, nomeadamente:

(a) abster-se de adotar quaisquer atos que possam ter qualquer efeito adverso sobre
o valor, a gestdao ou a competitividade das Marcas Licenciadas, ou que sejam
suscetiveis de alterar a natureza ou o ambito da sua atividade, a sua estratégia
industrial ou comercial ou a sua politica de investimento;

(b) afetar recursos suficientes para o desenvolvimento das atividades relacionadas
com as Marcas Licenciadas, com base no plano de atividades em curso para essas
marcas;

Para efeitos do presente paragrafo, a PVM fornecera ao Mandatario de Monitorizagao
Operacional Independente toda a informagao necessaria para a realizagdo das tarefas
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(iii)
23.

24.

(iv)
25.

v)
26.

(vi)

27.

28.

29.

descritas no paragrafo e cooperara de boa-fé com o Mandatario de Monitorizagdo
Operacional Independente.

Obrigagdo de ndo envolvimento

A PVM compromete-se, desde a Data de Notificagdo da Deciséo até a data de concessao
da Licenga, a:

€)] manter as Marcas Licenciadas separadas dos ativos retidos e sob gestdo do
Mandatario de Monitorizagao Operacional Independente;

(@) assegurar que o Mandatario de Monitorizagdo Operacional Independente, se
nomeado, nao tenha qualquer envolvimento nos ativos retidos.

Até a Data de Licenciamento, a PVM compromete-se a prestar toda a assisténcia
necessaria ao Mandatario de Monitorizagdo com vista a assegurar que as Marcas
Licenciadas séo licenciadas como uma entidade separada e autébnoma dos ativos retidos.

Acesso a informago6es sobre Marcas Licenciadas

A PVM aplicara todas as medidas necessarias, determinadas pelo Mandatario de
Monitorizagdo Operacional Independente, para garantir que ndo obtera, desde a data da
notificagcdo da Decisdo, quaisquer segredos comerciais, know-how, informagoes
comerciais ou outras informagdes confidenciais relacionadas com as Marcas Licenciadas.

Due diligence

A PVM dara aos potenciais adquirentes a oportunidade de efetuarem a devida due
diligence, fornecendo-lhes todas as informagbes necessarias sobre as Marcas
Licenciadas, sob reserva das devidas salvaguardas de confidencialidade, e
proporcionando-lhes o contacto necessario com os empregados, considerando as
instrucdes do Mandatario de Monitorizagdo Operacional Independente.

Controlo e supervisao

A PVM compromete-se a manter a AdC regularmente informada sobre o cumprimento dos
Compromissos, respondendo aos pedidos de esclarecimento e informagao que a AdC lhe
dirija.

A PVM compromete-se a apresentar relatérios mensais a AdC e ao Mandatario de
Monitorizagdo sobre os potenciais adquirentes e o estado das negociagodes.

A PVM informara a AdC e o Mandatario de Monitorizagdo dos desenvolvimentos do
processo de due diligence, para o que enviara uma coépia da lista de informagbes e
documentos que serao disponibilizados aos potenciais compradores antes de lhes ser
enviada.

Secgio C. SELEGAO DOS MANDATARIOS

30.

A PVM nomeara o Mandatario de Monitorizacdo e Mandatario de Monitorizagao
Operacional Independente no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo] posteriores a data da
Notificacdo da Decisdo, para exercerem as fung¢des previstas no Projeto de Contrato de
Mandatario de Monitorizagao e no Projeto de Contrato de Mandatario de Monitorizagdo
Operacional Independente, previamente aprovados pela AdC e que fazem parte integrante
da Deciséo.
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31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

A PVM identificara uma lista de entidades que poderdo atuar como Mandatario de
Monitorizagcdo e Mandatario de Monitorizagdo Operacional Independente, sujeita a
aprovacgao posterior pela AdC.

A PVM nomeara um Mandatario de Desinvestimento até [CONFIDENCIAL — Prazo] antes
do termo do Primeiro Periodo de Desinvestimento (independentemente da sua duragao),
para exercer as fungdes previstas no Projeto de Contrato de Mandatario de Monitorizagao.

O Mandatario de Monitorizagdo pode também assumir as fungdes de Mandatario de
Monitorizagdo Operacional Independente e de Mandatario de Desinvestimento.

Se a PVM néo tiver celebrado um Contrato de Licenciamento até [CONFIDENCIAL —
Prazo]antes do termo do Primeiro Periodo de Desinvestimento, a PVM identificara uma
lista de entidades que possam desempenhar as fungbes do Contrato de Mandato de
Desinvestimento, conforme aprovado pela AdC nos termos do ponto 30. O Mandatario de
Desinvestimento tomara posse no inicio do Segundo Periodo de Desinvestimento.

Se a PVM nao tiver celebrado um Contrato de Licenciamento no prazo de
[CONFIDENCIAL — Prazo] antes da conclusao do Primeiro Periodo de Desinvestimento, a
PVM entrega a AdC, no prazo referido no ponto 34 supra, uma lista de pelo menos trés
entidades idéneas que pretende nomear como Mandatario de Desinvestimento.

Para além da identificacdo das entidades propostas, nos termos necessarios a verificagao
dos requisitos previstos no ponto 12 supra, a lista deve ser acompanhada, para cada uma
das entidades propostas, dos seguintes documentos e informagdes:

@) Plano inicial de Monitorizagdo para implementacdo pelo Mandatario de
Monitorizagao, que deve incluir medidas adequadas para salvaguardar a protegao
de informagdes comercialmente sensiveis;

(b) Indicagéo de que o Mandatario de Monitorizagdo assumira subsequentemente, se
for caso disso, as fungdes de Mandatario de Desinvestimento;

(©) Plano inicial de Desinvestimento para implementacdo pelo Mandatario de
Desinvestimento;

(d) Plano de Monitorizagao Independente Operacional que inclua varios conjuntos de
informacéo relacionados com o desempenho das Marcas Licenciadas, que serao
fornecidos pela PVM, ao Mandatario de Monitorizagdo Operacional Independente.

Apods a recegao da lista elaborada pela PVM, a AdC analisara e aprovara todas as
entidades propostas que cumpram os requisitos enunciados no ponto 13 supra. A AdC
podera, justificadamente, recusar alguma ou todas as entidades propostas pela PVM.

Se a AdC aprovar pelo menos duas das entidades propostas, a PVM inicia de imediato as
negociagdes com a entidade ou entidades aprovadas pela AdC com o objetivo de chegar
a um acordo sobre o Mandato.

Caso a AdC nao aprove nenhuma das entidades propostas na primeira lista apresentada,
a PVM deve, no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo] apés a decisao de indeferimento da
AdC, propor trés novas entidades, acompanhadas da informagao prevista no ponto 36.

Caso a AdC aprove apenas uma das entidades propostas na primeira lista apresentada, a
PVM iniciara de imediato negociagdes com a entidade aprovada pela AdC com vista a
chegar a um acordo sobre o Mandato ou propord, no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo]

60

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido
considerado como confidencial.



41.

42.

43.

apos a decisdo da AdC, a designacgao e os elementos previstos no ponto 36 de duas novas
entidades.

Caso a avaliagao das primeira e segunda listas apresentadas nao resulte na aprovagéo
pela AdC de pelo menos duas entidades, a PVM inicia de imediato as negocia¢des com a
entidade aprovada pela AdC para chegar a um acordo sobre o Mandato ou a AdC indica o
nome de pelo menos duas entidades com as quais a PVM deve negociar para exercer as
fungbes de Mandatario de Monitorizagdo e/ou Mandatario de Desinvestimento.

A PVM negoceia livremente com as entidades aprovadas pela AdC, e apresenta a AdC,
no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo] apés a decisao de aprovagao dos Mandatarios (de
Monitorizagdo e Desinvestimento), um original devidamente assinado do Contrato de
Mandato de Monitorizacao (e de Desinvestimento, se for caso disso).

Em caso de cessacido do Mandato de Monitorizagao ou do Mandato de Desinvestimento,
nomeadamente por revogacgao, tera lugar um novo processo de nomeagao e escolha do
Mandatario de Monitorizacdo ou do Mandato de Desinvestimento, nos mesmos termos e
procedimento aqui estabelecidos. A PVM apresentara uma nova lista, conforme previsto
na presente secgao, no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo] a contar da data de cessagéo.
O Mandatario de Monitorizagdo ou do Mandato de Desinvestimento cessante manter-se-
a em fungdes até a entrada em vigor do novo Mandato.

Seccdo D. MANDATO DE DESINVESTIMENTO

44,

45.

46.

Se a PVM nao tiver celebrado um Contrato de Licenciamento até [CONFIDENCIAL —
Prazo] antes do final do Primeiro Periodo de Desinvestimento, ou no caso de a AdC ter
rejeitado o Adquirente proposto durante esse periodo, a PVM celebra um Contrato de
Mandato de Desinvestimento que obriga o Mandatario de Desinvestimento, no Segundo
Periodo de Desinvestimento, a proceder ao Licenciamento das marcas nos termos e
condigdes que considerar adequados, incluindo proceder ao Licenciamento sem qualquer
prego minimo, tendo em conta o cumprimento adequado dos Compromissos.

A PVM submete a AdC, até [CONFIDENCIAL — Prazo] antes do inicio do Segundo Periodo
de Desinvestimento, um original devidamente assinado do Contrato de Mandato de
Desinvestimento.

O Contrato de Mandato de Desinvestimento é irrevogavel, nos termos legais, por iniciativa
unilateral do mandante, sendo, no entanto, revogavel pela AdC.

Seccdo E. ADQUIRENTE

47.

48.

O Contrato de Licenciamento e o Adquirente devem ser previamente aprovados pela AdC.

A fim de assegurar a manutengdo de uma concorréncia efetiva, a aprovar pela AdC, o
Adquirente deve:

0] Ser independente da PVM e das empresas pertencentes a mesma unidade
econdmica nos termos do n.° 2 do artigo 2.° do RJC;

(ii) Possuir a capacidade financeira, a capacidade técnica e a experiéncia necessarias
e deter os ativos, principalmente as licengas, necessarios ao exercicio da atividade
de comercializagado das Marcas Licenciadas;
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(i) Nao ser suscetivel de criar, prima facie, problemas de concorréncia ou
preocupagdes quanto a aplicagado do Contrato de Licenciamento.

49. Com vista a aprovagao pela AdC, o projeto final do Contrato de Licenciamento deve ser
enviado a AdC e deve ser acompanhado de elementos que permitam a AdC avaliar o
cumprimento dos requisitos descritos no ponto anterior, bem como a conformidade da
Licenga com os termos previstos nos Compromissos.
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CONTRATO DE LICENCIAMENTO

Em [e], em [e]

Entre

PERFETTI VAN MELLE BENELUX B.V., uma sociedade devidamente constituida e
existente ao abrigo das leis dos Paises Baixos, com sede em [e], registada nos [Paises
Baixos], com o numero V.A.T. [e] (doravante designada por "PVM BENELUX"),
representada neste ato por [e] e [e], na sua qualidade de mandatarios da PVM
BENELUX;

PERFETTI VAN MELLE S.p.A., uma empresa devidamente constituida e existente ao
abrigo das leis de Itdlia, com sede em [e], registada em Italia, com o nimero V.A.T. [e]
(doravante referida como "PVM ITALIA"), representada neste ato por [e] e [e], na sua
qualidade de procuradores da PVM ITALIA;

e

, uma empresa devidamente constituida e existente ao

abrigo das leis de , com sede social em

: registada no Registo Comercial de
com o numero V.A.T.

(a seguir designada por "LICENCIADQO"), representada no presente ato por

na sua qualidade de da Empresa;

A PVM BENELUX, a PVM ITALY e o LICENCIADO seréo coletivamente designados por
"PARTES" e/ou individualmente por "PARTE".

[CONFIDENCIAL — teor de contrato de licenciamento]

1 ASSINATURAS ELECTRONICAS

A execugcdo e a entrega do presente Contrato ou de qualquer das suas
alteragbes por assinatura eletrénica através de um prestador de servigos
certificado de confianca qualificado (por exemplo, a Signaturit) serdo
consideradas como tendo o mesmo efeito juridico vinculativo que a verséo
original assinada entregue pessoalmente. A pedido de qualquer das PARTES,
as PARTES devem reexecutar e entregar copias originais em papel do presente
Contrato ou de qualquer das suas alteracdes.
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EM FE DO QUE, as PARTES outorgantes assinaram o presente Contrato, em trés
exemplares originais, na data mencionada no cabecalho.

PVM BENELUX
LICENCIADO

[e]
[PERFETTI VAN MELLE BENELUX B.V.].

[e]

(nome da empresa)

[e]
[PERFETTI
VAN MELLE

BENELUX
B.V.].

PVM ITALIA
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[e]

[PERFETTI
VAN MELLE
S.p.Al

[e]

[PERFETTI
VAN MELLE
S.p.Al
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ANEXO |

Direitos de Marcas - [CONFIDENCIAL - identificacdo das marcas a
Licenciadas: licenciar]
Clausula 1 c)
Prazo: Um periodo de [CONFIDENCIAL — duracédo do contrato]
Clausula 1 i) a partir da data indicada no inicio do presente Contrato
Territorio: Portugal
Clausula 1 n)
Taxa de Licenciamento: Relativamente ao primeiro ano de contrato.
Clausula 1 m) - para a marca [CONFIDENCIAL — marca a
licenciar]:[CONFIDENCIAL — Montante de taxa] euros
- para a marca [CONFIDENCIAL — marca a licenciar]:
[CONFIDENCIAL — Montante de taxa] euros
- para a marca [CONFIDENCIAL — marca a
licenciar]: [CONFIDENCIAL — Montante de taxa]
euros
Moeda: Euro
Clausula 1 h)
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Produtos Existentes

SKUs [CONFIDENCIAL — marca a licenciar]

ANEXO Il

Descricdo da BWS Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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Descricdo da BWS

Material

Descricéo do
material

Variante

Formato /Sabor Bl

[CONFIDENCIAL — Descricdo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricéo de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL - Descrigéo
de SKU]

[CONFIDENCIAL
— Descricao de
SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL —
Descricao de SKU]

[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]SKUs

Material

Descricdo do material

[CONFIDENCIAL —
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL — Descrigéo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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[CONFIDENCIAL — | [CONFIDENCIAL — Descrigdo de SKU]
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL — | [CONFIDENCIAL — Descrigdo de SKU]
Descricdo de SKU]

[CONFIDENCIAL — | [CONFIDENCIAL — Descrigao de SKU]
Descricdo de SKU]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informacgoes cujo contetido exato haja sido considerado como confidencial.
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ANEXO 1l

Know-how comercial licenciado
A. “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]’

Nao existe know-how comercial licenciado referente a marca “{CONFIDENCIAL —
marca a licenciar]” registada em Portugal.

B. “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]”/’[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]”

Nao existe know-how comercial licenciado referente as marcas “{CONFIDENCIAL —
marca a licenciar]” e {CONFIDENCIAL — marca a licenciar]” registada em Portugal.

Nomes de clientes e dados de contacto
A. “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]’

Os clientes da marca “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]” em Portugal sdo os
descritos na tabela seguinte:

Clientes Contactos

[CONFIDENCIAL — Identificagédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagcado de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagido de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagéo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagéo de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificagéo de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificagéao de
cliente]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido

considerado como confidencial.
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Clientes

[CONFIDENCIAL — Identificacédo de
cliente]

Contactos

[CONFIDENCIAL — Identificagcédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacado de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificacédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagcédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacado de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacado de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagido de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagcado de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificagéo de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificagéao de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagéo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagéo de
cliente]

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido

considerado como confidencial.
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B. “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]”/’[ CONFIDENCIAL — marca a licenciar]”

Os clientes das marcas “{CONFIDENCIAL — marca a licenciar]” e “{CONFIDENCIAL —
marca a licenciar]” em Portugal sdo os descritos na tabela seguinte:

Clientes Contactos

[CONFIDENCIAL - Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacado de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificacédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagcédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificacédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificagédo de
cliente]

[CONFIDENCIAL — Identificacao de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificacado de
cliente]

[CONFIDENCIAL - Identificagéo de [CONFIDENCIAL - Identificagcdo de
cliente] cliente]
[CONFIDENCIAL - Identificacado de [CONFIDENCIAL - Identificacdo de
cliente] cliente]
[CONFIDENCIAL - Identificagéo de [CONFIDENCIAL - Identificagcdo de
cliente] cliente]
[CONFIDENCIAL - Identificacado de [CONFIDENCIAL - Identificacdo de
cliente] cliente]
[CONFIDENCIAL - Identificagéo de [CONFIDENCIAL - Identificagcdo de
cliente] cliente]

Inventarios de produtos

A. “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]’

O inventario de produtos “{CONFIDENCIAL — marca a licenciar]” existente a data de
redacdo do presente contrato é o seguinte:

e O inventério inclui [CONFIDENCIAL — Informacéo sobre produtos das marcas].

e O stock médio a 12 meses € de [CONFIDENCIAL - Informagé&o sobre produtos
das marcas]. A cobertura média € de [CONFIDENCIAL — Informagé&o sobre

produtos das marcas].

e O inventério atual, em setembro de 2023, € de [CONFIDENCIAL — Informacao

sobre produtos das marcas]. A cobertura corresponde a [CONFIDENCIAL —

Informacgé&o sobre produtos das marcas].

B. “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]”/’[ CONFIDENCIAL — marca a licenciar]”

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteudo exato haja sido

considerado como confidencial.
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O inventério de produtos “{CONFIDENCIAL — marca a licenciar]” e “{CONFIDENCIAL —
marca a licenciar]” existente a data de redacao do presente contrato encontra-se
descrito na tabela seguinte:

Material

[CONFIDENCI
AL —
Informacao
sobre produtos
das marcas]

Description

[CONFIDENCI
AL —
Informacgao
sobre produtos
das marcas]

MDLZ DC

Portugal
Stock [KG]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéo
sobre produtos
das marcas]

In transfer
from Gebze
Portugal [KG]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéao
sobre produtos
das marcas]

Gebze MU
Stock[kg]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacgao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacgao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéo
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéo
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacgao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacéao
sobre produtos
das marcas]

[CONFIDENCI
AL —
Informacao
sobre produtos
das marcas]

Materiais promocionais

C. “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]”

A marca “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]” ndo detém quaisquer materiais

promocionais.

D. “[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]’/'[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]”

As marcas "[CONFIDENCIAL — marca a licenciar]’/’ [CONFIDENCIAL — marca a

licenciar]” dispdem apenas do mostrador ilustrado na figura em seguida.

Imagem confidencial
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ANEXO IV

Requisitos minimos para a identificacdo dos direitos de marca da LICENCIANTE na

Produtos (consoante o espaco disponivel)

AVISO LEGAL LONGO [inserir logétipo [CONFIDENCIAL — marca a licenciar]].

Fabricado e distribuido por [nome do titular da licenga]
sob licenca da Perfetti Van Melle Benelux B.V.

© XXXX Perfetti Van Melle

BREVE AVISO LEGAL [inserir logbtipo [CONFIDENCIAL — marca a licenciar]]
Licenciado oficial © XXXX PVM

AVISO LEGAL [CONFIDENCIAL — marca a licenciar] Licenciado oficial
MONOCOLOR © XXXX PVM

("XXXX" reflecte 0 ano em que o produto esta a ser
expedido para o retalho)

AVISO LEGAL LONGO [inserir logétipo [CONFIDENCIAL — marca a licenciar]].
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considerado como confidencial.



Fabricado e distribuido por [nome do titular da licenga]
sob licenca da Perfetti Van Melle Benelux B.V.

© XXXX Perfetti Van Melle

BREVE AVISO LEGAL [inserir logbtipo [CONFIDENCIAL — marca a licenciar]]
Licenciado oficial © XXXX PVM

AVISO LEGAL [CONFIDENCIAL — marca a licenciar] Licenciado oficial
MONOCOLOR © XXXX PVM

("XXXX" reflecte 0 ano em que o produto esta a ser
expedido para o retalho)

AVISO LEGAL LONGO [inserir o logétipo da [CONFIDENCIAL — marca a
licenciar]].

Fabricado e distribuido por [nome do titular da licenc¢a]
sob licenca da Perfetti Van Melle S.P.A.

© XXXX Perfetti Van Melle
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BREVE AVISO LEGAL [inserir log6tipo [CONFIDENCIAL — marca a licenciar]]
Licenciado oficial © XXXX PVM

AVISO LEGAL [CONFIDENCIAL — marca a licenciar]Licenciado oficial
MONOCOLOR © XXXX PVM

("XXXX" reflecte 0 ano em que o produto esta a ser
expedido para o retalho)
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[PVM]
E
[COMPRADOR]

CONTRATO DE FORNECIMENTO

[CONFIDENCIAL — teor de contrato]

O PRESENTE CONTRATO (o "Contrato") é celebrado em
ENTRE:
1) [PVM], [e] (0 "Fornecedor"); e

2 [COMPRADORY], [e] (o "Beneficiario").
INTRODUCAO:

O Fornecedor e o Beneficiario pretendem celebrar o presente Contrato para estipular os termos
e condicBes em que o Grupo do Fornecedor prestara, ou obtera a prestacdo de determinados
servigos de fornecimento ao Grupo do Beneficiario a partir da Data de Inicio.

AS PARTES ACORDAM no seguinte:
1. INTERPRETACAO

As palavras e expressdes definidas no presente Contrato terdo o significado que lhes é
atribuido no Anexo 1.

[CONFIDENCIAL - teor de contrato]



ANEXO 1

PRODUTOS, CUSTO DO PRODUTO, MONTANTE DA MARGEM DE LUCRO

[Produto]

SKU Quantidade Custo do produto Montante da
minima de [(por kg)] margem de lucro
encomenda EE) [(por kg)]
(toneladas)] [(moeda)]

[e] [e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e] [e]
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ANEXO 2
ESPECIFICAGOES DO PRODUTO

[A fornecer].
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ANEXO 3
ESPECIFICACOES DA EMBALAGEM

[A fornecer].
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ANEXO 4
INTERPRETAGAO

11 No presente Contrato:

[CONFIDENCIAL -teor de contrato]
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EXECUTADO pelas partes

Assinado por
em nome e por conta de
[PVM] )

Assinado por
em nome e por conta de
[COMPRADOR]
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[PVM]
E
[COMPRADOR]

CONTRATO DE FORNECIMENTO

[CONFIDENCIAL - teor de contrato]

O PRESENTE CONTRATO (o0 "Contrato") é celebrado em
ENTRE:
3) [PVM], [e] (0 "Fornecedor"); e

(4) [COMPRADORY], [] (o "Beneficiario").
INTRODUCAO:

O Fornecedor e o Beneficiario pretendem celebrar o presente Contrato para estipular os termos
e condi¢cbes em que o Grupo do Fornecedor prestara, ou obterd a prestacdo de determinados
servicos de fornecimento ao Grupo do Beneficiario a partir da Data de Inicio.

AS PARTES ACORDAM no seguinte:
2. INTERPRETACAO

As palavras e expressdes definidas no presente Contrato terdo o significado que lhes é
atribuido no Anexo 1.

[CONFIDENCIAL - teor de contrato]



VERSAO NAO CONFIDENCIAL

ANEXO 1
PRODUTOS, CUSTO DO PRODUTO, MONTANTE DA MARGEM DE LUCRO
[Produto]

SKU Quantidade Custo do produto Montante da
minima de [(por kg)] margem de lucro
encomenda [(moeda)] [(por kg)]
(toneladas)] [(moeda)]

[o] [e] [e] [e] [e]
[e] [e] [e] [e] [e]




VERSAO NAO CONFIDENCIAL

ANEXO 2
ESPECIFICAGOES DO PRODUTO

[A fornecer].



VERSAO NAO CONFIDENCIAL

ANEXO 3
ESPECIFICACOES DA EMBALAGEM

[A fornecer].



VERSAO NAO CONFIDENCIAL

ANEXO 4
INTERPRETAGAO

1.2 No presente Contrato:

[CONFIDENCIAL -teor de contrato]



EXECUTADO pelas partes

Assinado por
em nome e por conta de
[PVM] )

Assinado por
em nome e por conta de
[COMPRADOR]

VERSAO NAO CONFIDENCIAL




Entre:

1°

2°

VERSAO NAO CONFIDENCIAL

Contrato de Mandato de Monitorizacdo do Processo de
Cumprimento dos Compromissos e Gestdo Operacional das
Marcas Licenciadas

Perfetti Van Melle Group B.V., pessoa coletiva niimero 24243428 (doravante designada
por “PVM” ou “Mandante”), com sede em Stationsplein ZW 997, Tristar 3, 1117 CE
Schiphol - Oost, neste ato representada por [e], na qualidade de membro do Conselho
de Administracédo, com poderes para o ato, e

[Nome da pessoa singular ou denominacéo social da empresa, morada, nimero de
identificacao fiscal ou nimero de pessoa coletiva] (doravante “[nome da pessoa singular
ou denominagéo abreviada da empresa]” ou “Mandatario de Monitorizacdo”)

(coletivamente denominadas “Partes”)

Considerando que:

A.

A Autoridade da Concorréncia adotou, nos termos e para os efeitos da alinea a) do nimero
1 e numero 3 da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Regime Juridico da Concorréncia”),
uma decisdo de ndo oposicdo a operagdo objeto do Processo Ccent./2023/4 (doravante
“Decisédo”) no dia [data da decisao], a qual foi notificada a PVM a [dia em que a notificante
foi notificada da Deciséo emitida pela Autoridade da Concorréncial;

A Deciséo foi condicionada ao respeito integral de um conjunto de compromissos por parte
da notificante e correspondentes condi¢des e obrigagdes (doravante “Compromissos”),
constantes do Documento de Compromissos junto a Decisdo (doravante “Documento de
Compromissos” ou simplesmente “Compromissos”), que agora se junta a este Contrato
e que dele passa a fazer parte integrante (Anexo);

A Mandante selecionou o [identificacdo de Mandatario] para assegurar as funcdes de
Mandatario de Monitorizagdo do processo de cumprimento dos Compromissos, as de
monitorizacdo operacional independente e os termos e condi¢cdes do presente Contrato

(doravante também “Contrato de Mandato”, “Contrato” ou “Mandato”) foram aprovados
pela Autoridade da Concorréncia a [data].

Incumbe a Autoridade da Concorréncia fiscalizar e garantir o cumprimento dos
Compromissos em geral e o cumprimento das clausulas constantes do Contrato de
Mandato em particular;

O Mandatario de Monitorizacao age no interesse da Autoridade da Concorréncia com vista
a assegurar o cumprimento, por parte da PVM, dos Compromissos constantes da Decisao;

E celebrado o presente Contrato de Mandato, de que os Considerandos supra fazem parte
integrante e que se regera pelo disposto nas clausulas seguintes:

Defini¢des:

AdC: Autoridade da Concorréncia.



VERSAO NAO CONFIDENCIAL

Documento de Compromissos (ou “Compromissos”): Conjunto de condicdes e
obrigag6es a que a PVM se obriga a cumprir no &mbito do processo Ccent./2023/4,
constantes do Documento de Compromissos que se junta em anexo e que faz parte
integrante do presente Contrato.

Equipa do Mandatario de Monitorizacao: As pessoas responsaveis pelas tarefas
atribuidas no Contrato de Mandato e que séo as identificadas na Clausula 1.2.
Licenciamento: concretizacao de um contrato formal de licenciamento das marcas
licenciadas identificadas no Documento de Compromissos, valido por um periodo de 50
(cinquenta) anos.

Mandatario de Monitorizagao: a entidade neste contrato que assume as obrigacdes
de monitorizar o cumprimento dos Compromissos assumidos pela PVM quanto ao
licenciamento das Marcas a Licenciar entre a data deste Contrato e o Licenciamento
dos mesmos. Assume ainda a monitorizacéo operacional independente das Marcas a
Licenciar, o que corresponde ao acompanhamento da gestdo dos ativos em causa.
Marcas a Licenciar: os ativos a licenciar, tal como se encontram definidos nos termos
do Documento de Compromissos em anexo.

Plano de Monitorizagéo: o plano detalhado relativo ao modo de concretizag&o das
obrigag6es do Mandatario de Monitorizagao, submetido por este & Autoridade da
Concorréncia, tal como previsto na Clausula 2.2, n.° 1, alinea (i) do presente Contrato.
Plano de Monitorizag@o Operacional Independente: o plano detalhado relativo ao
modo de concretizacdo das obrigacdes do Mandatario de Monitoriza¢@o, submetido por
este & AdC, tal como previsto na Clausula 3.2, n.° 1, alinea (i) do presente Contrato.
Prazo de Desinvestimento: prazo previsto no Documento de Compromissos para a
PVM proceder ao licenciamento das Marcas a Licenciar.

Todas as demais defini¢cdes utilizadas neste Contrato de Mandato tém o mesmo
significado que Ihe é atribuido no Documento de Compromissos em anexo.

Clausula1.2
(Objeto, Escopo e Natureza do Mandato)
Nos termos e condi¢des do presente Contrato, o0 Mandante confere ao Mandatario de
Monitorizag&o, que aceita, mandato exclusivo para, por conta do Mandante e no interesse
da AdC, exercer as fungbes de Mandatario de Monitorizagdo que incluem as de
monitorizacdo operacional independente.

O presente Contrato é celebrado nos termos e para os efeitos do cumprimento dos
Compromissos. O Mandatério de Monitorizagdo exerce, respetivamente, as suas funcdes
de acordo com o Plano de Monitorizagdo e o Plano de Monitorizacdo Operacional
Independente aprovados pela AdC e pelas disposi¢Bes contratuais que se seguem.

A Equipa do Mandatério de Monitorizag&o € composta pelas seguintes pessoas singulares:

[identificacéo]
A referida equipa ndo pode ser alterada sem prévia aprovacao, por escrito, da AdC e da
Mandante.

Clausula 2.2
(Poderes, Deveres e Direitos do Mandatario de Monitorizagao)
. O Mandatario fica obrigado a praticar os atos juridicos e materiais necesséarios a execugao
do Mandato, designadamente:

0] Entrega do Plano de Monitorizacao, que versa em especial sobre a monitorizacéo
das diligéncias de Licenciamento das Marcas a Licenciar entre esta data e a data
do Licenciamento, no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo Contratual] apés a
notificacdo, pela AdC, da aceitacdo do presente Contrato de Mandato, indicando
todos os passos que pretende vir a efetuar nesse sentido e os respetivos prazos;

Dar imediatamente a conhecer ao Mandante e a AdC qualquer conflito de
interesses que possa impedir ou pér em causa a boa execuc¢éo do presente
Contrato de Mandato;
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(i) Elaborar e entregar, mensalmente, a AdC, com copia da versdo ndo confidencial
para o Mandante, um relatério escrito sobre a execu¢éo do Mandato. Neste relatorio,
0 Mandatario refere, entre outros, 0s seguintes aspetos:

(@)

(b)

(c)

(d)
(€)
(f)

(¢)]

a situacdo operacional e financeira das Marcas a Licenciar, incluindo
informacdo sobre encomendas recebidas, precos praticados e reagdo dos
clientes;

qgualquer informacéo que chegue ao seu conhecimento e que possa por em
causa a boa e rapida execucdo dos Compromissos, nhomeadamente de
gualguer acdo da PVM que possa colocar em causa o valor das Marcas a
Licenciar;

a demonstracao da independéncia da gestao das Marcas a Licenciar face a
gestdo dos ativos retidos; da auséncia de envolvimento de Trabalhadores-
chave afetos as Marcas a Licenciar, em qualquer negdcio ou atividade
relevante relativa a Empresa e/ou aos ativos retidos e vice-versa;

o cumprimento das restantes condicbes e obrigagcbes assumidas nos
Compromissos;

a avaliacdo dos esforgcos da Mandante com vista ao licenciamento das
Marcas a Licenciar e cumprimento dos demais Compromissos;

relativamente ao desinvestimento, reportar os potenciais Licenciados e toda
a demais informacdo recebida pela PVM a este respeito, no prazo de
[CONFIDENCIAL — Prazo Contratual] apos a rececdo da mesma, juntando
parecer fundamentado sobre a adequac¢do aos Compromissos;

sempre que necessario, propor as medidas que, no seu entender, devam ser
adotadas com vista a prevenir um qualquer incumprimento, por parte do
Mandante, dos Compromissos;

(iii) Informar por escrito a AdC, com cépia da versdo néo confidencial para o Mandante,
sobre qualquer aspeto da execugdo do Mandato, sempre que tal se justifique ou lhe
seja solicitado pela AdC.

2. O Mandatério deve exercer o Mandato de forma diligente e de boa-fé.

3. O Mandatario tem direito:

(i)

a receber a retribuicdo prevista na Clausula 6.2;

(i) aobter do Mandante toda a informagéao necessaria a boa execucéo do Mandato.

Clausula 3.2

(Poderes, Deveres e Direitos do Mandatario no que respeita a monitorizagao operacional

independente)

1. O Mandatério fica obrigado a praticar os atos juridicos e materiais necessarios a execucéo
do Mandato, designadamente:

(i) Entrega do Plano de Monitorizagdo Operacional Independente, que versa em
especial sobre 0 acompanhamento da gestdo das Marcas a Licenciar entre esta
data e a data do Licenciamento, no prazo de [CONFIDENCIAL — Prazo Contratual]
apo6s a notificagcao, pela AdC, da aceitagdo do presente Contrato de Mandato,
indicando todos os passos que pretende vir a efetuar nesse sentido e os respetivos
prazos;

(i) Assegurar que a gestdo das Marcas a Licenciar é feita de forma independente e no
melhor interesse do negdcio, de forma a assegurar a continuidade da sua viabilidade
econdmica, bem como a sua independéncia relativamente aos ativos retidos.

(iiif) Monitorizar a:



@)
(b)
(c)

(d)
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preservacdo da viabilidade econdmica, do valor de mercado e da
competitividade das Marcas a Licenciar;

minimizacado do risco de perda do potencial competitivo das Marcas a
Licenciar;

qgualquer ato da PVM e das empresas que integrem a mesma unidade
econdmica nos termos do n.° 2 do artigo 3.° do Regime Juridico da
Concorréncia, que possa ter algum impacto negativo no valor, gestdo ou
competitividade das Marcas a Licenciar;

a disponibilizacdo pela PVM de recursos suficientes e necesséarios para
permitir a continuidade no mercado das Marcas a Licenciar, em termos
semelhantes ao que acontecia antes da aquisicdo pela PVM.

(iv) Monitorizar a independéncia e autonomia da gestdo das Marcas a Licenciar face

aos ativos retidos.

Clausula 4.2
(Prestacdo de servi¢os a outras entidades)

Durante a vigéncia do mandato, o Mandatério de Monitorizagéo fica impedido de participar em
quaisquer negécios que comprometam ou possam razoavelmente pér em causa o conjunto dos
seus deveres para com o Mandante e a AdC, salvo com autoriza¢do, por escrito, dada por

ambos.

Clausula 5.2
(Deveres e Instrucdes do Mandante)

O Mandante fica obrigado a:

(i)

(ii)
(i)
(iv)
(V)

Colaborar de boa-fé com o Mandatario de Monitorizagdo para que este possa cumprir o
Mandato;

Fornecer ao Mandatario de Monitorizacédo e a informacgéo necessaria a boa execucgéo do
Mandato;

Abster-se de intervir ou dar quaisquer orientagdes ao Mandatéario de Monitorizagao sobre
as suas competéncias de monitorizagdo previstas no presente Contrato;

Dar conhecimento a AdC de qualquer situagdo que possa impedir o cumprimento das
medidas assumidas pelo Mandatario de Monitorizac¢ao;

Remunerar o Mandatario de Monitorizagao, nos termos previstos na Clausula 62.

Clausula 6.2
(Retribuicéao)

O Mandatério de Monitoriza¢é@o sera remunerado da seguinte forma:

1.

[e] na data de celebracdo do contrato;
[e] por cada més completo de execucéo do Contrato;

[e] aquando da elaboracéo do relatorio final.

Clausula 7.2
(Direitos e Instrucfes da AdC)

A AdC tem o direito de solicitar a todo o tempo ao Mandatario de Monitorizacdo a
informacdo necessaria para acompanhar a execucdo do Mandato e garantir o
cumprimento dos Compromissos.
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O Mandante e o Mandatario reconhece a AdC o direito de, por iniciativa desta ou a pedido
do Mandante e/ou do Mandatario, dar a estes as instru¢cdes que repute necessarias ao
cumprimento do Mandato e dos Compromissos.

A AdC natifica, simultaneamente, o Mandatario de Monitorizacdo e o Mandante, da
rececao e aceitacdo por parte da AdC, do Contrato de Mandato.

Clausula 8.2

(Confidencialidade)

As Partes s6 divulgam a existéncia e o teor do presente Contrato, e do seu anexo, em
cumprimento de disposi¢éo legal ou regulamentar, de decisdo administrativa, de sentenca
de tribunal judicial ou arbitral transitada em julgado, ou sempre que tal seja indispensavel
ao cumprimento do presente Contrato, casos em que, de todo o modo, divulgam apenas
a informacao estritamente necessaria para o efeito e, sempre que possivel, concertam
com a respetiva contraparte o teor da informagéo a divulgar e as condigbes da sua
divulgacéo.

O Mandatario de Monitorizagao nao divulga qualquer informagéo de natureza confidencial
constante da Decisdo sobre Compromissos ou que consubstancie segredo de negécio a
gue tenha tido acesso no ambito da execucao do presente Contrato de Mandato.

Clausula 9.2
(NotificacBes e Modificacé&o)
Quaisquer notificacdes entre as Partes, nos termos do presente Contrato, séo efetuadas,
por carta registada com aviso de rececéo, para a sede ou residéncia dos Partes indicada
no cabecalho do presente Contrato.

A alteracdo da morada de qualquer das Partes sé produz efeitos se for comunicada aos
restantes Partes, através de carta registada com aviso de rececéo.

Clausula 10.2
(Inicio de Func¢des, Revogacédo e Caducidade do Mandato)
O presente Contrato produz efeitos a partir da notificacdo da sua aprovacao por parte da
AdC, nos termos previstos na Clausula 7.2, n.° 3.

O presente Mandato vigora até ao prazo previsto para o cumprimento dos Compromissos.

O Mandato de Monitorizagédo sé podera ser revogado:

(1) Por acordo escrito entre 0 Mandante e o Mandatario de Monitorizag&o, aceite pela
AdC;
(ii) Por decisdo, devidamente fundamentada, da AdC;

(iii) Por iniciativa do Mandante, se tiver ocorrido justa causa.

A pretensdo do Mandante de invocar justa causa que legitime a revogac¢éo do
Mandato, nomeadamente o incumprimento reiterado, manifesto, grosseiro ou
grave, por parte do Mandatéario de Monitorizacéo, das fungdes que lhe forem
confiadas, tem que ser previamente autorizada pela AdC, que ndo autoriza a
revogacao quando, fundamentadamente, considere que a mesma
consubstanciaria um cumprimento dos compromissos, maxime do compromisso
de independéncia do Mandatario.
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(iv) Por iniciativa do Mandatario de Monitorizagcdo, nos termos legais, desde que
comunicada a AdC e ao Mandante com, pelo menos, [CONFIDENCIAL — Prazo
Contratual] de antecedéncia.

4. Em qualquer dos casos, o Mandatario de Monitorizagdo permanece no exercicio das suas
funcbes até que novo Mandatéario seja nomeado, devendo aquele primeiro transmitir toda
a informacéo relevante para o exercicio das funcdes constantes do presente Contrato, a
este (ltimo.

5. Nos 12 (doze) meses posteriores a cessacdo do presente Contrato, o Mandatario de
Monitorizacao fica impedido de prestar outro servico ao Mandante.

Clausula 11.2
(Interpretacéo)
Em caso de davida, as disposi¢des do presente Contrato séo interpretadas em conformidade
com a Deciséo e o Documento de Compromissos.

Clausula 12.2
(Lei Aplicavel)
1. O presente Contrato rege-se pela Lei Portuguesa, sendo-lhe aplicavel, no que aqui se
ndo encontrar regulado, o disposto nos artigos 1157.°2 a 1184.° do Cdédigo Civil.

2. As obrigacdes assumidas pelo Mandatario de Monitorizagdo a favor da AdC ficam
sujeitas ao disposto nos artigos 443.° a 451.° do Cddigo Civil, valendo a aprovacéo, pela
AdC, do Contrato de Mandato, prevista na Clausula 1.2, n.° 3, como ades&o nos termos
e para os efeitos do artigo 447.°, n.° 3, do Cédigo Civil.

Cladusula 13.2

(Jurisdicéo)
Para a resolucdo de qualquer litigio emergente do presente Contrato que ndo tenha sido
superado por negociacao de boa-fé entre os Partes, € competente o foro da comarca de
Lisboa.

O presente Contrato é feito em trés vias, uma para o Mandante, uma segunda para o
Mandatario de Monitorizagdo e a Ultima para a Autoridade da Concorréncia.

[Local], [data]

[Assinaturas]

[Mandante]

[Mandatéario de Monitorizacao]
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ANEXO |
Documento de Compromissos



Entre:

1°

2.°
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Contrato de Mandato de Desinvestimento

Perfetti Van Melle Group B.V., pessoa coletiva nimero 24243428 (doravante designada
por “PVM” ou “Mandante”), com sede em Stationsplein ZW 997, Tristar 3, 1117 CE
Schiphol - Oost, neste ato representada por [e], na qualidade de membro do Conselho
de Administracdo, com poderes para o ato, e

[Nome da pessoa singular ou denominacao social da empresa, morada, nimero de
identificacao fiscal ou nimero de pessoa coletiva] (doravante “[nome da pessoa singular
ou denominacao abreviada da empresa]’ ou “Mandatério de Monitoriza¢gdo”) ou ainda
“Mandatario”.

(coletivamente denominadas “Contraentes” ou “Partes”)

Considerando que:

A Autoridade da Concorréncia adotou, nos termos e para os efeitos do art. 53.°, n.° 1,
alinea a) e numero 3 da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Regime Juridico da
Concorréncia”), uma decisdo de nao oposicdo a operagdo objeto do Processo
Ccent./2023/4 (doravante “Decis&o”) no dia [data da deciséo], a qual foi notificada a PVM
a [dia em que a notificante foi notificada da Decisdo emitida pela Autoridade da
Concorréncial;

A Deciséo foi condicionada ao respeito integral de um conjunto de compromissos por parte
da notificante, de natureza estrutural, e de correspondentes condicdes e obrigacdes
(doravante “Compromissos”), constantes do Documento de Compromissos junto a
Decisdo (doravante “Documento de Compromissos” ou simplesmente
“Compromissos”), que agora se junta a este Contrato e que dele passa a fazer parte
integrante (Anexo 1);

O Mandatério de Desinvestimento e os termos e condi¢des do presente Contrato de
Mandato de Desinvestimento (doravante também “Contrato de Mandato” ou “Mandato”)
foram aprovados pela Autoridade da Concorréncia a [data].

Incumbe a Autoridade da Concorréncia fiscalizar e garantir o cumprimento do Conjunto de
Compromissos em geral e o cumprimento das clausulas constantes do presente Contrato
em patrticular;

O Mandatario de Desinvestimento age no interesse da Autoridade da Concorréncia com
vista a assegurar o cumprimento, por parte da PVM, dos Compromissos constantes da
Deciséo relativamente ao licenciamento dos ativos;

E celebrado o presente Contrato de Mandato de Desinvestimento, de que os Considerandos
supra fazem parte integrante e que se regera pelo disposto nas clausulas seguintes:

Defini¢cdes:

AdC: Autoridade da Concorréncia.
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Ativos Retidos: A Empresa e/ou os ativos detidos pela PVM e/ou adquiridos no &mbito
da Operacgédo de Concentracao cujo licenciamento ndo é incluido nos Compromissos,
tal como se encontram definidos nos termos do Documento de Compromissos em
anexo.

Documento de Compromissos (ou “Compromissos”): Conjunto de condicdes e
obrigacdes a que a PVM se obriga a cumprir no ambito do processo Ccent./2023/4,
constantes do Documento de Compromissos que se junta em anexo e que faz parte
integrante do presente Contrato.

Equipa do Mandatario de Desinvestimento: As pessoas responsaveis pelas tarefas
atribuidas no Contrato de Mandato e que sao as identificadas na Clausula 1.2.
Licenciamento: concretizagdo de um contrato formal de licenciamento das marcas
licenciadas identificadas no Documento de Compromissos, valido por um periodo de 50
(cinquenta) anos.

Mandatario de Desinvestimento: a entidade parte neste contrato que assume as
obrigacdes previstas no Contrato e assumidas pela PVM quanto a execucao do
contrato de Licenciamento das Marcas a Licenciar.

Marcas a Licenciar: os ativos a licenciar, tal como se encontram definidos nos termos
do Documento de Compromissos em anexo.

Prazo de Desinvestimento: Prazo previsto no Documento de Compromissos para a
PVM proceder ao Licenciamento das Marcas a Licenciar.

Projeto de Promogéo do Desinvestimento: plano detalhado relativo ao modo de
concretizacdo das obrigacdes do Mandatario de Desinvestimento com vista ao
Licenciamento das Marcas a Licenciar, submetido por este a Autoridade da
Concorréncia, tal como previsto na Clausula 2.2, n.° 1, alinea (i) do presente Contrato.

Todas as demais defini¢cdes utilizadas neste Contrato de Mandato tém o mesmo
significado que Ihe é atribuido no Documento de Compromissos em anexo.

Clausula 1.2
(Objeto, Escopo e Natureza do Mandato)
Nos termos e condi¢des do presente Contrato, o0 Mandante confere ao Mandatério, que
aceita, 0 mandato exclusivo para proceder por conta do Mandante, e no interesse da AdC,
ao Licenciamento das Marcas a Licenciar, tal como definidas e descritas no Documento
de Compromissos.

O Mandato é celebrado no ambito dos Compromissos e tem por escopo promover a
execucdo do Compromisso de execu¢do do contrato de Licenciamento, consistente no
Licenciamento das Marcas.

Sem prejuizo do disposto na Clausula 2.2, n.° 4, e de outras obrigagBes expressamente
assumidas perante o0 Mandante, o Mandato é conferido no interesse da AdC, na qualidade
de entidade perante a qual foram assumidos os Compromissos e a quem incumbe
fiscalizar e garantir o cumprimento dos mesmos.

A Equipa do Mandatario de Desinvestimento é composta pelas seguintes pessoas
singulares:

[identificacéo]
A referida equipa ndo pode ser alterada sem prévia aprovagéo da Autoridade da
Concorréncia e da PVM.

Clausula 2.2
(Poderes, Deveres e Direitos do Mandatéario de Desinvestimento)
. O presente Contrato inclui, relativamente ao Mandatario de Desinvestimento, as
obrigacdes de praticar todos os atos juridicos e materiais necessarios a execucao plena e
atempada do Compromisso, designadamente:

0] Entrega de Projeto de Promocdo do Desinvestimento das
Marcas a Licenciar, [CONFIDENCIAL — prazo contratual] no prazo de apés
a notificacéo, pela AdC, da aceitacdo do presente Contrato, indicando



(ii)

(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)
(viii)

(ix)
(x)

(xi)

(xii)

(xii)

(xiv)

(xv)
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todos os passos que pretende vir a efetuar nesse sentido, nomeadamente
0S prazos previstos;

Dar imediatamente a conhecer ao Mandante e a AdC qualquer conflito de
interesses que possa impedir ou pdr em causa a boa execucdo do
Mandato;

Procurar, selecionar e contactar, pela(s) forma(s) que entender mais
conveniente(s), eventuais interessados na aquisicdo das Marcas a
Licenciar, que preencham os requisitos previstos nos Compromissos;

Fazer publicar, a expensas da PVM, em dois jornais de expansao nacional
el/ou internacional, que esta a ser promovida o Licenciamento das Marcas
a Licenciar;

Elaborar um dossier de apresentacdo das Marcas a Licenciar para facultar
as pessoas e/ou entidades por si contactadas e obter destas a assinatura
de um termo de confidencialidade previamente aprovado pela AdC;

Incluir em todos os documentos e correspondéncia relevantes a mengao
de que o Licenciamento das Marcas a Licenciar visa dar cumprimento aos
Compromissos assumidos pelo Mandante perante a AdC e, bem assim,
gue os termos e condi¢cdes do Contrato de Licenciamento das Marcas a
Licenciar carecem de aprovacdo da AdC e, no que diz respeito as
declara¢fes de garantia e demais obrigagbes, de aprovacao do préprio
Mandante;

Dar a conhecer ao Mandante e a AdC a identidade dos potenciais
beneficiarios do Licenciamento das Marcas a Licenciar;

Estudar, negociar e definir os termos e as condi¢des, procedimentais e
substantivas, de Licenciamento das Marcas a Licenciar, com integral
respeito pelos Compromissos e ainda pelo disposto no presente Contrato;

Estudar, preparar e negociar uma minuta do Contrato de Licenciamento,
com respeito pelos Compromissos e pelo disposto no presente Contrato;

Submeter a aprovacdo da AdC a minuta final do Contrato de
Licenciamento das Marcas a Licenciar e a identidade do Licenciado, com
todos 0os documentos necessarios a sua aprovacao;

Praticar, em representacdo do Mandante, os atos constantes da
procuracgéo irrevogavel a seu favor passada pelo Mandante, com poderes
suficientes e necesséarios para o Licenciamento das Marcas a Licenciar,
cuja minuta faz parte integrante do presente Contrato como Anexo lI;

Cobrar do licenciado o prec¢o de Licenciamento das Marcas a Licenciar a
gue houver lugar e entregé-lo, de acordo com as melhores praticas do
mercado, [CONFIDENCIAL — prazo contratual] no prazo de , ao Mandante,
através de depdsito em conta por este indicada para o efeito;

Elaborar e entregar, [CONFIDENCIAL — prazo contratual] no prazo de
apos o termo de cada més de calendario, a AdC, com copia da versao ndo
confidencial para o Mandante, um relatério escrito sobre a execugéo do
presente Mandato;

Informar por escrito a AdC, com copia da versédo ndo confidencial para o
Mandante, sobre a execucdo do Mandato, sempre que tal se justifique ou
Ihe seja solicitado pela AdC;

Informar por escrito a AdC sobre qualquer informagdo que chegue ao seu
conhecimento e que possa pbr em causa a boa e rapida execugdo dos
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Compromissos, nomeadamente de qualquer acdo da PVM que possa
colocar em causa o valor das Marcas a Licenciar;

(xvi)  Informar por escrito o Mandante, com cépia para a AdC, sobre a execugdo
do Mandato, sempre que tal se justifique ou lhe seja solicitado pelo
Mandante;

(xvii) Sempre que julgue necessario ou oportuno, propor por escrito a AdC, com
cépia da versdo nao confidencial para o Mandante, as medidas que, no
seu entender, devem ser tomadas para prevenir um qualquer
incumprimento dos Compromissos por parte do Mandante.

. O Mandatario de Desinvestimento deve executar o mandato de forma diligente e de boa-
fé.

. O Mandatario de Desinvestimento tem direito:
(iii) A receber a retribuigéo prevista na Clausula 6.;

(iv) A solicitar ao Mandante toda a informacdo razoavelmente necessaria a boa
execucdo do Mandato;

(v) A obter declaracdo de quitacdo dos seus deveres, uma vez prestadas as
respetivas contas.

. Na execucdo do Mandato, o Mandatario de Desinvestimento deve salvaguardar os
legitimos interesses do Mandante, nomeadamente financeiros, de imagem ou de
reputacgéo.

. No prazo de [CONFIDENCIAL — prazo contratual] apés o cumprimento dos Compromissos
ou o termo do Segundo Periodo de Desinvestimento, sem que 0S compromissos tenham
sido cumpridos, o Mandatario remete a AdC um relatério final e global sobre o exercicio
do Mandato, explicitando os termos do cumprimento ou 0s motivos do eventual
incumprimento dos Compromissos.

Clausula 3.2
(Poderes de Representacédo, Substitutos e Auxiliares)
O Mandatario de Desinvestimento tem poderes para representar o Mandante na
negociagéo dos termos e condi¢Bes da minuta do Contrato de Licenciamento, exceto no
gue diz respeito as declaracdes de garantia e a quaisquer compromissos do Mandante,
incluindo obrigacBes de ndo concorréncia e de indemnizagdo, 0os quais carecem de
aprovacao deste ultimo.

O Mandatario de Desinvestimento ndo pode fazer-se substituir por outrem na execucao do
Mandato.

Clausula 4.2

(Stand Still)
Durante a vigéncia do Mandato, o Mandatario de Desinvestimento fica impedido de, direta
ou indiretamente, participar, realizar e apoiar quaisquer negécios que possam gerar um
conflito de interesses que comprometa ou possa razoavelmente pdr em causa a
independéncia ou a objetividade do Mandatério de Desinvestimento e o cumprimento dos
seus deveres para com o Mandante e a AdC, salvo com autorizacdo expressa dada por
ambos.

Para os efeitos do nimero anterior, considera-se atuacéo indireta do Mandatario de
Desinvestimento, nomeadamente, a que for levada a cabo por sociedades suas
dominadas, dominantes ou sujeitas ao mesmo dominio, independentemente da
localizacéo da respetiva sede.
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Clausula 5.2
(Deveres, Direitos e Instru¢c8es do Mandante)
O Mandante fica obrigado a:

Colaborar de boa-fé com o Mandatario de Desinvestimento para que este possa cumprir
0 Mandato;

Fornecer ao Mandatario de Desinvestimento toda a informacéo de que este razoavelmente
necessite para cumprir o Mandato que Ihe foi confiado. A invocacdo de qualquer causa
gue legitime a escusa de prestacdo de informacdo solicitada é enviada a AdC, com
indicacdo dos fundamentos em que se baseou tal escusa, que decide de forma
fundamentada;

Tomar todas as medidas que possam ser razoavelmente necessdrias para a boa e rapida
execugdo por parte do Mandatario de Desinvestimento das funcdes que lhe s&o
acometidas no ambito do presente Contrato, nomeadamente para dar cumprimento aos
pedidos que a AdC |he tenha efetuado nos termos da clausula 2.2, n.° 1, al. (xiv) do
presente Contrato;

Abster-se de promover, por si ou por terceiro, o Licenciamento das Marcas a Licenciar
durante a vigéncia do Mandato;

Remunerar o Mandatario de Desinvestimento, nos termos previstos na Clausula 6.2

Emitir uma Procuracao Irrevogavel a favor do Mandatério de Desinvestimento que |he
permita exercer plenamente os poderes constantes do presente Contrato.

O Mandante tem o direito de dar ao Mandatario de Desinvestimento as indica¢des que
tiverem sido previamente autorizadas pela AdC, nomeadamente aquelas que, dizem
respeito ao teor da informacéo a divulgar a terceiros e a eventuais potenciais adquirentes
a incluir na lista de entidades a contactar pelo Mandatario de Desinvestimento tendo em
vista a boa execuc¢do do Mandato.

Clausula 6.2
(Retribuicéo)

O Mandatario sera remunerada da seguinte forma:

(iv) [e] na data de celebrag&o do contrato;

(v) [e] por cada més completo de execucéo do Contrato;

(vi) [e] aguando da elaboragéo do relatério final
Clausula 7.2

(Direitos e Instrucfes da AdC)
A AdC tem o direito de solicitar, a todo o tempo, ao Mandatario de Desinvestimento, a
informacd@o razoavelmente necesséria para acompanhar a execucdo do Mandato e
garantir o cumprimento do Licenciamento.

A AdC tem o direito de dar instrugbes ao Mandatario de Desinvestimento que repute
necessarias ao cumprimento da obrigacé@o de Licenciamento prevista nos Compromissos.

Clausula 8.2

(Confidencialidade)
As partes s6 divulgam a existéncia e o teor do presente Contrato, e dos seus anexos, em
cumprimento de disposi¢éo legal ou regulamentar, de decisdo administrativa, de sentenca
de tribunal judicial ou arbitral transitada em julgado, ou sempre que tal seja indispenséavel
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ao cumprimento das suas obrigacdes, casos em que, de todo o modo, divulgam apenas a
informacéao estritamente necessaria para o efeito e, sempre que possivel, concertam com
a outra parte o teor da informacao a divulgar e as condi¢des da sua divulgacéo.

O Mandatario de Desinvestimento ndo divulga qualquer informacdo de natureza
confidencial ou que consubstancie segredo de negécio a que tenha tido acesso no ambito
da execucdo do seu Mandato. Tal informagdo ndo é, assim, tornada publica pelo
Mandatario de Desinvestimento nem esta acessivel a qualquer entidade terceira. O
disposto neste nimero nao se aplica a informagao relativa as Marcas a Licenciar na estrita
medida em que se trate de informacao divulgada a potenciais adquirentes que se tenham
vinculado a uma obrigacéo de ndo confidencialidade

O Mandatério de Desinvestimento nao divulga a terceiros informacao relativa ao decorrer
do processo de Licenciamento, nomeadamente no que respeita ao nimero e identidade
de potenciais adquirentes, bem como as ofertas que tenham sido apresentadas.

Clausula 9.2
(Notificagdes e Modificag&o)
Quaisquer notificacdes entre as Partes, nos termos do presente Contrato, sédo efetuadas,
por carta registada com aviso de rececdo, para a sede ou residéncia dos Contraentes
indicada no cabecalho do presente Contrato.

A alteracédo da morada de qualquer dos Contraentes s6 produz efeitos se for comunicada
aos restantes Contraentes, através de carta registada com aviso de rececao.

Clausula 10.2
(Inicio de Fungdes, Revogacédo e Caducidade do Mandato)
O Mandatério de Desinvestimento inicia as suas fun¢bes [CONFIDENCIAL — prazo
contratual].

O presente Mandato vigora até ao prazo previsto para o cumprimento dos Compromissos
de Licenciamento, especificamente da execu¢do do contrato de Licenciamento, das
Marcas Licenciadas, no Documento de Compromissos, salvo se tiver, entretanto, ficado
sem objeto por ter sido completamente executado.

O Mandato s6 pode ser revogado:

® Antes do inicio de funcdes do Mandatério, mediante declaracdo conjunta do

Mandante e da AdC;

(ii) Por acordo entre o Mandante e o Mandatério, com o consentimento prévio da AdC;
(iii) Por decisédo, devidamente fundamentada, da AdC;
(iv) Por iniciativa do Mandante, se tiver ocorrido justa causa.

()] A pretensdo do Mandante de invocar justa causa que legitime a revogacdo do

Mandato, nomeadamente o incumprimento reiterado, manifesto, grosseiro ou grave,
por parte do Mandatario, das funcdes que lhe forem confiadas, tem de ser
previamente autorizada pela Autoridade da Concorréncia, que ndo autoriza a
revogacdo quando, fundamentadamente, considere que a mesma consubstanciaria
um cumprimento dos compromissos, maxime do compromisso de independéncia do
Mandatario.

(v) Por iniciativa do Mandatario de Desinvestimento, nos termos legais, desde que
comunicada & AdC e ao Mandante com pelo menos [CONFIDENCIAL — prazo
contratual] de antecedéncia.
Caso 0 Mandato cesse nos termos do nimero 3 da presente clausula, o Mandatério de
Desinvestimento permanece no exercicio das suas fungdes até que um novo Mandatario
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seja nomeado, devendo aquele primeiro transmitir toda a informacg&o relevante para o
exercicio das funcdes constantes do presente Contrato, a este Gltimo.

5. A PVM néao pode, em qualquer circunstancia, substituir o Mandatario de Desinvestimento
sem obter o consentimento prévio da AdC.

Clausula 11.2
(Interpretacéo)
Em caso de divida, as disposi¢es do presente Mandato devem ser interpretadas em
conformidade com a Decisao e o Documento de Compromissos.

Clausula 12.2
(Lei Aplicavel)
1. O presente Contrato rege-se pela Lei Portuguesa, sendo-lhe aplicavel, no que aqui se ndo
encontrar regulado, o disposto nos artigos 1157.° a 1184.° do Cédigo Civil.

2. As obrigacGes assumidas pelo Mandatéario de Desinvestimento a favor da Autoridade da
Concorréncia ficam sujeitas ao disposto nos artigos 443.° a 451.° do Codigo Civil, valendo
a aprovacao, pela Autoridade da Concorréncia, do Contrato de Mandato, prevista na
Clausula 1.2, n.° 1, como ades&o nos termos e para os efeitos do artigo 447.°, n.° 3, do
Cadigo Civil.

Clausula 13.2

(Jurisdicéo)
Para a resolucdo de qualquer litigio emergente do presente Contrato que ndo tenha sido
superado por negociacdo de boa-fé entre os Contraentes, € competente o foro da comarca de
Lisboa.

O presente Contrato é feito em trés vias, uma para o Mandante, uma segunda para o
Mandatario de Desinvestimento e a Ultima para a Autoridade da Concorréncia.

[Local], [data]

[Assinaturas]

[Mandante]

[Mandatario de Desinvestimento]



VERSAO NAO CONFIDENCIAL

Anexo |
Documento de Compromissos
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Anexo |l
Procuracao irrevogavel

Avenida de Berna, n.? 19 * 1050-037 Lisboa
Tel.: (+351) 21 790 2000 * Fax: (+351) 21 790 2094
www.concorrencia.pt



