Autoridade di
Concorrencia

Versao Publica
Ccent. 68/2024

TD Synnex / Ajoomal Portugal

Decisao Nao Oposicao

da Autoridade da Concorréncia

[alinea b) do n.° 1 do artigo 50.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio]

13/11/2024

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informag¢des cujo contetido exato haja
sido considerado como confidencial

Avenida de Berna, n® 19 . 1050-037 Lisboa
Tel.: (#351) 21 790 2000

www.concorrencia.pt
adc@concorrencia.pt



Autoridade df‘.
Concorrencia

Versao Publica

DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 68/2024 - TD Synnex / Ajoomal Portugal

1. OPERAGCAO NOTIFICADA

1. Em 17 de outubro de 2024 foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lein.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), uma operagao
de concentracdo de empresas que consiste na aquisicao, pela TD Synnex Spain, S.L. e pela
TD Synnex Portugal, Lda. (“Grupo TD Synnex” ou “TD Synnex”), do controlo exclusivo de um
conjunto de ativos tangiveis e intangiveis detidos pela Ajoomal Associados, S.L. e pela sua
subsidiario Ajoomal Portugal, Lda. (“Ativos Ajoomal”).

2. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢do da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher as condi¢des
enunciadas nas alineas b) e ¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

3. As atividades das partes envolvidas na operag¢ao de concentracdo sdo as seguintes:

e Grupo TD Synnex - grupo empresarial multinacional, com sede nos EUA, cuja atividade
se centra na distribuicdo grossista e oferta de solu¢des agregadas para produtos de
tecnologia de informacdo (“TI") e servicos e solucdes relacionados, para clientes
retalhistas. A TD Synnex fornece uma ampla gama de produtos e solu¢des tecnolégicas
que vao, desde a distribuicdo de hardware e software, até solu¢des avancadas em nuvem
(cloud), ciberseguranca e servicos de consultoria tecnolégica. Em Portugal a TD Synnex
apenas se encontra ativa no mercado da distribuicdo grossista.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, as Notificantes
realizaram, em 2023, um volume de negécios de €[>100] milhdes em Portugal.

e Ativos Ajoomal - A Ajoomal Asociados é uma sociedade com sede em Espanha que se
dedica a distribuicdo grossista de produtos de Tl, software e servicos relacionados,
oferecendo uma ampla gama de produtos relacionados com soluc¢des de seguranca de
rede, incluindo ciberseguranca especializada, seguranca na nuvem (“cloud”), back-up e
gestao de dispositivos moéveis, protecdo WI-Fl, etc. Os ativos alvo da transac¢do constituem
um conjunto de ativos tangiveis e intangiveis relacionados com a distribuicdo grossista
de produtos de Tl em Portugal e Espanha.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, os Ativos Ajoomal
realizaram, em 2023, um volume de negécios de €[>5] milhdes em Portugal.
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2. MERCADOS RELEVANTES E AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

Mercados Relevantes

A presente operacdo de concentragdo envolve, como se referiu anteriormente, empresas
ativas na distribuicdo grossista de produtos de Tl (hardware e software) e servicos
relacionados.

Com base na pratica deciséria da AdC' e da Comissdo Europeia (“CE")?, a Notificante
considera que o mercado relevante de produto consiste no mercado da distribuicao
grossista de produtos de TI.

Trata-se, de facto, de uma defini¢do consistente com a pratica deciséria nacional e da Unido.
Na sua decisdo mais recente, a CE considerou a possibilidade de segmentar este mercado
em funcdo: i) das distintas categorias de produtos de Tl (por exemplo hardware, software,
solucbes de ciberseguranca, solu¢des de servicos para a cloud) e/ou; ii) em funcdo do
modelo de negdcios (diferenciando, por exemplo, entre distribuicdo de grande amplitude,
i.e., envolvendo uma gama ampla de solu¢Bes — designada de broadline distribution — e
distribuicdo com servicos de valor acrescentado — designada de value added distribution).

Pese embora ndo ter tomado uma decisdo concreta sobre estas possiveis segmentacoes, a
CE reconheceu, por um lado, que a maior parte dos distribuidores tipicamente distribui
diversos tipos de produtos, i.e., varias categorias e, por outro, relativamente aos modelos
de negdcios, que tipicamente os distribuidores com servicos de valor acrescentado também
oferecem ou podem oferecer gamas alargadas de solu¢des como &, alids, o caso das Partes.

Ja no que se refere ao ambito geografico do mercado relevante, a Notificante considera que
a mesma pode ser deixada em aberto. No seguimento da pratica deciséria anterior, a AdC
considera, para efeitos da presente operacdo de concentracdo, que o mercado terd um
ambito nacional.

Dado o exposto, considera-se como relevante o mercado nacional da distribuicdo grossista de
produtos de Tl e servicos relacionados.

Avaliacao Jusconcorrencial

Para efeitos de analise de mercado, a Notificante recorre a projecdes e dados recolhidos
pela CONTEXT — uma empresa de analise de dados — que regularmente publica dados
relativos a atividade de distribuicdo grossista de IT na Europa, incluindo Portugal.

' Cf. Deciséo no processo n.° Ccent 18/2022 - Also/ Distribui¢do JP S& Couto.

2 Cf., por exemplo, decisdo da CE no processo n.° M.10840 - Infinigate / Nuvias.
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Uma vez que o painel de empresas que serve de base aos valores apresentados por esta
empresa incluem apenas informacdo relativa a um painel de empresas presentes em
Portugal, é provavel que as quotas de mercado que constam dos paragrafos e tabelas
seguintes estejam sobrestimadas.?

Nao obstante, como se pode constatar, ndo resulta da operacdo de concentragdo uma
alteracdo significativa na estrutura do mercado em causa.

Apesar de a Notificante ser identificada como a maior empresa, com cerca de [30-40]% de
guota de mercado em 2023, os Ativos Ajoomal representam menos de [0-5]% do mercado,
como se mostra na Tabela seguinte.

Tabela 1 - Quotas de mercado. 2021-2023

2021 2022 2023

TD Synnex [30-40]1% [30-40]1% [30-40]%
Ativos Ajoomal [0-5]% [0-5]% [0-5]1%
Quota Conjunta [30-40]1% [30-40]% [30-40]1%
CPCDI [10-20]1% [10-20]1% [10-20]%
Arrow Electronics [5-10]1% [10-20]% [10-20]%
ALSO [10-20]1% [10-20]% [10-20]1%
Databox [5-101% [5-10]% [5-101%
Esprinet [5-101% [5-10]% [5-101%
Outros [10-20]1% [10-20]1% [10-20]%

Fonte: Notificante

Com base nos valores referentes ao ano de 2023, a alteracdo em causa corresponde a um
Delta* inferior a 30 pontos, sendo o valor de IHH, no cenario pds-concentragdo, no maximo,
de cerca de 1873 pontos valores, o que corresponde a valores inferiores aos de referéncia
constantes das Linhas de Orientacdo para apreciacdo de concentracdes horizontais da CE.>

3 Por exemplo, o painel ndo inclui quaisquer dados referentes a vendedora e aos Ativos Ajoomal.

4 Entende-se por Delta a diferenca entre os valores do indice de Herfindahl-Hirschman (IHH) antes a ap6s a
operacao de concentragdo. Por seu turno, o IHH é um indicador de concentragdo do mercado, calculado
adicionando os quadrados das quotas de mercado individuais de todos os participantes no mercado e que
varia entre 0 (concentracdo minima) e 10.000 pontos (concentragdo maxima - monopoélio).

5> A CE considera ser pouco provavel identificar preocupag¢des em termos de concorréncia de tipo horizontal
numa concentracdo com um IHH, apés a concentragao, situado entre 1 000 e 2 000 e com um delta inferior
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Da operacdo de concentracdo nao resulta, pois, uma a alteragao estrutural significativa, pelo
gue se considera ndo ser a mesma suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia
no mercado nacional da distribuicéo grossista de produtos de Tl e servi¢os relacionados.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdao que autoriza uma
operag¢do de concentragao abrange igualmente as restri¢cBes diretamente relacionadas com
a sua realizacdo e a mesma necessarias.

As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicacao da Comissdo relativa as restri¢cBes diretamente relacionadas e necessarias as
concentragdes (“Comunicacdo”).

O contrato na base da operacdo notificada contém obriga¢des de ndo concorréncia, de ndo
solicitagdo e de confidencialidade.

Nos termos da obrigagdo de ndo concorréncia, [Confidencial - teor de
contrato]’,[Confidencial - teor de contrato].?

Para efeitos da cladusula, [Confidencial - teor de contrato].®
Nos termos da obrigacdo de nao solicitacdo, [Confidencial - teor de contrato]'°.
Para efeitos desta cldusula [Confidencial - teor de contrato]."’

Nos termos da obrigacdo de confidencialidade, as Partes [Confidencial - teor de
contrato].'?

Ainda nos termos desta obrigacdo, [Confidencial - teor de contrato]."3

a 250. Cf. "Orientacbes para a apreciagéio das concentragbes horizontais nos termos do regulamento do Conselho
relativo ao controlo das concentra¢bes de empresas”. JOUE (2004/C 31/03), §20.

6 Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicagdo espelha a préatica deciséria da Comissdo
e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restricdes acessérias da
concorréncia no ambito do controlo de concentragdes.

7 Cf. Clausula 13.1 do Business Purchase Agreement (“BPA").
8 ldem. Alineas (a) a (d) e (f) a (i).
9 Cf.“Schedule 1.1 - Definitions”. BPA.

10 Cf. Cladusula 13.1 (e) do BPA.

" Cf. “Schedule 1.1 - Definitions”. BPA.

2 Cf. Clausula 15.2 do BPA, em conjunto com o “Schedule 1.1 - Definitions”.

'3 (f. Clausula 15.3 do BPA, em conjunto com o “Schedule 1.1 - Definitions”.
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Em relacdo a obrigacdo de ndo concorréncia, 88 19-20 supra, a mesma é considerada
diretamente relacionada e necessaria a realizacdo da operacdo notificada, uma vez que visa
proteger o valor integral dos ativos a adquirir.

Nessa medida, a obrigacdo de ndo-concorréncia em causa estd coberta pela presente
decisao:

a) pelo periodo de 3 (trés) anos a contar da Data de Conclusdo;

b) apenas vinculando as (i) vendedoras e (ii) os acionistas das vendedoras que possam
colocar em causa a transferéncia de goodwill e de saber-fazer dos ativos adquiridos para
a Notificante, nomeadamente pelo seu acesso ao referido saber-fazer;

c) apenas por referéncia a atividade dos ativos adquiridos a data da celebracdo do
contrato; e

d) apenas por referéncias aos paises nos quais os ativos adquiridos desenvolvem
atividade a data de celebrac¢do do contrato

As vertentes da sobredita cldusula que extravasem os pontos anteriores ndo sao
consideradas indispensaveis para garantir a transferéncia integral do valor da Adquirida.

Em relacdo a obrigacdo de ndo angariacao, 88 21-22 supra, que visa proteger o valor integral
dos ativos a adquirir, a mesma é apenas em parte considerada como restri¢do diretamente
relacionada e necessaria a realizacdo da operagao notificada.

Nesta medida, a obrigacdo de ndo-solicitagdo em causa esta coberta pela presente decisao:
a) pelo periodo de 3 (trés) anos a contar da Data de Conclusdo;
b) apenas vinculando as vendedoras e os acionistas das vendedoras; e

c) apenas por referéncia a funciondrios dos ativos adquiridos que, a data da celebrac¢ao
do contrato, sejam essenciais, nomeadamente pelo seu saber-fazer, para a preservacao
do valor integral dos ativos adquiridos.

As vertentes da sobredita cldusula que extravasem os pontos anteriores ndo sdo
consideradas indispensaveis para garantir a transferéncia do valor integral dos ativos
adquiridos.

E mais se considera que a definicao de funcionarios-chave (“Key Employees”, no original) inclui
funcionarios com funcdes de direcdo e quaisquer outros que possam ser considerados
[Confidencial - teor de contrato]'* sem que, no entanto, se estabeleca em que medida
concreta esta Ultima definicdo se relaciona com a prote¢do estrita do valor dos ativos
adquiridos, podendo, no limite, abarcar todos e quaisquer funcionarios. Ndo esta esta parte
da cldusula, por conseguinte, abrangida pela presente decisao.

4 Cf. “Schedule 1.1 - Definitions”. BPA.
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32. Em relagdo a obrigacdo de confidencialidade, 88 23-24 supra, a mesma é considerada
diretamente relacionada e necessaria a realizacdo da operagdo notificada, uma vez que visa
proteger o valor integral dos ativos a adquirir.

33. Nessa medida, a obrigacdo de ndo-concorréncia em causa esta coberta pela presente
decisao:

a) pelo periodo de 3 (trés) anos a contar da Data de Conclusdo;

b) apenas vinculando as (i) vendedoras e (ii) os acionistas das vendedoras que possam
colocar em causa a transferéncia de goodwill e de saber-fazer dos ativos adquiridos para
a Notificante, nomeadamente pelo seu acesso ao referido saber-fazer;

c) apenas por referéncia a atividade dos ativos adquiridos a data da celebracdo do
contrato; e

d) apenas por referéncias aos paises nos quais os ativos adquiridos desenvolvem
atividade a data de celebrac¢do do contrato

34. As vertentes da sobredita clausula que extravasem os pontos anteriores ndo sdo
consideradas indispensaveis para garantir a transferéncia integral do valor da Adquirida.

4. AUDIENCIA PREVIA

35. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, atento o sentido proposto da
Decisdo e a auséncia de terceiros interessados, é dispensada a audiéncia prévia.
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5. DELIBERACAO DO CONSELHO

36. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que |Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma Decisao de
Nado Oposicdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia, uma
vez que a operagdo de concentracdo ndo é suscetivel de criar entraves significativos a
concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

Lisboa, 13 de novembro de 2024

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal
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