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DECISÃO DE NÃO OPOSIÇÃO  

DA AUTORIDADE DA CONCORRÊNCIA 
 

Processo Ccent. 92/2024 – AVK / Pixel Light 
 

1. OPERAÇÃO NOTIFICADA 

1. Em 20 de dezembro de 2024, com produção de efeitos em 16 de janeiro de 2025, foi 

notificada à Autoridade da Concorrência (“AdC”), nos termos dos artigos 37.º e 44.º da Lei n.º 

19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorrência”), a operação de concentração que consiste na 

aquisição, pela AVK – Soluções Audiovisuais, S.A. (“AVK”), do controlo exclusivo da Pixel Light, 

Lda. (“Pixel Light”).  

2. A operação notificada configura uma concentração de empresas na aceção da alínea b) do 

n.º 1 do artigo 36.º da Lei da Concorrência, conjugada com a alínea a) do n.º 3 do mesmo 

artigo, e está sujeita à obrigatoriedade de notificação prévia por preencher a condição 

enunciada na alínea c) do n.º 1 do artigo 37.º do mesmo diploma. 

 

2. AS PARTES 

2.1. Empresa Adquirente 

3. A AVK é uma empresa ativa na prestação de serviços audiovisuais, incluindo a venda e 

aluguer de equipamento de som, vídeo e iluminação e de outros equipamentos de 

processamento e captação e difusão de imagens, som e luz e respetiva assistência técnica, 

a produção de conteúdos e o projeto, a construção e a montagem de estruturas e similares 

de pequena dimensão de suporte ao equipamento de audiovisual.  

4. A AVK [Confidencial – estrutura societária da Notificante], as quais integram o “Grupo AVK”, 

dedicando-se à prestação de serviços diversos para eventos, reuniões, conferências, 

atuações públicas ou atrações e espetáculos audiovisuais em geral, nomeadamente à 

prestação de serviços e aluguer de maquinaria e equipamentos audiovisuais. Inclui-se, 

ainda, a prestação de serviços de decoração, marketing, comunicação, gravação de som e 

produção de conteúdos, bem como a intermediação e entrega de bens e serviços 

relacionados com estes eventos (nomeadamente a montagem de pequenas estruturas de 

suporte ao equipamento de audiovisual). 

5. A AVK é detida pela [Confidencial – estrutura societária da Notificante]1; pela [Confidencial – 

estrutura societária da Notificante]2; e por [Confidencial – estrutura societária da 

Notificante]. 

 

1 [Confidencial – estrutura societária da Notificante]. 

2 [Confidencial – estrutura societária da Notificante]. 
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6. O volume de negócios do Grupo no qual a Notificante se insere, realizado em Portugal, em 

2023, calculado nos termos do artigo 39.º da Lei da Concorrência, foi de € [>100] milhões de 

euros.  

 

2.2. Empresa Adquirida 

7. A Pixel Light é uma empresa ativa no comércio e aluguer de equipamentos audiovisuais, 

geradores e montagem e desmontagem de equipamentos; além disso, oferece produção e 

apoio a eventos, incluindo gravação de som, vídeo e edição de música. 

8. O volume de negócios realizado pela Pixel Light em Portugal, em 2023, calculado nos termos 

do artigo 39.º da Lei da Concorrência, foi de € [>5] milhões de euros. 

 

3. NATUREZA DA OPERAÇÃO 

9. A Transação Proposta consiste na aquisição pela AVK do controlo exclusivo da Pixel Light. 

10. Atendendo a que as atividades da Notificante e da Adquirida se sobrepõem, a operação de 

concentração em apreço tem natureza horizontal. 

 

4. MERCADOS RELEVANTES 

4.1. Mercado do Produto 

11. A AVK dedica-se à prestação de serviços audiovisuais, incluindo a venda e aluguer de 

equipamento de som, vídeo e iluminação, e de outros equipamentos de processamento e 

captação e difusão de imagens, som e luz e respetiva assistência técnica, a produção de 

conteúdos e o projeto, a construção e a montagem de estruturas e similares de suporte ao 

equipamento audiovisual. 

12. Por sua vez, a Pixel Light é uma empresa ativa no comércio e aluguer de equipamentos 

audiovisuais, geradores, montagem e desmontagem de equipamentos; produção e apoio a 

eventos; e atividades de gravação de som, vídeo e edição de música. 

13. A Notificante salienta que tanto a AVK como a Pixel Light atuam na prestação de serviços e 

fornecimento de equipamentos necessários para a realização de eventos, sendo que as suas 

atividades incluem, entre outros, a disponibilização de equipamento audiovisual e a 

prestação de serviços técnicos de montagem, operação e assistência no local. 

14. Assim, a Notificante considera como relevante, para os presentes efeitos, o mercado da 

prestação de serviços e do fornecimento de equipamentos necessários para a 

realização de eventos. 

15. A AdC consultou um conjunto de clientes de ambas as empresas, entre os quais se 

encontram empresas gestoras de espaços para eventos corporate, empresas organizadoras 

de eventos corporate, produtoras de televisão, canais de televisão e promotores de 

espetáculos ao vivo. 
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16. De acordo com a informação recolhida junto dos clientes, existem especializações entre os 

prestadores de serviços audiovisuais, identificando-se prestadores mais vocacionados para 

o fornecimento de serviços a eventos corporate e outros mais especializados em 

espetáculos e fornecimento de serviços para a produção de programas de televisão, em 

particular de entretenimento.   

17. A generalidade dos clientes consultados referiu que não viam a Pixel Light como uma 

alternativa à AVK, considerando a Pixel Light como mais vocacionada para espetáculos 

televisivos e de entretenimento3 e a AVK mais vocacionada para programas de informação 

ou eventos corporativos4. Ainda assim, um dos clientes considerou que ambas as empresas 

são concorrentes para o mesmo tipo de serviços5, e outro indicou ter contratado somente 

um dos concorrentes no passado6. 

18. Consultada a lista dos 30 maiores clientes da AVK e da Pixel Light, ainda que se verifiquem 

apenas dois clientes sobrepostos (um operador de televisão e um promotor de eventos), e 

que a Pixel Light apresente uma maior especialização na prestação de serviços a promotores 

de espetáculos ao vivo, na verdade verifica-se que a Pixel Light também fornece eventos 

corporate – por exemplo, ambas forneceram serviços a ações de promoção de [Confidencial 

– segredo de negócio]. Estes elementos sugerem a inexistência de uma divisão clara entre 

um eventual mercado de eventos corporate, por um lado, e um eventual mercado de 

eventos de entretenimento, por outro. 

19. Sem prejuízo, para eventos corporate de grande dimensão, conforme um dos clientes 

consultados indicou, apenas os maiores prestadores de serviços – a AVK e a Europalco – são 

considerados como habilitados a fornecer os níveis de serviço requeridos7. Apurou-se, 

ainda, que alguns gestores de espaços para eventos têm relações preferenciais com um ou 

mais fornecedores de serviços audiovisuais8, como é, aliás, reconhecido pela Notificante9. 

Do mesmo modo, um produtor de televisão salientou que na oferta de serviços de 

audiovisuais para televisão existe um reduzido número de prestadores de serviços, entre os 

quais a Pixel Light10. Estes elementos sugerem a possibilidade de existir, tanto para eventos 

 

3 E-AdC/2025/464, de 2025-01-24, resposta da [Confidencial – segredo de negócio]; E-AdC/2025/459, de 2025-

01-24, resposta da [Confidencial – segredo de negócio]; E-AdC/2025/613, de 2025-01-30, reunião com 

[Confidencial – segredo de negócio]; E-AdC/2025/978, de 2025-02-18, reunião com [Confidencial – segredo de 

negócio]; E-AdC/2025/701, de 2025-02-04, reunião com [Confidencial – segredo de negócio]. 

4 E-AdC/2025/464, de 2025-01-24, resposta da[Confidencial – segredo de negócio]; E-AdC/2025/459, de 2025-

01-24, resposta da [Confidencial – segredo de negócio]; E-AdC/2025/978, de 2025-02-18, reunião com 

[Confidencial – segredo de negócio]. 

5 E-AdC/2025/650, de 2025-02-03, resposta da [Confidencial – segredo de negócio]. 

6 E-AdC/2025/706 2025-02-05, resposta da [Confidencial – segredo de negócio]. 

7 E-AdC/2025/464, de 2025-01-24, resposta da [Confidencial – segredo de negócio]. 

8 E-AdC/2025/978, de 2025-02-18, reunião com [Confidencial – segredo de negócio]. 

9 A Notificante referiu que uma das formas de contratação inclui a possibilidade de “a entidade responsável 

por um grande centro de exposições abrir um concurso para selecionar a empresa responsável pela 

prestação de serviços e do fornecimento de equipamentos necessários para a realização de eventos durante 

o ano, incluindo feiras, congressos e espetáculos”. 

10 E-AdC/2025/701, de 2025-02-04, reunião com [Confidencial – segredo de negócio]. 
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corporate, como para eventos de entretenimento, uma separação da estrutura da oferta em 

função da dimensão dos eventos.  

20. Com efeito, o concurso público para o fornecimento de serviços audiovisuais das Jornadas 

Mundiais da Juventude, em 202311, ainda que se trate de um fornecimento com uma 

dimensão financeira muito elevada e pouco frequente no mercado nacional, aponta 

potencialmente no sentido de que a estrutura de oferta para eventos de grande dimensão 

seja restrita a um reduzido número de prestadores de serviços. A esse concurso, 

[Confidencial – segredo de negócio], concorreram apenas 5 entidades, entre as quais a AVK, 

a Europalco, a Audio Matrix e a MEO, o que indicia que a AVK e a Pixel Light são concorrentes 

para eventos de grande dimensão.  

21. Com o intuito de fundamentar uma eventual segmentação do mercado em função da 

dimensão dos eventos, a AdC solicitou à Notificante a caracterização da concorrência para 

uma amostra dos maiores eventos fornecidos pela AVK, em 2023, tal como identificados no 

respetivo Relatório e Contas12. De acordo com a informação recebida13,  um evento foi 

adjudicado por concurso público no qual participaram dois outros concorrentes, e os demais 

eventos, elencados no Relatório e Contas da AVK, foram adjudicados por entidades privadas 

ou por ajuste direto (como é o caso, por exemplo, [Confidencial – segredo de negócio]). 

Quanto aos demais eventos, informou a Notificante não ter conhecimento de quem 

concorreu à apresentação de serviços audiovisuais. 

22. A Notificante mencionou, todavia, ter conhecimento14 de algumas empresas que operam 

em paralelo nos mesmos termos que a AVK, prestando serviços em stands de feiras e 

auditórios de locais onde se realizam eventos, bem como em trabalhos conexos (por 

exemplo, [Confidencial – segredo de negócio]). Por referência à participação em tais eventos, 

a Notificante identificou as seguintes empresas: Hipnose, Smart Choice, Europalco e Audio 

Matrix (os 5 maiores operadores do mercado), a par de outros operadores de menor 

dimensão, tais como a [Confidencial]15, [Confidencial]16, [Confidencial]17, [Confidencial]18, 

[Confidencial]19, [Confidencial]20, [Confidencial]21. 

 

11 Concurso público para “Serviços de fornecimento, montagem e operacionalização de sistemas de áudio e 

vídeo, iluminação ambiente, e respetivo abastecimento de energia, para o parque tejo/trancão, no âmbito da 

Jornada Mundial da Juventude 2023, tendo como entidade adjudicante a Secretaria Geral da Presidência do 

Conselho de Ministros. 

12 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. 

13 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. 

14 Idem. 

15 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. Esta empresa participou [Confidencial – segredo de negócio]. 

16 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. Esta empresa participou [Confidencial – segredo de negócio]. 

17 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. Esta empresa participou [Confidencial – segredo de negócio]. 

18 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. Esta empresa participou [Confidencial – segredo de negócio]. 

19 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. Esta empresa participou [Confidencial – segredo de negócio]. 

20 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. Esta empresa participou [Confidencial – segredo de negócio]. 

21 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. Esta empresa participou [Confidencial – segredo de negócio]. 
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23. Por outro lado, a Notificante assinala “a existência de um número significativo de operadores 

ativos no setor, incluindo empresas de pequena, média e grande dimensão, pelo que a realização 

de eventos de maior escala pode ser assegurada através de diferentes modelos operacionais, 

nomeadamente: 

(i) Atribuição integral a uma única empresa, que pode recorrer à subcontratação de recursos 

específicos que não detenha internamente; ou 

(ii) Adjudicação segmentada a diferentes operadores, sendo cada um responsável por uma área 

específica do evento”.22 

24. Assim, em relação à potencial distinção em função da tipologia de eventos (corporate vs. 

Entretenimento/espetáculos) e em função da dimensão dos mesmos (grandes vs. 

Pequenos), a Notificante23 considera que a mesma não reflete “a realidade do funcionamento 

do mercado da prestação de serviços e do fornecimento de equipamentos necessários para a 

realização de eventos, apresentando dificuldades técnicas e metodológicas que impedem uma 

segmentação viável e precisa.”    

25. Nesse sentido, a Notificante acrescenta que “do ponto de vista operacional, as empresas do 

setor não organizam a sua atividade com base nesta segmentação. O mesmo fornecedor pode 

prestar serviços a eventos de diferentes dimensões e tipologias sem que isso represente uma 

variação fundamental nos recursos utilizados e todos os fornecedores podem organizar qualquer 

tipo de evento. Os equipamentos, a tecnologia e o know-how técnico aplicados são, em grande 

medida, comuns a todos os tipos de eventos, independentemente da sua dimensão ou natureza 

(“corporate” v. “entretenimento”).  

26. A Notificante concluiu assim que a “distinção ora sugerida é, na ótica da N/ Constituinte, 

essencialmente teórica, não correspondendo verdadeiramente à prática do mercado. 

Efetivamente, a própria lógica concorrencial não parece suportar a adoção desta segmentação, 

uma vez que os operadores do mercado concorrem entre si de forma transversal para todos os 

tipos de eventos. As empresas disputam clientes e contratos sem uma diferenciação estrutural 

baseada na tipologia ou na escala dos eventos, sendo a capacidade de resposta ditada 

essencialmente pela disponibilidade operacional e pela configuração logística de cada momento. 

Assim, a segmentação proposta não corresponde à realidade, nem ao funcionamento efetivo do 

mercado.24  

27. Mais reforça a Notificante que em eventos de grande dimensão operam tanto os maiores 

prestadores como operadores de menor dimensão, tornando-se, pois, dificil destrinçar um 

mercado de eventos de grande dimensão onde  operam apenas os maiores prestadores25. 

28. Em face do exposto, a AdC considera, para efeitos da presente operação de concentração, o 

mercado da prestação de serviços e do fornecimento de equipamentos necessários 

para a realização de eventos, não obstante as considerações que serão feitas ao nível da 

avaliação jusconcorrencial tendo por referência eventuais segmentações do mercado em 

função, em particular, da dimensão dos eventos.  

 

22 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. 

23 E-AdC/2025/844, de 2025-02-11. 

24 E-AdC/2025/844, de 2025-02-11. 

25 E-AdC/2025/844, de 2025-02-11. 
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4.2. Mercado geográfico 

Posição da Notificante 

29. No entendimento da Notificante, o mercado geográfico relevante deve ter-se como de 

âmbito supranacional, tendencialmente internacional e nunca inferior ao território 

correspondente a Portugal e Espanha.  

30. A Notificante refere que não existem obstáculos relevantes de natureza legal, regulatória ou 

outra que obstem à prestação de serviços das empresas noutros mercados que não os da 

sua sede e uma vez que as empresas em causa desenvolvem, efetivamente, as suas 

atividades em território transfronteiriço. Por outro lado, acrescenta que as barreiras de 

natureza comercial, operacional e financeira associadas a deslocações e estadas, e eventuais 

diferenças culturais e linguísticas dos respetivos mercados, são, atualmente, pouco 

relevantes e não obstam ao posicionamento internacional dos principais agentes do 

mercado relevante, dando nota que as empresas presentes neste mercado já contam com 

meios de transporte necessários à prestação dos serviços e/ou aluguer de equipamentos, 

na medida em que tais serviços são prestados in loco. Assim, a prestação de serviços e 

inerentes deslocações, seja de empresas estrangeiras para Portugal ou de empresas 

portuguesas para o mercado europeu, não representam dificuldades acrescidas. 

31. A Notificante salientou ainda que nos casos de tours musicais internacionais que passam 

por Portugal, a prestação de serviços e o fornecimento de equipamentos são 

frequentemente assegurados por operadores internacionais que acompanham essas 

mesmas tours. 

32. A Notificante refere que existem empresas, sediadas noutros países do mercado europeu 

(que não apenas o espanhol), que prestam os seus serviços em Portugal, e também que é 

fácil para empresas com sede em Portugal prestar os serviços em causa fora do país – dando 

como exemplo, que [20-30]% do volume de negócios das empresas em causa na transação 

derivam de exportações, subindo essa percentagem a [30-40]% e [30-40]% no caso da 

Euroservice e da AVK, respetivamente. 

33. Em face do exposto, a Notificante conclui que o mercado a considerar é o mercado europeu 

da prestação de serviços e do fornecimento de equipamentos necessários para a 

realização de eventos.  

Posição da AdC 

34. A análise aos rácios de exportações das principais empresas identificadas na estrutura da 

oferta (vide Tabela 1) revela que a Pixel Light tem atividade exportadora [Confidencial – 

segredo de negócio], o que significa que atua predominantemente em Portugal. Somente os 

dois maiores operadores, o grupo AVK e a Europalco tem um registo mais significativo de 

exportações, seguidos da Smart Choice (a qual tem um volume de faturação 

substancialmente inferior aos dois anteriores).  
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Tabela 1 – Taxa de exportação 

 
2021 2022 2023 

AVK Soluções Audiovisuais  [10-20]%  [20-

30]% 

 [10-20]% 

Pixel Light  [0-5]%  [0-5]%  [0-5]% 

EUROPALCO, S.A.  [10-20]%  [20-

30]% 

 

HIPNOSE - PRODUÇÕES ARTÍSTICAS, 

UNIPESSOAL, LDA. 

Não 

calculável 

 [0-

10]% 

Não 

calculável 

Road Lights  [0-5]%  [0-5]%  [0-5]% 

Audio Matrix  [0-5]%  [0-5]%  [0-5]% 

SMART CHOICE  [0-10]%  [30-

40]% 

 [20-30]% 

Fonte: Insight View. 

35. O peso das exportações na atividade da AVK é um indicador que não é representativo de 

todas as empresas do setor, nem da Adquirida Pixel Light, e a sua leitura deve ser 

complementada com a quota de mercado dos prestadores com sede fora de Portugal, que 

correspondem a importações de serviços de outros estados membros, nomeadamente de 

Espanha.  

36. A AdC questionou a Notificante quanto à identidade e quota de mercado em 2023 das 

empresas sediadas noutros países do mercado europeu que  prestam os seus serviços em 

Portugal. A Notificante identificou quatro empresas26, tendo indicado que não existem 

dados públicos disponíveis que permitam calcular com precisão a quota de mercado destas 

entidades no mercado português.27 A Notificante referiu ainda que não realiza uma 

monitorização sistemática do desempenho dos seus concorrentes que permita estimar a 

respetiva quota de mercado28, destacando que em alguns grandes eventos em que a AVK 

forneceu serviços identificou a presença de operadores internacionais29.  A Notificante 

forneceu ainda uma lista de espetáculos de artistas internacionais em Portugal em que os 

meios audiovisuais foram fornecidos no âmbito de tours internacionais, demonstrando a 

existência de serviços prestados por operadores internacionais em Portugal30. 

37. Face ao exposto, a AdC deixa em aberto a exata definição de mercado geográfico, 

nomeadamente quanto à possibilidade de o mesmo ter dimensão supra-nacional, 

considerando que não altera o sentido da presente decisão, circunscrevendo a análise ao 

mercado nacional da prestação de serviços e do fornecimento de equipamentos 

necessários para a realização de eventos. 

 

26 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24, nomeadamente: a) [Confidencial – segredo de negócio]), b), [Confidencial 

– segredo de negócio] c); [Confidencial – segredo de negócio]d). [Confidencial – segredo de negócio]. 

27 E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. 

28 E-AdC/2025/1240, de 2025-03-04. 

29 Como por exemplo [Confidencial – segredo de negócio] E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24, e 7 prestadores 

de serviços com sede fora de Portugal [Confidencial – segredo de negócio] E-AdC/2025/1240, de 2025-03-04. 

30 Como por exemplo [Confidencial – segredo de negócio] E-AdC/2025/1072, de 2025-02-24. 
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5. AVALIAÇÃO JUSCONCORRENCIAL 

5.1. Estrutura da oferta segundo a Notificante 

38. A Notificante baseou-se em três metodologias distintas para identificar a estrutura da oferta. 

39. A primeira metodologia consistiu em identificar o valor total do mercado com base nos 

volumes de faturação dos CAEs das atividades que possam estar relacionadas com o tipo de 

serviços oferecido. A Notificante refere que não existe um CAE único que corresponda à 

exata atividade que integra o mercado relevante, pelo que considerou  os dados de 

faturação das empresas com sede em Portugal nos seguintes CAEs: 90020, correspondente 

às atividades de apoio às artes do espetáculo; 77390, correspondente ao aluguer de outras 

máquinas e equipamentos; 82300, correspondente à organização de feiras, congressos e 

outros eventos similares; 93293, correspondente à organização de atividades de animação 

turística. 

40. Com base nesta metodologia, a Notificante apurou uma dimensão de mercado 

correspondente a 920 M€ em 2021, 1578 M€ em 2022 e 1834 M€ em 2023, referindo ainda 

que o mercado estará a aproximar-se de uma fase de maturidade. 

41. Para a determinação da quota de mercado das empresas participantes na transação, a 

Notificante incluiu, além da AVK e da Pixel Light, os volumes de negócio de empresas 

controladas pela [Confidencial – estrutura societária da Adquirida], uma das entidades que 

detém o controlo da Pixel Light31, e excluindo [Confidencial – segredo de negócio] do grupo 

AVK32, uma vez que esta empresa participante não está sediada em Portugal, apurando um 

computo global de volume de negócios de [10-20] milhões de Euros em 2021, [20-30] M€ em 

2022, e [30-40] ME em 2023, correspondentes a uma quota conjunta de [0-5] % em 2021, [0-

5] % em 2022 e [0-5] % em 2023. 

42. A segunda metodologia foi considerar apenas as empresas que atuam com o CAE 90020 

(CAE principal – atividades de apoio às artes do espetáculo)33, a que acresce uma lista de 

concorrentes das empresas participantes (baseado num levantamento não exaustivo) que 

operam com CAEs distintos34, e igualmente as empresas que compõem a esfera de sócios 

 

31 A FCI, um dos accionistas que controla a Pixel Light,  através de participações sociais e/ou cargos de 

gerente/administrador, detém, gere e/ou controla as seguintes empresas com objeto idêntico ao das 

empresas parte na transação perspetivada e que atuam no mercado relevante: [Confidencial – estrutura 

societária da adquirida]. 

32 As [Confidencial – estrutura societária da Notificante] empresas que compõem o Grupo AVK são, 

[Confidencial – estrutura societária da Notificante], 

33 Em 2023, o volume de negócios total da CAE 90020 correspondeu a EUR € 237.887.613,00. 

34 A Notificante fez um levantamento de um número não exaustivo de concorrentes com presença 

reconhecida no mercado, mas que operam com CAEs distintos, correspondente a um volume de negócios de 

€ 48.866.355,00 em 2023, e que inclui, nomeadamente, as seguintes empresas: a. Hipnose – Produções 

Artísticas, Unipessoal, Lda.; b. Road Lights – Efeitos de Iluminação, Lda.; c. Smart Choice – Audiovisuais, Lda.; 

d. RXF, Unipessoal Lda.; e. Watt E Light – Aluguer de Som e Luz para Eventos Lda.; f. Absolutus – Audiovisuais 

e Informática, Lda.; g. ADLC – Audiovisuais, Unipessoal, Lda.; h. Alugoclima – Aluguer de Ar-Condicionado, 

Lda.; i. Smart Choice Madeira – Audiovisuais, Lda.; j. SmartAV, S.A. k. World Crew – Events, Unipessoal, Lda.; l. 

Show Reel – Aluguer de Equipamentos Audiovisuais, Lda.; m. Eventeam, Lda.; n. Audiovisuais Mediaponto, 
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da PIXEL LIGHT, que atuam em mercados similares aos das empresas participantes, que 

atuam com um CAE distinto do considerado (CAE 90020)35. 

43. O valor do volume de negócios agregado do mercado, nesta segunda metodologia, 

diminuiria consideravelmente para 125,1 M€ em 2021, 270,8 M€ em 2022 e 291,2 M€ em 

2023, resultando em quotas de mercado conjuntas para as empresas envolvidas na 

transação equivalentes a [10-20] % em 2021, [10-20] % em 2022 e [10-20] % em 2023. 

44. O terceiro método adotado pela Notificante assenta na contabilização do número de 

eventos relevantes (sobretudo, eventos corporativos e espetáculos) realizados pelas 

empresas participantes na transação, face ao universo de eventos relevantes, considerando 

as fontes estatísticas disponíveis, nomeadamente o INE – segundo o qual foram realizados 

em Portugal 42.792 espetáculos ao vivo em 2023 – e a Associação Internacional de 

Congressos e Convenções (ICCA) – segundo a qual registaram-se 303 eventos corporativos 

em Portugal em 2023.  

45. A Notificante considera que os eventos identificados pela ICCA36  correspondem somente a 

um subconjunto reduzido do universo total da indústria de eventos corporativos, que inclui 

também reuniões empresariais, congressos, exposições, eventos de team-building e outros 

eventos corporativos de menor dimensão, tendo estimado um rácio de 10:1 entre eventos 

corporativos de natureza local e eventos internacionais registados pela ICCA. Por outro lado, 

a Notificante adotou como pressuposto que a proporção de eventos corporativos em 

relação ao total de eventos corresponde a [60-70]%37, tendo daqui resultado uma estimativa 

sobre o  número total de eventos realizados em Portugal em 2023 com necessidade de 

prestação de serviços audiovisuais, na ordem dos 4.724 eventos. 

46. Assumindo os pressupostos identificados, e considerando que a Pixel Light realiza 

[Confidencial – segredo de negócio] projetos / ano, e que a AVK realiza [Confidencial – 

segredo de negócio] projectos / ano, que a Euroservice realiza [Confidencial – segredo de 

negócio] projetos/ ano e que as empresas controladas pela e relacionadas com a Pixel Light 

realizam [Confidencial – segredo de negócio] projetos /ano, a Notificante estima que a 

entidade resultante da presente operação terá uma quota de mercado estimada de 5,9[0-

10]% em 2023. 

 

 
Unipessoal, Lda.; o. Ocubo Criativo – Actividades Artísticas e Literárias, Lda.; p. Halogeneo – Equipamento 

Audiovisual, Unipessoal, Lda.; q. Mainvision – Media Solutions, Unipessoal, Lda.; r. Crossview – Audiovisuais, 

Unipessoa, Lda.; s. Simple Vector, Lda.; t. Flymedia – Audiovisuais, Lda.; u. Deltasom II – Mutimédia, Lda.; v. 

Smiling – Audiovisuais, Lda.; w. Kaptur – Exibition Solutions, Lda.; x. Watchagain, Unipessoal, Lda. y. Boost 

Sound, Lda.; z. Never Enough, Unipessoal, Lda.. 

35  A que corresponde um volume de negócios de [Confidencial – estrutura societária da Adquirida]), foi 

considerada por ser sócia da PIXEL LIGHT. 

36 Conforme refere a Notificante, segundo o critério da ICCA, consideram-se eventos organizados por 

associações multinacionais que cumpram os critérios de rotação da localização do evento por, pelo menos, 

três países distintos e de participação mínima de 50 pessoas. 

37 A partir do estudo “Meeting- & Event Barometer Germany 2023/2024”, aplicado ao 

mercado alemão, que indica uma proporção média, entre 2021 e 2023, de 63,5% a proporção de eventos 

corporativos em relação ao total de eventos. 
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5.2. Posição da AdC 

47. Ainda que se reconheçam as dificuldades em estimar a dimensão do mercado, é importante 

notar que o método baseado nos volumes de faturação das CAE para estimar o valor do 

mercado é pouco rigoroso, dados os erros de classificação potencialmente identificáveis – 

empresas registadas com um determinado CAE que exercem outra atividade, que conduz à 

sobreestimação da dimensão do mercado, e empresas noutros CAE que exercem a atividade 

classificada, que conduz à subestimação da dimensão dos CAE. Por outro lado, a 

metodologia que a Notificante adotou para estimar o volume de eventos baseia-se em 

pressupostos cuja precisão não é possível escrutinar pela AdC.  

48. A AdC optou por identificar a dimensão total do mercado considerando os 10 principais 

concorrentes identificados infra na Tabela 2, e os volumes de faturação de uma listagem não 

exaustiva de empresas concorrentes com presença reconhecida no mercado, mas que 

operam com CAEs distintos, bem como as empresas na CAE 09020 – atividades de apoio ao 

espetáculo, excluindo empresas classificadas nessa CAE que não concorrem nos serviços 

audiovisuais, nomeadamente operadores de ticketing e promotores de eventos ao vivo38.  

Com base nesta metodologia, a Notificante identificou um total de 247 empresas com sede 

em Portugal  no mercado relevante, a que corresponde um volume de faturação estimado 

de 70,4 milhões de Euros em 2021, 132,1 milhões de Euros em 2022 e a 158,4 milhões de 

Euros em 2023, o qual é consideravelmente inferior aos resultados obtidos pela Notificante 

com base nos volumes de faturação dos CAE anteriormente descritos.  

49. A partir dos elementos constantes da Notificação, estimaram-se as quotas de mercado das 

partes. Nesta estimativas não se integram os fornecimentos realizados por operadores com 

sede noutros estados membros, uma vez que a Notificante não tem meios de estimar a sua 

presença por não ter mecanismos de monitorização do respetivo desempenho comercial39. 

Em face do exposto, a estrutura da oferta estimada na Tabela 2 infra fornece uma leitura 

conservadora do mercado, sobreestimando as quotas de mercado.  

50. O grupo AVK apresenta uma quota estimada de [0-10]% e a Pixel Light de [0-10]%. A entidade 

que resulta da presente concentração terá, assim, uma quota estimada de [10-20]%.  

51. Importa notar que, mesmo num cenário em que se fizesse alguma segmentação do mercado 

em função da dimensão dos eventos e, nesse cenário, apenas se considerassem as maiores 

empresas do setor, identificam-se na referida estrutura de oferta um conjunto alargado de 

operadores, com especial referência à Europalco e à Hipnose. 

52. Em relação à Pixel Light, a Notificante refere que o ano de 2023 foi excecional no que respeita 

ao volume de negócios da Adquirida, devido [Confidencial – segredo de negócio], que 

incrementou o volume de negócios da Adquirida em [>100]%, face ao habitual. Segundo a 

Notificante, excluindo este evento, o volume de negócios da Pixel Light, em 2023, teria sido 

superior em apenas [0-5]%, comparativamente ao exercício de 2022. A quota de mercado 

da Pixel Light, sem incluir esse evento, corresponderia a [0-5]% do mercado, e a entidade 

que resulta da operação de concentração teria, neste cenário, uma quota agregada de [10-

20]%. 

 

38 E-AdC/2025/1240, de 04-03-2025. 

39 E-AdC/2025/1240, de 04-03-2025. 
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Tabela 2 – Estrutura da oferta do mercado dos serviços 

audiovisuais considerando as 247 empresas identificadas 

pela Notificante 

  Volume de vendas 

no mercado 

nacional em 2023 

Quotas 

Grupo AVK € […] [0-10]% 

PIXEL LIGHT  €[…] [0-10]% 

AVK + PIXEL  € […] [10-20]% 

Europalco  € […] [0-10]% 

Hipnose  €[…] [0-5]% 

Road Lights  €[…] [0-5]% 

Regi-Concerto €[…] [0-5]% 

Audio Matrix  € […] [0-5]% 

Smart Choice  € […] [0-5]% 

Audioglobo  €[…] [0-5]% 

Digital Devotion € […] [0-5]% 

ALG Eventos € […] [0-5]% 

Total 247 

empresas  

€ […] 100% 

Fonte: Notificante, tratamento AdC. 

53. O valor do indice de concentração de Herfindhal-Hirschman (IHH)40 é, no cenário prévio à 

transação, igual a 283 pontos, aumentando cerca de 143 pontos em resultado da presente 

operação de concentração, para um valor de IHH pós-concentração igual a 426 pontos, a 

que corresponde um mercado com baixo nível de concentração41. 

54. Neste contexto, considerando que a estrutura de oferta se manterá desconcentrada, 

conclui-se pela inexistência de impactos jusconcorrenciais de natureza horizontal 

decorrentes da operação de concentração. 

 

40 O IHH é o Índice de Herfindahl-Hirschman, calculado como a soma dos quadrados das quotas das empresas 

a operar no mercado relevante, assim traduzindo o grau de concentração nesse mercado, e variando entre 0 

e 10 000. Por Delta entende-se a diferença entre o valor do IHH pós-concentração e o valor do IHH pré-

concentração. Segundo as LINHAS DE ORIENTAÇÃO PARA A ANÁLISE ECONÓMICA DE OPERAÇÕES DE 

CONCENTRAÇÃO HORIZONTAIS da AdC, em geral, considera-se que é pouco provável que se identifiquem 

preocupações jusconcorrenciais de natureza horizontal em operações de concentração que resultem em 

mercados com um valor de IHH inferior a 1.000. Na ausência de outros fatores agravantes, é também pouco 

provável que se identifiquem preocupações jusconcorrenciais de natureza horizontal em operações de 

concentração com um delta inferior a 250, que ocorram em mercados cujo IHH, após a operação, se situe 

entre 1.000 e 2.000 ou em operações com um delta inferior a 150 que ocorram em mercados cujo IHH, após 

a operação, seja superior a 2.000. 

41 Para efeitos de determinação do IHH foram consideradas as quotas das 11 empresas constantes na tabela 

2 e foi admitido que a quota sobrante se distribuía de igual forma pelas 236 empresas identificadas pela 

Notificante na estrutura da oferta. 
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55. Importa ainda referir uma eventual relação vertical que, em rigor, já resulta da atual 

estrutura acionista da Pixel Light.  

56. A [Confidencial – estrutura societária da Adquirida], um dos accionistas que controla a Pixel 

Light,  passará [Confidencial – estrutura da transação]. Conforme refere a Notificante, a 

[Confidencial – estrutura societária da Adquirida], através de participações sociais e/ou 

cargos de gerente/administrador, detém, gere e/ou controla um conjunto de empresas com 

objeto idêntico ao das empresas parte na transação perspetivada e que atuam no mercado 

relevante como clientes: [Confidencial – estrutura societária da Adquirida].  

57. Nos termos [Confidencial – matéria contratual]. 

58. O volume de negócios das sociedades controladas pela [Confidencial – estrutura societária 

da Adquirida] em 2023 ascendeu € [Confidencial – segredo de negócio]. Não é certo que 

todo o volume de negócios se associe [Confidencial – segredo de negócio]. Por outro lado, o 

incentivo [Confidencial – estrutura societária da Adquirida] já acontecia no contexto prévio 

à operação de concentração, pelo que inexiste uma alteração de incentivos que possa 

resultar em eventuais impactos jusconcorrenciais de natureza vertical decorrentes da 

operação de concentração. 

59. Em face de todo o exposto e dos elementos coligidos, considerando que  a estrutura da 

oferta se manterá desconcentrada, conclui-se que a operação de cocnentração não é 

suscetível de resultar em entraves significativos à concorrência efetiva no mercado 

relevante. 

 

6. CLÁUSULAS RESTRITIVAS ACESSÓRIAS 

60. Nos termos do n.º 5 do artigo 41.º da Lei da Concorrência, a decisão que autoriza uma 

operação de concentração abrange igualmente as restrições diretamente relacionadas com 

a sua realização e à mesma necessárias. 

61. As referidas cláusulas devem ser analisadas à luz da prática decisória da AdC e da 

Comunicação da Comissão relativa às restrições diretamente relacionadas e necessárias às 

concentrações (“Comunicação”)42. 

62. A Notificante salienta que no Contrato Promessa de Cessão de Quotas se prevê um pacto 

de permanência relativamente aos [Confidencial – informação contratual]. 

63. De forma idêntica, o Acordo Parassocial43 prevê um pacto de permanência. 

64. Também no Contrato Promessa de Cessão de Quotas se prevê um pacto de não-

concorrência e de não-solicitação. 

65. De forma idêntica, no Acordo Parassocial, são previstos pactos de não concorrência e de 

não-solicitação. 

 

42 Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicação espelha a prática decisória da Comissão 

e a jurisprudência do Tribunal de Justiça da União Europeia em matéria de restrições acessórias da 

concorrência no âmbito do controlo de concentrações. 

43 Trata-se do Acordo Parassocial celebrado [Confidencial – informação contratual]. 
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66. A Notificante identifica ainda uma cláusula de confidencialidade no Contrato Promessa de 

Cessão de Quotas e idêntica cláusula no Acordo Parassocial. 

67. A Notificante entende que as obrigações de não concorrência e de não solicitação, bem 

como o pacto de permanência e o dever de confidencialidade, estabelecidos no Contrato 

Promessa e no Acordo Parassocial, estão diretamente relacionadas com a realização da 

operação de concentração em causa e são necessárias para proteção do goodwill e know-

how do Grupo AVK após a realização da operação,  revelando-se de natureza fundamental 

para assegurar a viabilidade e o sucesso comercial da aquisição a realizar. 

Posição da AdC 

68. No que respeita ao pacto de permanência constante do Contrato Promessa de Cessão de 

Quotas[Confidencial – informação contratual], o mesmo não se considera abrangido pela 

presente decisão, uma vez que não consubstancia uma restrição acessória, na medida em 

que não tem por efeito limitar a liberdade de ação no mercado das partes na concentração. 

69. Saliente-se que, no que respeita às obrigações constantes do Acordo Parassocial, as mesmas 

não se consideram diretamente relacionadas com a operação de concentração, na aceção 

do §12 da Comunicação, uma vez que se trata de um Acordo celebrado para efeitos de 

implementação da anterior operação de concentração que consistiu na aquisição pelo Crest 

II e pela 3AVNEWSKILLS – Soluções para Eventos, S.A. (“3AV”), do controlo conjunto da AVK e 

respetivas participadas Euroservice e GlobalSetup. 

70. No que respeita à obrigação de não concorrência e à obrigação de não solicitação constantes 

do Contrato Promessa, as mesmas consubstanciam restrições acessórias, nos termos e para 

os efeitos do artigo 41.º, n.º 5 da Lei da Concorrência, considerando-se abrangidas pela 

presente decisão (i) [Confidencial – informação contratual]44, (ii) por um período máximo de 

três anos a contar da data de implementação da operação, (iii) no que respeita aos serviços 

e produtos que constituem a atividade económica da Adquirida à data da transação, 

desenvolvida no território nacional, por efeito da aplicação do disposto no artigo 2.º, n.º 2, 

da Lei da Concorrência e (iv) vinculando apenas, no que respeita à obrigação de não 

angariação, os trabalhadores e/ou colaboradores que à data da transação, sejam essenciais, 

pelo seu saber-fazer, para a manutenção do valor integral da Adquirida. 

71. Mais se considera que a aquisição ou a manutenção de ações unicamente para fins de 

investimento financeiro e que não confiram, direta ou indiretamente, funções de gestão ou 

uma influência efetiva na empresa concorrente não são consideradas indispensáveis para 

garantir a transferência integral do valor da Adquirida, não estando, por conseguinte, 

abrangidas pela presente decisão45. 

72. No que respeita à obrigação de confidencialidade, tendo presente a prática decisória da 

AdC46, bem como as orientações constantes da Comunicação da Comissão, uma obrigação 

de confidencialidade apenas será analisada como restrição acessória diretamente 

 

44 [Confidencial – informação contratual]. 

45 Comunicação, § 25. 

46 Cf. Processo Ccent/09/2023 - Luís Vicente*Jerónimo Martins / Empresa Comum. 
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relacionada e necessária à realização de uma operação, na medida em que tenha um efeito 

comparável a uma obrigação de não concorrência.47  

73. Tal sucede, em concreto, quando a restrição de confidencialidade reporta a informação 

comercial estratégica (informação sobre clientes, preços, quantidades) e/ou a tecnologia ou 

know-how técnico.  

74. Tendo presente o teor da cláusula identificada, na medida em que apenas reporta a 

informação contratual relacionada com os termos da transação, não se considera abrangida 

pela presente decisão.  

 

7. AUDIÊNCIA DE INTERESSADOS 

75. Nos termos do n.º 3 do artigo 54.º da Lei da Concorrência, foi dispensada a audição prévia 

dos autores da notificação, dada a ausência de terceiros interessados e o sentido da decisão, 

que é de não oposição. 

 

8. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO 

76. Face ao exposto, o Conselho de Administração da Autoridade da Concorrência, no uso da 

competência que lhe é conferida pela alínea d) do n.º 1 do artigo 19.º dos Estatutos, 

aprovados pelo Decreto-Lei n.º 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisão de 

não oposição à operação de concentração, nos termos da alínea b) do n.º 1 do artigo 50.º da 

Lei da Concorrência, uma vez que a mesma não é suscetível de criar entraves significativos 

à concorrência efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste. 

 

Lisboa, 12 de março de 2025 

 

O Conselho da Autoridade da Concorrência, 

 

X
Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

 

X
Miguel Moura e Silva

Vogal

   

X
Ana Sofia Rodrigues

Vogal

 
 

47 Comunicação, §41. 
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