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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 09/2025 - Vistair/ASQS

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 23 de janeiro de 2025, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operagao
de concentracdo que consiste na aquisicdo, pela Vistair Systems Limited (“Vistair” ou
“Notificante”), do controlo exclusivo sobre a Aviation Safety & Quality Solutions S.ar.l. e suas
filiais, diretas e indiretas (“ASQS” ou “Adquirida”).

2. As atividades das partes envolvidas na operagdo sao as seguintes:

e Vistair - Empresa fornecedora de servicos de gestdo de conteldos operacionais a nivel
empresarial, gestdo de seguranca, gestdo de formacdo, bem como de business
intelligence e analise de dados em setores regulamentados, incluindo a aviacdo, a
defesa, o espaco e o setor ferrovidrio. E subsididria da Comply365 Holdings Inc.,
controlada conjuntamente pela Insight Partners e pela Liberty Hall Capital Partners.’

O volume de negdcios realizado pelo Grupo da Notificante, em 2023, calculado nos
termos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, foi de € [>5] milhSes em Portugal, de €
[>100] milhdes no Espaco Econdmico Europeu (“EEE") e de € [>100] milhdes a nivel
mundial.

e ASQS - Empresa que fornece solucdes de seguranca, qualidade e gestdo de riscos
baseadas na Web para o setor da aviagao.

O volume de negdcios realizado pela Adquirida, em 2024, foi de € [<5] milhGes em
Portugal, [<5] milhdes no EEE e de [>5] a nivel mundial.

3. A operagdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecao da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e estd sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia por preencher, segundo a

T A Comply365 Holdings Inc. (“Comply365”) fornece solu¢bes de software de seguranca e gestdo de riscos
("solugdes SMS”), [Confidencial - Segredo de negocio - Estratégia comercial]. A solugdo SMS da Comply365, o
SafetyNet, representa menos de [5-10]% da receita do grupo em 2023. A Comply365 vende outros tipos de
software para clientes de aviacdo, a saber: para gestdo de documentos (DocuNet), gestdo de treino e
qualificagdo de aviacdo (Qualtero) e business intelligence e andlise de dados (Purelntel). Cada uma dessas
solucBes é vendida de forma independente, ndo servindo o mesmo propésito que qualquer solugdo SMS.
Atualmente, refere ainda a Notificante, ndo ha integracdo entre o SafetyNet e os outros produtos da
Comply365, os quais ndo constituem inputs nem dependem de qualquer funcionalidade das solugdes SMS. A
Insight Partners e a Liberty Hall Capital Partners nao controlam quaisquer outras empresas fornecedoras de
solugBes SMS.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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Notificante, numa hipotética delimitacdo do mercado relevante, a condi¢do enunciada na
alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS E AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

Em Portugal, a Adquirida - a ASQS - dedica-se a venda de aplica¢bes informaticas para o
setor da aviacdo, nomeadamente aplica¢des destinadas a notificagdo de incidentes e a
gestdo de fluxo de trabalho.

Estas aplica¢des ajudam os operadores do setor da aviagao a registar e a notificar incidentes
de seguranca, a gerir riscos e a melhorar o desempenho em matéria de segurancga.

Em Portugal, a Notificante - a Vistair - e o0 seu grupo econémico dedicam-se a producdo e
venda de aplicacBes informaticas para o setor da aviagdo, nomeadamente aplicacBes de
gestdo de documentos, gestao de treino e qualificacdo de aviacdo, inteligéncia empresarial,
e analise de dados.

Estes produtos servem propdsitos diferentes e sdo vendidos separadamente dos da
Adquirida.

Assim, em territorio nacional, a Notificante e o seu grupo econémico ndo atuam, direta ou
indiretamente, em qualquer atividade relacionada, horizontal ou verticalmente, com as da
Adquirida. Por outro lado, a procura nacional é completamente satisfeita por importa¢des e
ndo se observam exportacdes deste tipo de produtos.

Consequentemente, a operagao notificada ndo causara qualquer modificacao na estrutura
das atividades em que estas empresas operam no territério nacional. Apenas implicard uma
alteracdo da titularidade do controlo da Adquirida.

No EEE, e a nivel mundial, a quota conjunta das partes (em valor) é inferior a 10% no
fornecimento de solu¢Ges de SMS aos prestadores de servicos de avia¢do.?

Nestas condic¢des, é implausivel que a operacdo notificada seja suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste.

2 Segundo a Notificante, em 2024, a Adquirida atingiu quotas de [40-50]% (em valor) e de [30-40]% (em
volume) no mercado do fornecimento de solu¢8es SMS aos prestadores de servigos de aviacdo em Portugal
e de [70-80]% (em volume) no hipotético mercado do fornecimento de solu¢des SMS as companhias aéreas
regulares em Portugal. Embora a Notificante [Confidencial - Segredo de negécio - Estratégia comercial], tem,
contudo, capacidade para vender esse produto (o SafetyNet) em Portugal. Assim, investigou-se junto das
empresas clientes da aplicacdo destinada a notificagdo de incidentes e a gestdao de fluxo de trabalho da
Adquirida em territério nacional se as mesmas seriam capazes de encontrar um fornecedor alternativo,
igualmente competitivo, caso a ASQS, ap0s operagao notificada, pretendesse aumentar o seu prego de forma
duradoura entre 5% e 10%. As empresas clientes responderam afirmativamente, indicando varias
alternativas efetivas a Notificante e a Adquirida.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagao de concentra¢do abrange igualmente as restri¢cBes diretamente relacionadas com
a sua realizacdo e a mesma necessarias.

As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicagdo da Comissdo relativa as restri¢des diretamente relacionadas e necessarias as
concentragdes (“Comunicacdo”).3

Nos termos da cldusula [Confidencial - teor de contrato]:#>¢
— (a) [Confidencial - teor de contrato];”-8

— (b) [Confidencial - teor de contrato];?

— (¢) [Confidencial - teor de contrato];

— (d) [Confidencial - teor de contrato]; ou

— (e) [Confidencial - teor de contrato].

Em relacdo a obriga¢do de ndo concorréncia enunciada em § 14 (a), supra, a mesma é apenas
parcialmente considerada uma restricdo diretamente relacionada e necessaria a realizacao
da operacgado notificada, visando a protec¢do do valor integral dos ativos a adquirir.

Nesta medida, a obrigacdo de ndo concorréncia em causa esta coberta pela presente
decisdo, pelo periodo convencionado, apenas no respeitante a vinculacdo de cada um dos
vendedores e empresas em relacao de grupo com os mesmos, nos termos do artigo 3.°, n.°
2, da Lei da Concorréncia, e apenas por referéncia as atividades concorrentes das da
Adquirida e respetivos mercados em territério nacional a data da celebracdo do contrato na
base da operacdo notificada.

As vertentes da sobredita clausula que extravasem os pontos anteriores nao sdo
consideradas indispensaveis para garantir a transferéncia do valor integral da Adquirida.

E mais se considera que a aquisicdo ou a manutencdo de acBes unicamente para fins de
investimento financeiro e que ndo confiram, direta ou indiretamente, func¢des de gestao ou
uma influéncia efetiva na empresa concorrente nao sdo consideradas indispensaveis para

3 Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicagdo espelha a prética deciséria da Comissdo
e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restricGes acessoérias da
concorréncia no ambito do controlo de concentracdes.

4 Nos termos do SPA, [Confidencial - teor de contrato].

5 Nos termos do SPA, [Confidencial - teor de contrato].

6 Nos termos do SPA, [Confidencial - teor de contrato].

7 Conforme definido no SPA, [Confidencial - teor de contrato].

8 Conforme definido no SPA, [Confidencial - teor de contrato].

9 Conforme definido no SPA, [Confidencial - teor de contrato].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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garantir a transferéncia do valor integral da Adquirida, ndo estando, por conseguinte,
abrangidas pela presente decisdo."

Em relacdo a obrigacdo de ndo solicitacdo acima enunciada, § 14 (b) a (d), supra, a mesma é
apenas parcialmente considerada uma restricdo diretamente relacionada e necessaria a
realizacdo da operacdo notificada.

Nesta medida, a obrigacdo de ndo solicitacdo em causa esta coberta pela presente decisdo,
pelo periodo convencionado, apenas no respeitante a vinculacdo de cada um dos
vendedores e empresas em relacdo de grupo com os mesmos, nos termos do artigo 3.°, n.°
2, da Leida Concorréncia, e apenas por referéncia aos fornecedores ou clientes da Adquirida
em territorio nacional a data da celebrag¢do do contrato na base da operacdo notificada.

As vertentes da sobredita clausula que extravasem os pontos anteriores nao sdo
consideradas indispensaveis para garantir a transferéncia do valor integral da Adquirida,
ndo estando, por conseguinte, abrangidas pela presente decisdo."

Em relagdo a outra obrigacdo de ndo solicitacdo acima enunciada, 8 14 (e), supra, a mesma
€ apenas parcialmente considerada uma restricdo diretamente relacionada e necessaria a
realizacdo da operacao notificada.

Nesta medida, a obrigacdo de ndo solicitacdo em causa esta coberta pela presente decisao,
pelo periodo convencionado, apenas no respeitante a vinculacdo de cada um dos
vendedores e empresas em relagdo de grupo com os mesmos, nos termos do artigo 3.°, n.°
2,da Lei da Concorréncia, e apenas em relacdo [Confidencial - teor de contrato] da Adquirida
em territério nacional que, a data da celebrac¢do do contrato na base da operagao notificada,
sejam essenciais, nomeadamente pelo seu saber-fazer, para a manutencao do valor integral
dos ativos adquiridos.?

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
da Notificante, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da decisao, que é de
nao oposicao.

10 Comunicacdo, 88 18-25.

1 Comunicacdo, 88 18-24 e 26.

12 Comunicacdo, 88 18-24 e 26.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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5. DELIBERAGAO DO CONSELHO

25. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, adota uma decisdo de nao
oposicdo a operagdo de concentracdo notificada, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo
50.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste.

Lisboa, 26 de margo 2025

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.

6



Autoridade da

Concorréncia
Versao Publica

OPERACAO NOTIFICADA ...ttt ettt ettt te et saeeeestnaae s
AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL .....cocovtiieeeiee ettt
CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS ......oooviviieieeceeeeee e
AUDIENCIA DE INTERESSADOS........coooiitieiteeeeteeeeteeeetees et ee st eese st st es st es e s aneenns
DELIBERACAO DO CONSELHO .....ooviiieit ettt

a r wnh e

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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