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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 49/2025 - MFTBC*Hino Motors/HoldCo

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 18 de junho de 2025, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operagao
de concentracdo que consiste na fusdo da Mitsubishi Fuso Truck and Bus Corporation
("MFTBC"), subsidiaria da Daimler Truck Holding AG, sociedade holding da fabricante de
camides e autocarros Daimler Truck AG (“DTAG"), com a Hino Motors, Ltd. (“Hino"),
subsidiaria da Toyota Motor Corporation (“Toyota”) (em conjunto, “Notificantes”).!

2. As atividades das empresas envolvidas na operag¢ao notificada sdo as seguintes:

e MFTBC - fabrica e distribui veiculos comerciais ligeiros (peso bruto inferior a 5-6
toneladas), camides médios (peso bruto entre 5-6 e 16 toneladas) e camibes pesados
(peso bruto superior a 16 toneladas), bem como autocarros ligeiros e pesados, para
multiplos propésitos. Também produz pecas sobresselentes, bem como motores
industriais. Em Portugal, a MFTBC comercializa apenas veiculos comerciais ligeiros e
camides médios.

O volume de negécios realizado pela MFTBC, em 2024, foi de €[>10] milhdes em
Portugal, de €[>100] milhdes no Espaco Econdémico Europeu (“EEE") e de €[>100]
milhdes a nivel mundial.

e Hino - fabrica e distribui veiculos comerciais ligeiros e camifes médios e pesados, bem
como autocarros ligeiros e pesados. Esta ainda ativa na producdo de motores e pecas

' Nos termos da Notificacdo apresentada, a MFTBC e a Hino serdo subsidiarias de uma HoldCo e cotadas na
bolsa de Téquio. E nem a DTAG nem a Toyota deterdo, de jure ou de facto, o controlo exclusivo ou conjunto
sobre a HoldCo, tal como confirmado pela Comissdo Europeia em resposta a um pedido de consulta
(processo n.° COMP/C.2053). Pretende-se que a DTAG detenha uma participacdo econémica na HoldCo na
ordem dos [20-30]% (o que corresponde a uma participacao com direito de voto de cerca de [20-30]%) e que
a Toyota detenha uma participacdo econédmica de [20-30]% e direitos de voto inferiores a 20% (cerca de [10-
20]%). Referem as Notificantes ser provavel que os outros acionistas da HoldCo incluam empresas japonesas,
que, em conjunto, deverdo deter uma participagao inferior a 10%, bem como os atuais acionistas da Hino em
free float. As acdes remanescentes estardo igualmente dispersas (em free float). Na assembleia geral da
HoldCo, as deliberac¢®es, incluindo a nomeagao dos membros do respetivo conselho de administracao (“CA”),
serdo, em regra, aprovadas por maioria simples dos votos dos acionistas presentes. Prevé-se que o CA da
HoldCo seja composto por nove administradores, sendo as decisfes estratégicas tomadas por maioria
simples. Os membros do CA serdo propostos pelo Comité de Nomeag¢des, o qual sera, em principio,
composto por mais de trés e até cinco membros, sendo que a maioria devera ser composta por
administradores externos independentes. Em todo o caso, independentemente da questdo do controlo,
refira-se que os produtos da Hino ndo sdo vendidos em Portugal.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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sobresselentes. O peso bruto dos camides fornecidos pela Hino varia entre 3,5
toneladas e 50 toneladas. Relativamente aos autocarros, o seu portfélio integra
produtos entre 7,5 e 18 toneladas. Ndo atua como grossista e/ou retalhista em Portugal.

O volume de negécios realizado pela Hino, em 2024, foi de €[0-5] milhdes em Portugal,
de €[>10] milhdes no EEE e de €[>100] milhdes a nivel mundial.

3. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na ace¢do da alinea a) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo
prévia, por preencher a condi¢do prevista na alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo
diplomaZ.

2. AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

4, As Notificantes dedicam-se ao fabrico e fornecimento de veiculos comerciais e de
autocarros. Contudo, em Portugal, a Hino ndao comercializa produto algum e a MFTBC
apenas comercializa, indiretamente, camides médios e veiculos comerciais ligeiros.>

5. Assim, em Portugal, as Notificantes ndo atuam, direta ou indiretamente, em atividades
relacionadas entre si, horizontal ou verticalmente.* Logo, a transacdo ndo causara qualquer
modificacdo na estrutura das atividades em que estas empresas atuam.

6. Nestas condi¢bes, é implausivel que a operacdo notificada crie entraves significativos a
concorréncia efetiva nas atividades a que as intervenientes se dedicam em Portugal.

3. AUDIENCIA PREVIA

7. Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audi¢ao prévia
das Notificantes, dada a auséncia de interessados que se tenham manifestado contra a
operacgao e o sentido da decisdo, que ndo é desfavoravel as Notificantes.

2 Nos termos da notificacdo apresentada, a operacdo preenche os requisitos previstos na alinea a) do n.° 1
do artigo 37.° da Lei da Concorréncia, uma vez que a quota de mercado da MFTBC em Portugal nos veiculos
comerciais ligeiros (entre 3,5 e 6 toneladas) é superior a 50%.

3 A MFTBC comercializa estes veiculos através da Mitsubishi Fuso Truck Europe - Sociedade Europeia de
Automdveis, S.A., que detém a 100%.

4 Para a forma como a pratica deciséria da AdC tem enquadrado a atividade das Notificantes em mercados
relevantes, ver, e.g., as decisdes nos processos: Ccent. 2024/78 - Domingos Névoa/SGS Car Automdveis, de
11.12.2024; Ccent. 2014/36 - Bergé Automocion/MMP, de 29.01.2015; e Ccent. 2014/33 - Auto-Sueco/Ativos
RTCP, de 29.01.2015. Similarmente, para a forma como a pratica deciséria da Comissdo Europeia tem
enquadrado a atividade das Notificantes em mercados relevantes, ver, e.g., as decisdes nos processos:
COMP/M.11106 - STELLANTIS / MICHELIN / FORVIA / SYMBIO, de 17.07.2023; COMP/M.10534 - TRATON /
AKTIEBOLAGET VOLVO / DAIMLER TRUCK/JV, de 16.06.2022; COMP/M.10565 - VOLKSWAGEN / TRINITY / EUROPCAR,
de 25.05.2022; COMP/M.9857 - VOLVO / DAIMLER /}V, de 05.02.2021; COMP/M.9730 - FCA / PSA, de 21.12.2020;
e COMP/M.9360 - DAIMLER / GEELY / JV, de 10.12.2019.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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4. DELIBERAGAO DO CONSELHO

8. Face ao exposto, o Conselho de Administra¢do da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, adota uma decisdo de nado
oposicdo a operacdo notificada, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.° da Lei da
Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves significativos a
concorréncia efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste.

Lisboa, 16 de julho de 2025

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia

X

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues

Vogal Vogal
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