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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent/2025/65 - Crest / Cuboténic*Precisao Laser*Alcorsal

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 4 de agosto de 2025 foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC”), nos termos dos
artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operacdo de
concentracao que consiste na aquisi¢ao, pela Dualedge, S.A. (“Dualedge”), do controlo sobre
as Cuboténic - IndUstria Metalomecanica, Lda. (“Cubotdénic”), Precisdo Laser - Industria de
Corte, S.A. (“Precisdo Laser”) e Alcorsal - Tratamento e Lacagem de Metais, Lda. (“Alcorsal”)
(as “"Adquiridas”) (em conjunto, as “Partes”)'.

' No momento prévio a conclusdo da operacdo notificada, a (i) Precisdo Laser é detida a [CONFIDENCIAL -
valor da participac¢ao acionista]% por Valter Curado, tendo Giovanni Curado, Gianluca Curado, Herminio
Curado e Silva e Fausto Curado uma participacdo de [CONFIDENCIAL - valor de participacdo acionista]%
cada um, a (ii) Alcorsal é detida a [CONFIDENCIAL - valor de participacdo acionista]% pela Moldhercus -
Fabrico de Moldes Metalicos Lda. (“Moldhercus”) e a [CONFIDENCIAL - valor de participacao acionista]%
pela Nelson Pedrosa - Unipessoal, Lda., e a (iii) Moldhercus é detida a [CONFIDENCIAL - valor de
participagao acionista]% por Herminio Curado e Silva, tendo Maria Lucia Rodrigues, Fausto Curado e Valter
Curado uma participagao de [CONFIDENCIAL - valor de participagao acionista]% cada um.

Na sequéncia de uma reorganizagdo interna, [CONFIDENCIAL- Reorganizagao interna da Precisao Laser].

No momento prévio a operacdo notificada, o capital social da Cuboténic encontra-se distribuido por Filipe
Gregorio, Mario Gregorio e Jorge Afonso, tendo cada um [CONFIDENCIAL - valor de participacao
acionista]%.

Os sécios da Cuboténic supra constituiram a Holdveraprime - Gestdo de Iméveis, Lda (“Holdveraprime”),
tendo por fim a constituicdo da Dualedge Il, S.A. (“SPV Metal”). Por sua vez, a SPV Metal ird adquirir a
totalidade do capital social da Cuboténic.

No ambito da operacdo notificada, a Notificante vai inicialmente adquirir [CONFIDENCIAL - valor de
participacdo acionista]% da SPV Metal a Holdveraprime, ao passo que a SPV Metal ird adquirir (i)
[CONFIDENCIAL - valor de participacdo acionista]% da Precisdo Laser a Valter Curado e (ii)
[CONFIDENCIAL - valor de participacao acionista]% da Alcorsal a Moldhercus.

No final, e apds ainda um conjunto de ajustamentos, o CPCV prevé que a SPV Metal detenha 100% da
Cuboténic, Precisdo Laser e Alcrosal. Por sua vez, SPV Metal serd detida pela (i) Crest / Dualedge, em
[CONFIDENCIAL - valor de participagao acionista]%; pela (ii) Holdveraprime, em [CONFIDENCIAL - valor
de participacao acionistal%; por (iii) Valter Curado, em [CONFIDENCIAL - valor de participagao
acionista]%; e (iv) pela Moldhercus a [CONFIDENCIAL - valor de participa¢do acionista]%.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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2. As atividades das Partes sdo as seguintes:

e Dualedge - sociedade portuguesa detida pelo Fundo CREST Il - Fundo de Capital de
Risco Fechado (“Crest Il"), dedicado ao investimento em pequenas e médias empresas
nacionais com elevado potencial de crescimento.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, o Grupo Crest
realizou, em 2024, cerca de € [>100] milhdes em Portugal.

e Cuboténic - sociedade que atua no setor da indUstria metalomecanica, e que presta
servicos em regime de subcontratacdo e outsourcing relativos ao fabrico de estruturas
metalicas, componentes industriais e pecas técnicas em metal através de operac¢des de
corte, soldadura, quinagem, montagem e acabamento.

A Cubotoénic presta estes servicos a empresas de diversas areas, incluindo indUstria
automoével, setor bancario, mobilidrio, rodoviario, construgdo, telecomunica¢des e
redes.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Cuboténic realizou,
em 2024, cerca de € [>5] milhdes em Portugal.

e Precisdo Laser - sociedade que desenvolve atividades de corte de metais com
precisao, incluindo opera¢bes de quinagem, serralharia, lacagem e montagem a
clientes das industrias automovel e metalomecanica, bem como setores do mobiliario
metalico, indUstria decorativa e arquitetura.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Alcorsal realizou,
em 2024, cerca de € [<5] milhdes em Portugal.

e Alcorsal - sociedade especializada em lacagem e acabamento de metais, incluindo
pintura eletrostatica e tratamentos anticorrosivos.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Alcorsal realizou,
em 2024, cerca de € [<5]> milhdes em Portugal.

2. NATUREZA DA OPERAGAO

3. A operacdo notificada configura uma concentra¢do de empresas na acecdo da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia por preencher a condi¢do
enunciada na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2 Sendo que, deste total, €[0-5] milhGes respeitam a faturacdo Intra grupo ou a Precisdo Laser.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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A operacao notificada tem natureza horizontal, na medida em que junta sob a mesma esfera
de controlo duas empresas adquiridas, anteriormente independentes, ativas no mesmo
mercado relevante.

Acrescente-se que a circunstancia de a operacdo notificada ser constituida por varias fases
(vide Nota de Rodapé 1) ndo prejudica a unidade da mesma.

De facto, conforme resulta do 838 da Comunicagao consolidada da Comissdao em matéria
de competéncia ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 139/2004 do Conselho relativo ao
controlo das concentra¢des de empresas (“Comunica¢do Consolidada”), duas ou mais
operagfes constituem uma Unica concentracdo se forem unitarias por natureza,
importando “saber, portanto, se o respectivo resultado confere a uma ou a vdrias empresas o
controlo econémico directo ou indirecto sobre as actividades de uma ou de vdrias outras
empresas”.

A Comunicagdo Consolidada ainda dispde que “é adequado considerar como uma Unica
concentra¢@o operacbes que apresentam ligacbes estreitas na medida em que sejam objecto de
um lago condicional” (839).

No presente caso, entende-se que as varias fases da operac¢do notificada descritas na Nota
de Rodapé 1 tém uma teleologia Unica, que corresponde a agregacdo das Precisdo Laser,
Alcorsal e Cuboténic sob a égide da sociedade-veiculo SPV Metal, e a aquisicdo destas
empresas, que se dedicam a uma mesma atividade econdmica, por parte da Dualedge.

Mais se refira que [CONFIDENCIAL - matéria contratual].

A circunstancia de as Adquiridas pertenceram a grupos econémicos distintos também ndo
obsta a conclusao pela existéncia de uma Unica concentracao. Com efeito, o 844 da
Comunicagao Consolidada refere que “também a aquisicéo de controlo de vdrias empresas,
susceptiveis, enquanto tal, de constituir concentra¢ées distintas, podem estar ligadas de modo a
constituirem uma tnica concentra¢@o”.

Por fim, refira-se o 846 da Comunica¢do Consolidada que apresenta, como exemplo de
situacBes onde varias aquisi¢cdes de controlo podem constituir uma Unica concentracdo, “{...)
a aquisicdo paralela do controlo, no @mbito da qual a empresa A adquire em paralelo o controlo
das empresas B e C, pertencentes a vendedores distintos, sob a condicdo de A néo ser obrigada
a comprar qualquer uma das duas empresas nem o vendedor ser obrigado a vender, a ndo ser
que as duas operacbes cheguem a bom termo”.

3. MERCADO RELEVANTE E AVALIAGAO JUSCONCORRENCIAL

A atividade das Adquiridas corresponde, essencialmente, a prestacdo de um conjunto
servicos de corte e transformacdes de metais, tratamento e acabamento de superficies
metalicas, incluindo lacagem e pintura eletrostatica.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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13. Atendendo a estas atividades, a Notificante propde que seja considerado o mercado do
produto da prestacdo de servi¢os de metalomecanica de precisdo, que incluiria o conjunto
dos servicos acima referidos.>

14. A Comissao Europeia considerou anteriormente o mercado de transformacao industrial de
produtos de metal, que incluia um conjunto integrado de servicos de processamento de
metal, como o corte, soldagem, estampagem, usinagem, pintura e montagem.*

15. Ora, para os estritos efeitos do presente procedimento, e uma vez que as conclusdes da
avaliacdo jusconcorrencial ndo se alterariam em fung¢do das exatas defini¢des de mercado
do produto ou geografico adotadas, a AdC aceita tomar por referéncia a definicdo de
mercado proposta pela Notificante.

16. Com efeito, a nivel horizontal, de acordo com a Notificante, existe uma sobreposicao entre
as Adquiridas, sendo que o Grupo Precisdo Laser teve uma quota de mercado estimada, em
2024, de [0-5] %, ao passo que a Cubotoénic® teve, na mesma data, uma quota estimada de
[0-5] %, pelo que a quota conjunta corresponderia a [0-5] %.

17. Atendendo a dimensdo das quotas individuais e conjunta, considera-se que a operacao
notificada nao sera suscetivel de resultar em preocupac¢des de natureza horizontal.

18. A nivel vertical, e segundo as informacdes prestadas pela Notificante, ndo se verificam
relacGes verticais relevantes entre as atividades das mesmas®, pelo que nao é expectavel
que a operacdo notificada resulte em preocupac8es de natureza vertical.

19. Face ao exposto, a AdC conclui que a operacao notificada nao é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional.

3 Ainda que admita que a prestacdo destes servi¢os possa ocorrer de forma esporadica, a Notificante refere
que tal representa uma parte insignificante do volume de negécios das Adquiridas (menos de [0-5]% do seu
volume total), pelo que entendem que a defini¢do de mercado por si sugerida é a mais adequada.

4 O conceito exato utilizado pela Comissdo na decisdo referida foi de mercado de “industrial sheet metal
workshops”. Vide Decisao da Comissao no processo M.8159 - ARCELORMITTAL / CELLINO / }V, 8821 a 26. Vide
ainda decisdo da AdC no processo Ccent. 52/2023 - Metalogalva / Grupo Electrofer, §12.

> Note-se que, conforme resulta da Nota de Rodapé 1, no momento prévio a conclusdo da operacdo
notificada, os Grupo Precisdo Laser e Cuboténic ndo pertencem ao mesmo grupo econémico.

6 A Notificante admite que algumas empresas controladas pelo Grupo Crest, como a Flexidoor - Portdes
Seccionados e Automatismos, S.A., e EGT - Industrie, S.A. poderdo eventualmente ter relac8es verticais com
a atividade das Adquiridas. No entanto, a Notificante refere que estas rela¢cdes teriam sempre uma expressao
econdmica irrelevante, representando quotas inferiores a [0-5] % no mercado da prestacdo de servigos de
metalomecanica de precisdo (cf. esclarecimento da Notificante de 28.08.2025, com n.° de registo E-
AdC/2025/4639).

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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4. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagado de concentracdo abrange igualmente as restricdes diretamente relacionadas com
a sua realizacdo e a mesma necessarias.

As referidas clausulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicacdo da Comissao relativa as restricdes diretamente relacionadas e necessarias as
concentracées (“Comunicacdo”)’.

[CONFIDENCIAL - matéria contratual]® [CONFIDENCIAL - matéria contratual]®
[CONFIDENCIAL - matéria contratual].

[CONFIDENCIAL - matéria contratual].
[CONFIDENCIAL - matéria contratual].
Obrigacao de ndo concorréncia

No que respeita ao ambito temporal da obrigacdo de ndo concorréncia referida no 822, esta
apenas se encontra coberta pela presente decisdao a partir da data da conclusdao da
operacgao notificada e até um periodo maximo de 3 anos a contar a partir dessa data.

Quanto ao ambito subjetivo da obrigacdo de nao concorréncia, considera-se que a presente
decisdo apenas abrange os acionistas que, previamente a conclusdo da operacao notificada,
detém controlo, direta ou indiretamente, sobre as Adquiridas, assim como as suas filiais,
ndo abrangendo, contudo, os acionistas que detém uma participagdo ndo conferente de
controlo, nem quaisquer outras entidades terceiras.'®

Relativamente ao ambito material da obriga¢do de ndo concorréncia, considera-se que a
aquisicao ou a manutencdo de acBes unicamente para fins de investimento financeiro e que
ndo confiram, direta ou indiretamente, fun¢des de gestdo ou uma influéncia efetiva na
empresa concorrente ndo sao consideradas indispensaveis para garantir a transferéncia
integral do valor das Adquiridas, ndo estando, por conseguinte, abrangidas pela presente
decisdo."

7 Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicacdo espelha a pratica deciséria da Comissao
e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restricBes acessoérias da
concorréncia no ambito do controlo de concentracdes.

8 Isto &, Valter Curado e Moldhercus (designados, no CPCV, como “Promitentes Vendedores Precisdo Laser”)
e Filipe Gregdrio, Mario Gregorio, Jorge Afonso e Holdveraprime - Gestdo de Iméveis, Lda.

9 Segundo o CPCV, [CONFIDENCIAL - matéria contratual].

10 Comunicacdo, §24.

1 Comunicacdo, §25.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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Ainda quanto ao ambito material da obriga¢cdo de ndo concorréncia, a mesma apenas se
encontra coberta pela presente decisdo no que se refere as atividades ou entidades
concorrentes das Adquiridas a data da conclusdo da operacdo notificada.

Quanto ao ambito geografico, a presente decisdo apenas cobre as clausulas de nao
concorréncia e ndo angariacdo no ambito do territério nacional, quer (i) por efeito da
aplicacdo do disposto no artigo 2.°, n.° 2, da Lei da Concorréncia, quer (ii) por as Adquiridas
apenas terem atividade no territério o nacional.'?

Obrigacao de ndo angariacao

No que respeita ao ambito material da obrigacao de ndo angariacao referida no 823, esta
obrigacdo estd apenas coberta pela presente decisdo na medida em que se aplique a
trabalhadores ou colaboradores das Adquiridas que, a data da realizacdo da transacao
notificada, sejam essenciais, nomeadamente pelo seu saber-fazer, para a preservacdo do
valor integral das Adquiridas.

Quanto ao seu ambito subjetivo, temporal e geografico, aplicam-se as considera¢fes ja
tecidas a propdésito da obrigacdo de nao concorréncia.

Obrigacao de confidencialidade

Em relacdo a obrigacdo de confidencialidade, tendo presente a pratica decisoéria da AdC,
bem como as orienta¢fes constantes da Comunicacdo da Comissdo, uma obrigacdo deste
tipo apenas sera analisada como restricao acessoria diretamente relacionada e necessaria
a realizacdo de uma operag¢do, na medida em que tenha um efeito comparavel a uma
obrigacdo de ndo concorréncia."

Tal sucede, em concreto, quando a restricdo de confidencialidade reporta a informacao
comercial estratégica (informacdo sobre clientes, precos, quantidades) e/ou a tecnologia ou
know-how técnico.

Assim, todas as matérias que ndo reportem a informacdo comercial estratégica e/ou a
tecnologia e/ou know-how técnico relacionados com a atividade da empresa a adquirir, ndo
estdo abrangidas pela presente decisao.

5. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da
decisdo, que é de ndo oposigao.

12 Comunicacdo, §22.

13 Comunicacdo, §41.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.

Avenida de Berna, n® 19. 1050-037 Lisboa 7/9
Tel.: (+351) 21 790 2000

www.concorrancia.pt

adc@concorrencia.pt



Autoridade df
Concorrencia

Versao Publica

6. DELIBERAGCAO DO CONSELHO

36. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

Lisboa, 3 de setembro de 2025

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente
X X
Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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