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DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 2025/69 - Promosea*Ibedomar*OxyCapital/Brasmar

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 18 de agosto de 2025, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operagao
de concentragao que consiste na aquisi¢ao de controlo conjunto da Brasmar Group SGPS
S.A (“Brasmar”), pela Promosea SGPS S.A. (Promosea”), pela Ibedomar Consultoria, Lda.
(Ibedomar”) — empresas que ja controlam conjuntamente a Brasmar — e pela Prateado
Reluzente, Lda., sociedade indiretamente controlada pela Oxy Capital - SGOIC, S.A. (“Oxy
Capital”).!

2. As atividades das Partes sdo as seguintes:

e Promosea - Sociedade que tem por objeto a gestdo de participacdes sociais noutras
sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades econémicas. E detida pela
VigentGroup SGPS, S.A., empresa-mde da Brasmar, sociedade que agrega todas as
participacdes da unidade de negocio de produtos do mar do VigentGroup.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, o VigentGroup
realizou, em 2024, cerca de €[>100] milhdes em Portugal? cerca de €[>100] milhdes no
Espaco Econdémico Europeu (“E.E.E.") e aproximadamente €[>100] milhdes a nivel
mundial.

e Ibedomar - Sociedade que é maioritariamente participada pelo MCH Iberian Capital
Fund IV, FCR, gerido pela empresa MCH Private Equity (“MCH"). A Ibedomar tem como
Unica atividade a gestdo da participagao social que detém na Brasmar, exercendo, em
conjunto com a Promosea, o controlo desta sociedade.

' De acordo as informacdes prestadas, na fase pds operagdo a Promosea, a Ibedomar e a Oxy Capital ficardo
com [CONFIDENCIAL - percentagem de participa¢des sociais], respetivamente, do capital social da
Brasmar, sendo que, na data de closing, esta prevista a celebra¢cdo de um acordo parassocial mediante o qual
serd estabelecido um modelo de gestao que confere as Notificantes controlo conjunto sobre a Brasmar,
[CONFIDENCIAL - matéria contratual].

2Valor que ndo inclui a Brasmar.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a MCH realizou, em
2024, cerca de € [>100] milhdes em Portugal®, cerca de € [>100] milhdes no E.E.E. e
aproximadamente € [>100] milhdes a nivel mundial.

e Oxy Capital - é uma sociedade gestora de fundos de investimento com escritérios em
Lisboa e Mildo. As suas atividades consistem, essencialmente, na identificacao, analise e
estruturagdo de oportunidades de investimento.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Oxy Capital realizou,
em 2024, cerca de € [>100] milhdes em Portugal, cerca de € [>100] milhdes no E.E.E. e
aproximadamente € [>100] milhdes a nivel mundial.

e Brasmar - sociedade com atividade na area dos produtos do mar ultracongelados e
refrigerados, estando a sua atividade focada na importac¢ao, transformagdo, congelacdo
e comercializacdo de pescado, marisco, cefalépodes e bacalhau. A Brasmar esta dividida
em duas unidades: i) produtos do mar congelados* e ii) produtos do mar refrigerados>.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Brasmar realizou,
em 2024, cerca de € [>100] milhdes em Portugal, cerca de € [>100] milhdes no E.E.E. e
aproximadamente € [>100] milhdes a nivel mundial.

3. A operacdo notificada configura uma concentracdo de empresas na acecdo da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea c) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia por preencher a condicdo
enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

3 l[dem nota anterior.

4 Esta unidade é controlada pela Brasmar - Comércio de Produtos Alimentares, S.A., sociedade-mde do
grupo, com sede em Portugal. Esta sociedade detém outras a 100%, nomeadamente: Braesp - Productos
Alimenticios, S.A.U., Brasmar USA LLC, Brasmar lItalia, Sedisal (Franga) e CT Holmes & Co (Reino Unido) e, a
50%, a Bredr Aarseth Eiendom (Noruega). Integra ainda a sociedade portuguesa Cachide & Rolddo - Comércio
de Bacalhau,S.A., também detida a 100%, que, por sua vez, detém 50% da Aalesund Seafood (Noruega), a
qual controla 100% da Brodar-Aarseth (Noruega). A unidade inclui, ainda, uma participa¢do de 50% na
MarNobre, no Brasil.

> Esta unidade é composta por duas empresas sediadas em Espanha: (i) a GlobalFornax, que detém 100% da
La Balinesa e (ii) a Promare Food, que detém 100% da Foncasal Trading.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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2. MERCADOS RELEVANTES E AVALIAgI"\OJUSCONCORRENCIAL

4, Tendo por referéncia a atividade da Adquirida ja acima descrita, e a pratica deciséria da
AdC®, as Notificantes entendem que os mercados relevantes a analisar no ambito do
presente procedimento correspondem ao (i) mercado da importagdo, transformagao e
comercializacdo de peixe e marisco; e ao (ii) mercado da importagdo, transformacdo e
comercializagdo de bacalhau, derivados e afins’.

5. No que respeita a dimensdo geografica dos referidos mercados, as Notificante consideram
que os mercados geograficos relevantes poderiam, eventualmente, corresponder ao EEE,
atendendo a homogeneidade da oferta neste espaco geografico e ao baixo impacto dos
custos de transporte na formacdo do preco final dos respetivos produtos.

6. Ainda assim, as Notificantes, por considerarem que a referida segmentacdo ndo teria
impacto na andlise jusconcorrencial da operacdo projetada, propdem que a dimensao
geografica dos mercados relevantes a considerar, para efeitos da analise da presente
operagao de concentragdo, corresponda ao territério nacional.

7. De acordo com a informacdo disponibilizada pelas Notificantes, a atividade da Brasmar
manteve-se sem alteracdes significativas nos ultimos anos, pelo que a AdC considera nao
existirem razoes que justifiquem uma alteracdo dos mercados relevantes adotados em
anteriores decisdes. Assim, a AdC, para efeitos da avaliacdo da presente operacdo de
concentragao, ird considerar os mercados tal como propostos pelas Notificantes.

8. Note-se que a operacdo de concentracdo em andlise traduz-se na passagem de uma
situacdo de controlo conjunto, exercido atualmente por dois acionistas - as Notificantes
Promosea e Ibedomar - para um controlo conjunto de trés acionistas, na fase p6s operacao,
em que o terceiro acionista a entrar para o capital da Brasmar, a Oxy Capital, ndo detém
qualquer atividade nos mercados em que esta opera ou em mercados com estes
relacionados.

6 Cfr. decisGes relativas aos processos Ccent. 4/2016 - Cachide & Rolddo/JSP e Ccent 14/2026 -
MCH*Metalcon/Brasmar.

7 Por razSes de ordem cultural e histérica, o consumo de bacalhau apresenta pouca variagdo mesmo com o
aumento do respetivo preco, o que indica baixa substituibilidade por outros tipos de pescado. Por sua vez, a
reconversdo de operadores de processamento de outros pescados ou mariscos para bacalhau exige, a curto
prazo, investimentos significativos em conhecimento e equipamentos, o que dificulta a substituicdo entre
essas atividades. Por fim, devido a elevada substituibilidade entre os diferentes formatos de bacalhau
(lombos, posta, filetes, desfiado, etc.), as Notificantes consideram que ndo se justifica segmentar
adicionalmente o mercado com base nesses formatos. Cfr. Ccent. 4/2016 - Cachide & Rolddo /JSP, 88 5a 7.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.

Avenida de Berna, n® 19. 1050-037 Lisboa 4/8
Tel.: (+351) 21 790 2000

www.concorrancia.pt
adc@concorrencia.pt



Autoridade df
Concorrencia

Versao Publica

9. Constata, ainda, a AdC que as Notificantes Promosea e Ibedomar apenas se encontram
ativas nos mercados relevantes identificados pelas Notificantes por via das participac¢bes
que detém no capital social na Brasmar.

10. Deste modo, o exercicio de controlo conjunto sobre a Brasmar por parte do terceiro
acionista, nas circunstancias descritas no ponto 8 supra, em nada vem alterar as atuais
estruturas concorrenciais dos mercados relevantes considerados na operacdo.®

11.  Deste modo, conclui-se que a operag¢ao de concentracdo em causa nao conduz a criagao de
entraves significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte
substancial deste.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

12. Nos termos da disposi¢ao contida no n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisao
que autoriza uma operagdao de concentracdo abrange, igualmente, as restricdes
diretamente relacionadas com a realizacdo da mesma e a ela necessarias. A qualificacao
como restricdo acessoria deve ter em consideracdo a pratica deciséria da AdC e da CE, as
quais sdo balizadas pela Comunicacdo da Comissao relativa as restricdes diretamente
relacionadas e necessarias as concentracdes.’

13. As partes apresentaram justificacdo para as cladusulas restritivas da concorréncia seguintes
e que consideram como diretamente relacionadas e necessarias a realizacdo da operagao
notificada: as obrigacBes de ndo concorréncia e de ndo angariacao acordadas nos termos
da cldusula 12 do Acordo Parassocial.’®

8 De acordo as Notificantes, os principais operadores ativos na importacdo, transformacdo e comercializacdo
de peixe e marisco, sdo, para além da Brasmar, a Gelpeixe, Alimentos Congelados, S.A., a Frijobel-Inddstria e
Comércio Alimentar, S.A. e a Omnifish, S.A. A quota da Brasmar no territério nacional, em 2024, correspondeu
a [0-5]%, cabendo aos restantes concorrentes identificados quotas individuais de cerca de [0-5]% e de
aproximadamente [0-5 ]%, respetivamente.

No que respeita a importagdo, a transformacdo e a comercializacdo de bacalhau, derivados e afins, em
Portugal, os principais operadores a atuar em territério nacional sdo a Brasmar, a C.n.c.b - Companhia
Nacional de Comércio de Bacalhau, S.A., a Riberalves, S.A. e a Pescanova Portugal, Lda., cujas quotas, em
2024, correspondem a cerca de [10-20]%, [20-30]%, [10-20]% e [0-5]%, respetivamente.

9 Cfr. Comunicacdo da Comissdo relativa as restricGes diretamente relacionadas e necessérias as
concentragdes, publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005 (“Comunicagdo”).

10 A clausula em referéncia impde que a [CONFIDENCIAL - matéria contratual].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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Conforme estabelece a referida cldusula, [CONFIDENCIAL - matéria contratual].

Relativamente as obrigacBes de ndo concorréncia e de ndo solicitacdo acima enunciadas, a
AdC considera que as mesmas configuram restricbes diretamente relacionadas e
necessarias a realiza¢cdo da presente operac¢ao de concentra¢cdo na medida em que poderao
revelar-se indispensaveis para a preservacdo do valor do negécio a transferir, desde que:

i) vinculem apenas 0s acionistas que, previamente a conclusdo da operacdo
notificada, detenham o controlo, direta ou indiretamente, sobre a Brasmar, assim
como as suas filiais;

i) ndo abranjam a aquisicdo ou a manutencdo de ac¢des unicamente para fins de
investimento financeiro e que ndo confiram, direta ou indiretamente, funcdes de
gestdo ou uma influéncia efetiva na empresa concorrente;"

iii) abranjam apenas as atividades concorrentes da Adquirida a data da conclusdo da
operagao notificada;

iv) vinculem apenas trabalhadores-chave que, a data da celebracdo do contrato, sejam
essenciais, nomeadamente pelo seu saber-fazer, para a preservacdo do valor
integral da Adquirida; e

V) se restrinjam ao territério nacional.

No que concerne a duracao das obrigacBes acima enunciadas, a AdC entende que as
mesmas podem vigorar por todo o periodo em que se mantiver o controlo conjunto sobre
a Brasmar ou, no caso de cessacdo da participacdo dos atuais acionistas, durante um
periodo maximo de dois anos a contar da data da implementacdo da presente operacao.

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

1 Comunicacdo, 88 18-25.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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5. DELIBERAGAO DO CONSELHO

18. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operacdo de concentracdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

Lisboa, 17 de setembro de 2025

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [..] as informagdes cujo conteido exato haja sido
considerado como confidencial.
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