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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent/2025/93 - Veolia Portugal / LegPrev*Watercare*Watercare Madeira

1. OPERAGAO NOTIFICADA

Em 5 de dezembro de 2025 foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operag¢ao
de concentragao que consiste na aquisi¢ao, pela Veolia Portugal, S.A. (“Veolia Portugal” ou
“Notificante”), do controlo exclusivo sobre as Legionella Prevention, Lda. (“LegPrev"),
Watercare - Tratamento de Aguas, Lda. (“Watercare”), e Watercare Madeira - Tratamento de
Aguas, Lda. (“Watercare Madeira”) (“Adquiridas”) (em conjunto, as “Partes”).’

As atividades das Partes sdo as seguintes:

Veolia Portugal - sociedade detida diretamente pela Veolia Energie Intenational, S.A.
e indiretamente pela sociedade francesa Veolia Environnement S.A., e que, em
Portugal, atua essencialmente nas areas de gestao de aguas, residuos e energia.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Veolia Portugal
realizou, em 2024, cerca de € [>100] milhdes em Portugal.

Adquiridas - as sociedades Watercare e Watercare Madeira dedicam-se a prestacdo
de servicos de tratamento de aguas, incluindo a venda, a instalacdo e a montagem de
equipamentos de tratamento de dguas. A sociedade LegPrev dedica-se a prestacdo de
servicos de consultoria em engenharia, desenvolvimento de planos, procedimentos e
metodologias de prevencao da bactéria legionella em equipamentos e instalagdes.

Segundo a Notificante, em 2024, em Portugal, a Watercare realizou um volume de
negocios de cerca de € [>5] milhdes, a Watercare Madeira de cerca de € [<5] milhdes, e
a LegPrev de cerca de € [<5] milhdes.

' Previamente a implementacdo da operacdo notificada, as Watercare, Watercare Madeira, LegPrev e
Watercare Cabo Verde - Tratamento de Aguas, Lda. (“Watercare Cabo Verde”) sdo detidas a 100% por Nuno
Miguel Fernandes Justino, através de participa¢des diretas e indiretas (estas Ultimas, mediante a Watergest
Care, Unipessoal, Lda., que é uma empresa detida a 100% por Nuno Miguel Fernandes Justino). Apds a
conclusao da operagao notificada, a Veolia Portugal ira deter a 100% as Watercare, Watercare Madeira,
LegPrev e Watercare Cabo Verde, que apenas desenvolve atividade em Cabo Verde.
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A operacdo notificada configura uma concentra¢do de empresas na acecdo da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificagdo prévia por preencher a condicao
enunciada na alinea ¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES E AVALIAGAO JUSCONCORRENCIAL

A atividade das Adquiridas corresponde, essencialmente, a prestacdo de servicos de
tratamento de aguas, incluindo venda, instalagdo e montagem de equipamentos, bem como
importacdo, exportacdo, produgdo, assisténcia técnica, distribuicdo e comercializagdo de
produtos quimicos, equipamentos e materiais relacionados com o tratamento de dguas.?

Tendo por base estas atividades, a Notificante entende que devem ser considerados os
mercados relevantes (i) da concecdo e implementacdo de projetos com solu¢bes de
engenharia e fornecimento de equipamentos para o tratamento de dguas para consumo
humano, industrial e aguas residuais e (ii) de operacdo e manutencdo de sistemas de
tratamento de agua e saneamento,®> ambos com um ambito nacional.

Atendendo a que a delimita¢do proposta pela Notificante ndo diverge da pratica decisoria
da AdC, consideram-se, para efeitos da andlise da presente operacdo de concentracdo e
sem prejuizo de outras delimita¢cdes que no futuro possam vir a revelar-se mais adequadas,
0s mercados relevantes acima identificados.

Segundo as estimativas da Notificante, a Veolia Portugal e as Adquiridas terao,
respetivamente, em Portugal e por referéncia ao ano de 2024, uma quota ndo superior a [5-
10]% em cada um dos mercados referidos no 85. Deste modo, a quota conjunta das Partes
ndo excederd os [10-20]% em ambos os mercados, pelo que se conclui que a operagao
notificada ndo é suscetivel de resultar em efeitos horizontais significativos.

2 Prestando ainda, nesse contexto, servicos de consultadoria na area da prevencdo do risco da bactéria
legionella.

3 Vide decisdo da AdC no processo Ccent. 17/2020 - Bondalti Capital / Enkrott, §5.
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Segundo as informac¢8es prestadas pela Notificante, a Veolia Portugal ndo desenvolve
quaisquer atividades que se relacionem com as atividades das Adquiridas* em territério
nacional, pelo que também ndo se identificam quaisquer efeitos de natureza nao horizontal
decorrentes da operacdo notificada.

Face ao exposto, a AdC conclui que a operagdo notificada nao é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

3. PARECER DA ENTIDADE REGULADORA

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, em resposta a solicitacdo de
parecer da AdC, informou o seguinte: “(...) considera-se que a presente operac¢do de
concentragdo, tal como foi notificada e dada a conhecer a esta Entidade Reguladora, ndo altera
a estrutura do mercado regulado e respeita a um mercado ndo regulado que tem uma interagéo
marginal com o sector regulado.” .

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
dos autores da notificacdo, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da
decisdo, que é de ndo oposicao.

4 Nem a montante nem a jusante, nem sdo vizinhas ou complementares das atividades das Adquiridas.

> Cfr. E-AdC/2026/51.
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5. DELIBERAGAO DO CONSELHO

12.  Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operacao de concentracao, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

Lisboa, 8 de janeiro de 2026

O Conselho de Administracao da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal
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