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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Processo Ccent. 02/2026 - GreenView/Sograma

1. OPERACAO NOTIFICADA

1. Em 6 de janeiro de 2026, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operacao
de concentra¢do que consiste na aquisi¢ao, pela GreenView, Unipessoal, Lda. (“GreenView”
ou “Notificante”), do controlo sobre a Sograma - Construcao e Manutencao de Jardins, S.A.
(“Sograma” ou “Adquirida”).

2. As atividades das empresas em causa na operac¢ao notificada sdo as seguintes:

e GreenView - sociedade-veiculo controlada pelo Draycott Il Fundo de Capital de Risco
Fechado, gerido e representado pela Draycott - SCR, S.A., uma sociedade de capital de
risco que gere os seguintes organismos de investimento coletivo: (i) Draycott Growth
Fund | - Fundo de Capital de Risco Fechado; (ii) Draycott Il FCR; (iii) Fundo de Capital de
Risco Fechado Draycott; (iv) Fundo de Capital de Risco Fechado Lancaster; (v) Fundo de
Capital de Risco Fechado Shilling Founders Fund; e (vi) Shilling Opportunity Fund, Fundo
de Capital de Risco Fechado. As empresas controladas pelo grupo da Notificante estdo
ativas, nomeadamente, nos setores imobiliario, logistica, industrial, entretenimento,
desporto, hospitalidade, servicos, alimentacéo e tecnologia.’

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Notificante
realizou, em 2024, cerca de € [>100] milhdes em Portugal.

e Sograma - dedica-se a constru¢do e manutencdo de jardins, constru¢ao e manutengao
de sistemas de rega, arquitetura paisagistica, iluminacao de jardim, execucdo de
calcadas, decoracao de interiores, infraestruturas de desporto e lazer.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, a Adquirida realizou,
em 2024, cerca de € [>5] milhdes em Portugal.

3. A operacdo notificada configura uma concentragdo de empresas na acecdo da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a condicdo
enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS E AVALIACAO JUSCONCORRENCIAL

4, No que diz respeito as atividades desenvolvidas pela Adquirida, refere a Notificante que a
pratica deciséria da AdC tem considerado que a construcdo e manutencdo de jardins

' Nenhuma empresa do grupo da Notificante presta servigos concorrentes com os da Adquirida.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informac¢bes cujo contelido exato haja sido
considerado como confidencial.
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publicos, desde o desenho de espacos verdes e dreas desportivas e de lazer até a instalagao
de parques infantis, mobiliario urbano, sistemas de rega, restauracao paisagistica e
recuperacdo ambiental, integra o mercado de servicos de jardinagem.?

5. Adicionalmente, a Notificante refere que a AdC tem considerado que a recuperacdo,
enquadramento paisagistico e manutencgao de jardins e zonas arborizadas, garantindo a
jardinagem, limpeza e manutencao de zonas verdes, integra o mercado da presta¢do de
servicos de gestdo de espacos verdes.?

6. Ora, “[alinda que se admita que a gestdo de espacos verdes (i.e., a recuperacéo, manutencdo,
limpeza e enquadramento paisagistico de jardins e zonas verdes) constitui apenas uma parte de
um leque mais amplo de servicos de jardinagem, a Notificante entende nédo haver razéo para
segmentar as duas dreas, uma vez que tais servicos séo, em grande medida, indissocidveis entre
si e contratados no seu conjunto pelo mesmo tipo de clientes, em condicbes de mercado em tudo
iguais.”

7. Nesse sentido, a Notificante considera que “[...] 0 mercado de servicos de jardinagem e o
mercado de gestdo de espacos verdes sdo, na verdade, um sé e o mesmo mercado, ainda que
designados por nomes diferentes”, propondo como mercado do produto relevante os servi¢os
de jardinagem.

8. No entanto, ainda que sem conceder, “[...], no caso de a AdC, ainda assim, julgar necessdrio
segmentar o mercado acima referido, a Notificante apresentard em baixo informagées adicionais
[...]1, na medida do possivel, segmentadas em razdo do tipo de cliente ser privado (mercado de
servicos de jardinagem) ou publico (mercado de servicos de gestdo de espacos verdes)".

9. No que concerne a delimitacdo geografica dos mercados acima considerados, “[...]
considerando ndo sé a prdtica deciséria da AdC, mas também as condi¢cbes homogéneas de
acesso ao mercado e de oferta dos servicos, a Notificante propbe que o mercado geogrdfico
relevante seja Portugal continental”.

10. Ora, uma vez que, em qualquer definicdo razoavel dos mercados relevantes, a operagao
notificada ndo é suscetivel de criar entraves significativos a concorréncia efetiva, a avaliagdo
jusconcorrencial da operacdo ndo requer a exata delimitacdo dos mesmos.

11. De facto, a operacgdo notificada resulta apenas numa transferéncia da quota de mercado da
Adquirida para a Notificante, sem qualquer impacto na estrutura da oferta.*>

2 A este propésito, cf. decisdo no processo Ccent. 39/2023 - Ferrovial/Trasa/Cespa.

3 A este proposito, cf. decisdo no processo Ccent. 52/2021 - Ferrovial Servicos/Unidade de Negdcio Autdbnoma
da Hidurbe.

4 Segundo a Notificante, a Adquirida, no ano de 2024, detém uma quota, em valor, no territério nacional, de
(i) [0-5]% no mercado de servicos de jardinagem (consolidado); (ii) [0-5]% no mercado de servigos de
jardinagem (segmentado); e (iii) [0-5]% no mercado de gestdo de espacos verdes (segmentado).

> Nas estimativas de quotas apresentadas na nota de rodapé anterior, a Notificante considerou como
fazendo parte da dimensdo de mercado as empresas com a atividade do CAE 47761 - Comércio a retalho de
flores, plantas, sementes e fertilizantes em estabelecimentos especializados. Alega a Notificante que
“lelmbora o CAE principal da maioria das empresas do setor (e que concorrem com a Sociedade adquirida) seja o
81300, a Notificante optou por incluir o CAE 47761, uma vez que algumas empresas relevantes na drea da
jardinagem apresentam este segundo CAE como atividade principal.”. Ora, no cenario onde estas empresas nao
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informac¢bes cujo contelido exato haja sido
considerado como confidencial.
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12.  Conclui-se, portanto, que a opera¢dao notificada ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

13.  Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdao que autoriza uma
operagao de concentracdo abrange igualmente as restricbes diretamente relacionadas e
necessarias a sua realizagdo.

14. As referidas cldusulas devem ser analisadas a luz da pratica deciséria da AdC e da
Comunicagdo da Comissao relativa as restri¢des diretamente relacionadas e necessarias as
concentragées (“Comunicagdo”).t

Obrigacdes de nao concorréncia e de ndo angariacao
15. A Notificante identificou e justificou as seguintes obrigac8es acessorias:

16. Nos termos da clausula de ndo concorréncia e de ndo angariacdo constante do contrato na
base da operac¢do notificada, a vendedora compromete-se, por um periodo de [<3] anos
apo6s a data da conclusao do referido contrato, em Portugal, a:

— i) [CONFIDENCIAL - teor de contrato];’
— ii) [CONFIDENCIAL - teor de contrato];
— iii) [CONFIDENCIAL - teor de contrato];
— iv) [CONFIDENCIAL - teor de contrato].

Posicdo da AdC

17. Em relacdo a obrigacdo de nao concorréncia enunciada em § 16 (i) e (ii) supra, a mesma é
apenas parcialmente considerada como restricdo diretamente relacionada e necessaria a
realizacdo da operacdo notificada, visando proteger o valor integral dos ativos a adquirir.

18. Nesta medida, a obrigacdo de nao concorréncia em causa esta coberta pela presente
decisdo, pelo periodo convencionado, apenas por referéncia as atividades concorrentes das
da Adquirida e respetivos mercados em territério nacional a data da celebra¢do do contrato
na base da operacdo notificada.

19. As vertentes da sobredita obrigacdo que extravasem os pontos anteriores ndo sdo
consideradas indispensaveis para garantir a transferéncia do valor integral da Adquirida.

sejam consideradas, atendendo a sua natureza, as quotas da Adquirida, no ano de 2024, em valor, em
territério nacional, sdo de (i) [0-5]% no mercado dos servi¢os de jardinagem (consolidado); (ii) [0-5]% no
mercado de servi¢cos de jardinagem (segmentado); e (iii) [0-5]% no mercado de gestdo de espacos verdes
(segmentado).

6 Publicada no JOUE C 56, de 05.03.2005, pp. 24 e ss. A Comunicac¢ao espelha a pratica deciséria da Comissdo
e a jurisprudéncia do Tribunal de Justica da Unido Europeia em matéria de restricdes acessérias da
concorréncia no ambito do controlo de concentragdes.

7 [CONFIDENCIAL - teor de contrato].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informac¢bes cujo contelido exato haja sido
considerado como confidencial.
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E mais se considera que a aquisi¢do ou a manutencdo de a¢Bes unicamente para fins de
investimento financeiro e que ndo confiram, direta ou indiretamente, func¢des de gestao ou
uma influéncia efetiva na empresa concorrente, ndo sdo consideradas indispensaveis para
garantir a transferéncia do valor integral da Adquirida, ndo estando, por conseguinte,
abrangidas pela presente decisdo.®

Em relacdo a obrigacdo de ndo angariacdo enunciada em 8 16 (iii) supra, a mesma é apenas
parcialmente considerada como restricao diretamente relacionada e necessaria a realizacao
da operacado notificada.

Nesta medida, a obrigacdo de nao angariagdo em causa esta coberta pela presente decisao,
pelo periodo convencionado, apenas em relacdo a colaboradores, trabalhadores ou
diretores da Adquirida que, a data da celebracdo do contrato na base da operacdo
notificada, sejam essenciais, nomeadamente pelo seu saber-fazer, para a manutencdo do
valor integral dos ativos a adquirir.®

E nesta medida ainda, a obrigacdo de ndo angariacdo enunciada em 8 16 (iv) supra esta
coberta pela presente decisdo, pelo periodo convencionado, apenas por referéncia a clientes
ou fornecedores da Adquirida em territério nacional a data da celebracdo do referido
contrato.

As vertentes das sobreditas obrigacdes que extravasem os pontos anteriores ndo sao
consideradas indispensaveis para garantir a transferéncia do valor integral da Adquirida,
ndo estando, por conseguinte, abrangidas pela presente decisdo.™

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
da Notificante, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da decisdo, que é de
ndo oposigao.

8 Cf. Comunicagdo, §8§ 18-25.

® Comunicagdo, 8§ 18-24 e 26.

10 Comunicagao, §8§ 18-24 e 26.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informac¢bes cujo contelido exato haja sido
considerado como confidencial.
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5. DELIBERACIT\O DO CONSELHO

26. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que Ihe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operagdo notificada, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.° da Lei da
Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves significativos a
concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

Lisboa, 25 de fevereiro de 2026
O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues
Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informac¢bes cujo contelido exato haja sido
considerado como confidencial.
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