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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Ccent. 39/2026 - Triplepack IlI/Grupo Tecnopack*Embalpom*Seven Way

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 11 de junho de 2026, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operagao
de concentragdo que consiste na aquisicdo, pela Triplepack I, S.A. (“Triplepack”,
“Notificante” ou "Adquirente”), do controlo exclusivo das empresas (i) Tecnopack -
Comércio e Assisténcia Técnica de Equipamentos para Embalagem, S.A. (“Tecnopack”), (ii)
Tectray, Lda. (“Tectray”), (iii) Teclogistics, Lda. (“Teclogistics"), (iv) Etirétulos - Producdo e
Comercializacdo de Etiquetas, Lda. (“Etirotulos”) [(i) a (iv), “Grupo Tecnopack”'], Embalpom,
S.A. (“Embalpom”?), e Seven Way - Pack Solutions, Lda. (“Seven Way"3) (“Grupo Tecnopack,
Embalpom e Seven Way, em conjunto, “Adquiridas”).*

2. As atividades das partes envolvidas na operacdo notificada (“Partes”) sdo as seguintes:

e Triplepack - controlada pelo Crest Il - Fundo de Capital de Risco Fechado, gerido pela
Crest Capital Partners - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (“Grupo Crest").

'O Grupo Tecnopack, composto pelas quatro empresas acima descritas, com atividades complementares
entre si, é gerido e controlado pela Tecnopack SGPS, S.A. (“Tecnopack SGPS”), que tem como acionistas Paulo
Alexandre Farinha Rosa (“PAR") e Paula Cristina Farinha Rosa (“PCR").

2 A Embalpom é gerida e controlada pela EPLM Capital, SGPS, Lda. (“EPLM”), detida por Luis Paulo Monteiro
(“LM") e por Elsa Maria Pomar (“EP").

3 Empresa detida por Jodo Paulo Nunes da Ponte (“JN”).

4 A operacdo notificada assenta em trés contratos-promessa, juridicamente interligados. [Confidencial -
informacdo Contratual] Assim sendo, a luz, nomeadamente, da Comunicacdo consolidada da Comissdo
em matéria de competéncia ao abrigo do Regulamento (CE) n.° 139/2004 do Conselho relativo ao controlo
das concentrag8es de empresas, JOUE C 95, de 16.04.2008, §8 38 a 41, a operacao notificada pode abranger
a aquisicdo de controlo sobre todas as Adquiridas, ja que se considera como uma Unica concentragao as
aquisicdes de controlo sobre varias empresas, pela mesma adquirente, que apresentam liga¢des estreitas,
na medida em que sejam objeto de um lago condicional.

A operacao notificada sera concretizada através de uma combinagdo de aquisicdo onerosa de participacdes
sociais e de permuta de participagdes sociais por a¢des representativas do capital social da Triplepack. Em
virtude da componente de permuta prevista, os atuais titulares diretos ou indiretos das Adquiridas passarao
a deter participa¢des minoritarias no capital social da Triplepack .

5 O Grupo Crest opera, através das empresas participadas, nomeadamente, na fruta fresca e legumes,
comércio grossista de produtos e equipamentos para piscinas, producdo de pré-fabricados de betdo,
fornecimento de servicos audiovisuais, producdo de mobiliario de casa de banho, servico de transporte
rodoviario de passageiros, fabrico de metalomecanica de precisdo em chapa fina, piscicultura, silvicultura e
servicos florestais.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 2
considerado como confidencial
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Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, o volume de
negocios realizado em 2025, em Portugal, pelo Grupo Crest foi de cerca de € [>100]

milhoes.

e Grupo Tecnopack - dedica-se, através da empresa (i) supra, a comercializagdo e
assisténcia técnica de equipamentos e consumiveis para embalagem, pesagem,
etiquetagem, automatismos e informatica; através da empresa (ii) supra, a industria
de transformacao e fabrico de embalagens; através da empresa (iii) supra, a producdo
e comercializa¢do de rétulos, etiquetas e outros produtos de artes graficas; e, através
da empresa (iv) supra, a organizacdo de transportes, armazenamento e distribuicdo,

bem como ao transporte rodoviario de mercadorias.

O volume de negdcios realizado em 2024, em Portugal, pelo Grupo Tecnopack foi de

cerca de € [>5] milhdes.

e Embalpom - dedica-se a comercializacdo de todo o tipo de embalagens, a sua
importacdo e exportacdo, bem como ao fabrico e transformacdo de embalagens de

papel, plastico, madeira e metal.

O volume de negocios realizado em 2024, em Portugal, pela Embalpom foi de cerca

de € [>5] milhdes.

e Seven Way - dedica-se ao comércio por grosso de embalagens e consumiveis de

embalagem de plastico.

O volume de negocios realizado em 2024, em Portugal, pela Seven Way foi de cerca de

€ [>5] milhdes.

3. A operacao notificada configura uma concentra¢do de empresas na acecao da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com a alinea a) do n.° 3 do mesmo
artigo, e esta sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a condicao

enunciada na alinea c) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIAGCAO JUSCONCORRENCIAL

2.1. Mercados relevantes

4. Tendo em conta as atividades das Adquiridas, a Notificante prop&e os seguintes mercados
relevantes: i) distribuicdo grossista de embalagens e consumiveis de embalagem para o
setor alimentar; ii) comercializacdo de equipamentos de embalagem, pesagem e
etiquetagem (distintos de outros consumiveis); iii) fabricacdo de artigos de embalagem em
plastico; iv) producdo e comercializagdo de etiquetas e rétulos; e v) servicos de logistica e

transporte rodoviario de mercadorias.

5. De referir que a Notificante ndo opera em qualquer dos mercados acima enunciados.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido
considerado como confidencial
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6. No que respeita aos mercados referidos em (iii), (iv)’ e (v)8, apenas se encontram ativas
sociedades integrantes do Grupo Tecnopack, ndo estando a Embalpom nem a Seven Way
presentes nesses mercados. Assim, quanto a estes mercados, a operacdo notificada
traduz-se numa mera transferéncia de quotas, sem altera¢do das respetivas estruturas
concorrenciais.

7. Nessa medida, a analise incidira, assim, sobre os mercados em que se verifica
sobreposicdo horizontal entre as Adquiridas, a saber: (i) na distribuicdo grossista de
embalagens e consumiveis de embalagem para o setor alimentar e (ii) na comercializa¢ao
de equipamentos de embalagem, pesagem e etiquetagem.

8. A Tecnopack, a Embalpom e a Seven Way atuam como distribuidores de embalagens® e
consumiveis de embalagem® para o setor alimentar.

9. Como referido, a Notificante prop8e que seja definido o mercado da distribui¢do grossista
de embalagens e consumiveis de embalagem para o setor alimentar, sem necessidade de
segmentacdes adicionais. Sem prejuizo, entende que eventuais segmentac¢des mais finas,
designadamente por tipo de produto' ou categoria de cliente, podem ser deixadas em
aberto.

10. Tal abordagem é compativel com a pratica deciséria identificada'?. Atenta a natureza da
operac¢ao notificada e a auséncia de impacto jusconcorrencial significativo da mesma sob
qualquer delimitacdo plausivel, a AdC considera, para efeitos da presente decisdo, o
mercado proposto pela Notificante, deixando em aberto eventuais segmentacfes
adicionais.

6 A Notificante estima que, em 2024, no hipotético mercado da fabricacdo de artigos de embalagem em
plastico, a Tectray (Grupo Tecnopack) tenha uma quota de [0-5]%.

7 A Notificante estima que, em 2024, no hipotético mercado da producdo e comercializagcdo de etiquetas e
rotulos, a Etirétulos (Grupo Tecnopack) tenha uma quota de mercado de [0-5]%.

8 A Notificante estima que, em 2024, no hipotético mercado de servicos de logistica e transporte rodoviario
de mercadorias, a Teclogistics (Grupo Tecnopack) tenha uma quota de mercado de [0-5]%.

° A Embalpom distribui embalagens plasticas e de cartdo para o setor alimentar, essencialmente para frutas
sensiveis e caixas de ovos

0 Tanto a Tecnopack como a Seven Way distribuem consumiveis de embalagem em plastico para o setor
alimentar, incluindo filmes e tabuleiros, com incidéncia nos segmentos de carne e charcutaria, peixe e
marisco, frutas e legumes, queijo e produtos lacteos, panificacdo e refei¢des prontas.

1 A Notificante identifica as seguintes categorias de produto possiveis: tabuleiros, filmes, embalagens para
fruta ou embalagens para ovos.

2 Cf. decisGes da autoridade da concorréncia francesa nos processos 17-DCC-194 Bunzl/Hedis, Comptoir
de Bretagne et Générale Collectivités, decidido em 22.11.2017, e 17-DCC-88 - SPhere/AEF, decidido em
22.06.2017.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 4
considerado como confidencial
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Adicionalmente, a Tecnopack'3, a Embalpom™ e a Seven Way' também atuam na
comercializacdo de equipamentos de embalagem, pesagem e etiquetagem.'®

Segundo a Notificante, este mercado distingue-se do mercado das embalagens e dos
consumiveis de embalagem, na medida em que os equipamentos constituem bens de
investimento, adquiridos em fung¢do das suas caracteristicas técnicas e, em certos casos,
da necessidade de instalagdo, manutencdo e assisténcia técnica pos-venda.

Na auséncia de pratica deciséria especifica sobre este mercado e atendendo a inexisténcia
de preocupacg8es jusconcorrenciais em resultado da operagao notificada em qualquer
delimitacao plausivel, a AdC considera, para efeitos da presente decisdao, o mercado
proposto pela Notificante, deixando em aberto a sua exata delimitacao.

Quanto a delimitacdo geografica, a Notificante propde que os mercados (i) e (ii) supra
tenham dimensao correspondente ao territério de Portugal Continental.

Segundo a Notificante, esta dimensdo resulta, designadamente, da importancia da
proximidade comercial e logistica, da capacidade de entrega em prazo reduzido e, no caso
dos equipamentos, da necessidade de assegurar a instalacdo, manutencdo e assisténcia
técnica pos-venda.

A Notificante refere ainda que, embora determinados fornecedores ou fabricantes
estrangeiros possam abastecer os operadores nacionais, tal ndo afasta, no seu
entendimento, a natureza nacional dos mercados de distribuicdo e comercializacdo em
causa, uma vez que os clientes tendem a valorizar a disponibilidade local de estoque, a
regularidade do fornecimento, a rapidez de resposta e, no caso dos equipamentos, o
suporte técnico em territério nacional.’

Atenta a auséncia de preocupac¢des jusconcorrenciais em resultado da operacdo notificada
em qualquer delimitacdo geografica plausivel, a AdC considera que a exata delimitacao
geografica dos mercados (i) e (ii) supra pode ser deixada em aberto para efeitos da
operacao notificada.

Avaliacdo jusconcorrencial

Como referido, as empresas Tecnopack, Embalpom e Seven Way sobrepdem-se
horizontalmente nos mercados da i) distribuicdo grossista de embalagens e consumiveis
de embalagem para o setor alimentar e da ii) comercializacdo de equipamentos de
embalagem, pesagem e etiquetagem.

3 A Tecnopack opera uma unidade de negécio que se dedica a comercializacdo deste tipo de equipamento
para o setor retalhista alimentar.

4 A Embalpom comercializa dispensadores de etiqueta e balancas para o setor retalhista.

> A Seven Way comercializa por grosso e a retalho equipamentos de embalagem.

6 Designadamente, balangas comerciais, maquinas de etiquetagem, maquinas de selagem, dispensadores
de etiquetas e outros equipamentos utilizados.

7 N&o obstante, a Notificante refere que determinados operadores [Confidencial-Segredo de Negécio]
tém presenca ativa no mercado nacional, fornecendo clientes ai localizados e concorrendo diretamente
com os operadores nacionais. Nessa medida, tais operadores exercerdo pressao concorrencial sobre as
Partes (cf. 1.° PE a Notificante, E-AdC/2026/3409).

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 5
considerado como confidencial
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19. Os elementos apresentados pela Notificante indiciam que o mercado da distribuicdo
grossista de embalagens e consumiveis de embalagem para o setor alimentar apresenta
uma estrutura atomizada. Em particular, a Notificante apresentou uma lista ndo exaustiva
com mais de [>50] operadores, que identifica como concorrentes.

20. Segundo a Notificante, a quota conjunta das Partes no mercado nacional da distribui¢ao
grossista de embalagens e consumiveis de embalagem para o setor alimentar, em 2024,
ascende a cerca de [0-5]%, resultante das quotas individuais da Tecnopack ([0-5]%), da
Embalpom ([0-5]%) e da Seven Way ([0-5]%)."®

21.  Num cenario alternativo mais restrito, considerando apenas os operadores identificados
como distribuidores, a quota conjunta das Partes ascenderia a cerca de [20-30]%."° Ainda
assim, tal quota, considerada em conjunto com a presen¢a de numerosos operadores
alternativos, ndo é suscetivel de alterar de forma significativa a estrutura concorrencial do
mercado.?°

22. Relativamente ao mercado de comercializacdo de equipamentos de embalagem, pesagem
e etiqguetagem, a Notificante estima que a quota conjunta das Partes, em 2024, seja de [5-
10]%.2"

23. Neste contexto, atendendo a reduzida quota conjunta das Partes, a limitada adi¢do de
quota decorrente da operac¢do notificada e a presenca de operadores alternativos em
ambos os mercados, conclui-se que a operacdo notificada ndo é suscetivel de criar
entraves significativos a concorréncia efetiva nos mercados em causa.

24. No que respeita a eventuais efeitos de natureza ndo horizontal, a Tectray?? e a Etir6tulos®
desenvolvem atividades a montante da distribuicdo grossista de embalagens e

8 As estimativas da Notificante assentam num levantamento ndo exaustivo dos operadores que, segundo
o conhecimento comercial das Adquiridas, concorrem efetivamente no fornecimento de embalagens e
consumiveis de embalagem para o setor alimentar em Portugal. A Notificante incluiu distribuidores e
produtores com atividade de distribui¢cdo, na medida em que estes Ultimos também fornecem clientes
finais, diretamente ou através de canais préprios ou de terceiros, exercendo pressdo concorrencial sobre
as Partes. Com base na faturacdo em Portugal destes operadores, em 2024, a Notificante estima a dimensdo
do mercado nacional em aproximadamente € [>100] milh&es (1.° PE a Notificante, E-AdC/2026/3409).

9 Com base nas estimativas da Notificante, mas considerando-se apenas os operadores identificados como
distribuidores de embalagens e consumiveis de embalagem para o setor alimentar em Portugal, tendo em
conta a respetiva faturagao em Portugal, em 2024 (2.° PE a Notificante, E-AdC/2026/3440).

20 De acordo com as Orientacdes para a apreciacdo das concentracdes horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentra¢des de empresas, JOUE, C 31, de 05.02.2004,
§ 18, as operagdes em que a quota de mercado das empresas em causa € inferior a 25% nao suscitam, em
regra, preocupacoes jusconcorrenciais.

21 As estimativas da Notificante assentam num levantamento ndo exaustivo dos principais operadores que,
segundo o conhecimento comercial das Adquiridas, concorrem efetivamente no mercado nacional da
comercializacdo de equipamentos de embalagem, pesagem e etiquetagem, tendo por referéncia a respetiva
faturagdo em Portugal, em 2024, bem como a fatura¢do das Adquiridas imputavel a este mercado, € [90-
100] milhdes (1.° PE a Notificante, E-AdC/2026/3409).

22 Cf. nota de rodapé 6.

23 Cf. nota de rodapé 7.
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 6
considerado como confidencial
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consumiveis de embalagem e a Teclogistics?* presta servicos logisticos e de transporte
conexos com a atividade de distribuicdo do Grupo Tecnopack. Acresce que o grupo da
Notificante detém sociedades ativas no setor agroalimentar, que sdo atuais clientes das
Adquiridas.?

Atendendo, contudo, a reduzida expressao das atividades das Partes nos mercados em
causa, bem como ao peso limitado das rela¢Ses comerciais identificadas, a operagao
notificada ndo é suscetivel de suscitar preocupag¢des jusconcorrenciais de natureza ndo
horizontal, designadamente sob a forma de encerramento do acesso a fatores de
producdo, a clientes ou a mercados relacionados. 2

Face a todo o exposto, conclui-se que da operacdo notificada ndo resultardo entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

Enquadramento

Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagao de concentracao abrange igualmente as restri¢Ges diretamente relacionadas e
necessarias a sua realizagdo.

As clausulas contendo tais restricdes devem ser analisadas a luz das Linhas de Orientacdo
da Autoridade da Concorréncia sobre Restricdes Acessorias, de margo de 2026 (“Linhas de
Orientac¢do”), que refletem a sua pratica deciséria.

A Notificante identificou e justificou?’ as seguintes restricdes acessorias:
Restri¢oes acessorias por referéncia ao Grupo Tecnopack

Obrigacdes de néo concorréncia

Nos termos [Confidencial - Informagao Contratual].

24 Cf. nota de rodapé 8.

25 Segundo a Notificante, o Grupo Crest (que integra a Triplepack) detém no seu portefélio duas empresas
ativas no setor agroalimentar, a Globsalad - Campotec IN, S.A., e a Grupo Frutas Lurdes, clientes da
Embalpom e da Seven Way. No caso da Globsalad - Campotec IN, S.A., as compras a estas Adquiridas
representaram, em 2025, cerca de [10-20]% do total das suas compras de embalagens e consumiveis de
embalagem, correspondendo a aproximadamente € [300-400] mil. Relativamente ao Grupo Frutas Lurdes,
os fornecimentos daquelas Adquiridas nos ultimos anos assumiram caracter residual (1.° PE a Notificante,
E-AdC/2026/3409, e 2.° PE a Notificante, E-AdC/2026/3440).

26 De acordo com as Orienta¢Bes para a apreciacdo das concentra¢bes ndo horizontais nos termos do
regulamento do Conselho relativo ao controlo das concentra¢es de empresas, JOUE, C 265, de 18.10.2008,
§ 25, as operagdes em que a quota de mercado das empresas em causa em cada um dos mercados é inferior
a 30% ndo suscitam, em regra, preocupagdes jusconcorrenciais.

27 Cf. Linhas de Orientagdo, § 13.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido

considerado como confidencial
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31. Nos termos da minuta de acordo parassocial anexa ao contrato-promessa acima referido,
a Tecnopack SGPS, os [Confidencial - Informagao Contratual].?82°,

Obrigacdes de ndio solicitacéo
32.  Nos termos do [Confidencial - Informacgdo Contratual].
33. Nos termos [Confidencial - Informagao Contratual].
Obrigacdes de confidencialidade
34. Nos termos [Confidencial - Informacao Contratual].
35. Nos termos [Confidencial - Informacao Contratual].
36. Nos termos [Confidencial - Informagdo Contratual].°
37. E a[Confidencial - Informacao Contratual].

38. As obrigacbes de sigilo e confidencialidade previstas [Confidencial - Informacao
Contratual].

Obrigacdes de permanéncia
39. Nos termos [Confidencial - Informacgao Contratual].
40. E[Confidencial - Informag¢ao Contratual].
41. E[Confidencial - Informacdo Contratual].

42. E[Confidencial - Informa¢do Contratual].

3.3. Restri¢Ges acessorias por referéncia a Embalpom

Obrigacdes de néo concorréncia
43. Nos termos [Confidencial - Informacgao Contratual].
44. Nos termos [Confidencial - Informacgao Contratual].
45.  Nos termos [Confidencial - Informacgao Contratual].
Obrigacdes de ndo solicitacéo
46. Nos termos [Confidencial - Informac¢do Contratual].
47. Nos termos [Confidencial - Informacgdo Contratual].
48. Nos termos da [Confidencial - Informac¢do Contratual].
Obrigacdes de confidencialidade
49. Nos termos do [Confidencial - Informacgao Contratual].
50. Nos termos [Confidencial - Informagao Contratual].

51. Nos termos [Confidencial - Informagao Contratual].

28 [Confidencial - Informacao Contratual].
29 [Confidencial - Informacao Contratual].

30 [Confidencial - Informagdo Contratual].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 8
considerado como confidencial
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52. As obrigac8es previstas [Confidencial - Informacao Contratual].

53. Nos termos [Confidencial - Informac¢édo Contratual].
Obrigacdes de permanéncia

54.  Nos termos [Confidencial - Informacao Contratual].

55. E[Confidencial - Informacgdo Contratual].

56. E[Confidencial - Informag¢do Contratual].

57. E[Confidencial - Informagao Contratual].

58. Ainda nos termos [Confidencial - Informac¢do Contratual].

59. E[Confidencial - Informacgdo Contratual].

60. Nos termos [Confidencial - Informac¢édo Contratual].

61. E o[Confidencial - Informag¢ao Contratual].

3.4. Restri¢des acessorias por referéncia a Seven Way

Obrigacdes de ndo concorréncia
62. Nos termos [Confidencial - Informagdo Contratual].®’
63. Nos termos [Confidencial - Informagdo Contratual].>?
64. Nos termos [Confidencial - Informagdo Contratual].??
Obrigacdes ndo solicitagéo
65. Nos termos [Confidencial - Informacgdo Contratual].
66. Nos termos [Confidencial - Informacgao Contratual].
67. Nos termos [Confidencial - Informacéao Contratual].
Obrigacdo de confidencialidade
68. Nos termos [Confidencial - Informacgdo Contratual].
69. Nos termos [Confidencial - Informagao Contratual].
70.  Nos termos [Confidencial - Informagao Contratual].
71.  Nos termos [Confidencial - Informacgao Contratual].
72. Durante os periodos referidos em 8§ 64 supra, o [Confidencial - Informacao Contratual].
Obrigagdio de permanéncia
73.  Nos termos [Confidencial - Informacgao Contratual].

74.  Nos termos da minuta [Confidencial - Informagao Contratual].

31 Consideram-se [Confidencial - Informag&o Contratual].
32 Consideram-se [Confidencial - Informagdo Contratual].

33 Consideram-se [Confidencial - Informagdo Contratual].
Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 9
considerado como confidencial
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Apreciacdo em relacdo as restricdes acessérias

Obrigacdes de néo concorréncia

Em relagao as obriga¢Bes de ndo concorréncia enunciadasem8830e 31,43 e44e62e63
supra, que visam proteger o valor integral do Grupo Tecnopack, da Embalpom e da Seven
Way, respetivamente, as mesmas sao parcialmente consideradas restri¢des diretamente
relacionadas e necessarias a realizacdo da operacdo notificada.

Nesta medida, as obrigacSes de nao concorréncia em causa estdo cobertas pela presente
decisdo apenas pelo periodo de trés anos ap6s a conclusdo (Data de Closing) dos contratos
prometidos relativos as Adquiridas, apenas por referéncia as atividades concorrentes do
Grupo Tecnopack, da Embalpom e da Seven Way e respetivos mercados em territério
nacional a data da celebrag¢do dos respetivos contratos-promessa e apenas vinculando os
Acionistas (vendedores) ou pessoas em relacdao de grupo com os mesmos, nos termos do
n.° 2 do artigo 3.° da Lei da Concorréncia.

E mais se considera que a aquisicdo ou a manutencao de a¢8es unicamente para fins de
investimento financeiro e que nao confiram, direta ou indiretamente, fun¢des de gestdo
ou uma influéncia efetiva na empresa concorrente ndo sdo consideradas indispensaveis
para garantir a transferéncia do valor integral das Adquiridas, ndo estando, por
conseguinte, abrangidas pela presente decisao.

Em relagdo as obriga¢des de ndo concorréncia enunciadas em 88 45 e 64 supra, as mesmas
ndo estdo abrangidas pela presente decisdo, por ndo serem necessarias a realiza¢do da
operagao notificada, uma vez que o Cdédigo das Sociedades Comerciais ja impede os
gerentes e administradores de exercer, por conta prépria ou alheia, qualquer atividade
concorrente com a da sociedade em causa, nos termos dos seus artigos 254.° para as
sociedades por quotas e 398.° para as sociedades andénimas.3*

Obrigacdes de néo solicitacdo

Em rela¢do as obrigacBes de ndo solicitacdo enunciadas em 88 32 e 33, 46 a 48 e 65 a 67
supra, visando proteger o valor integral do Grupo Tecnopack, da Embalpom e da Seven
Wayas mesmas sdo parcialmente consideradas diretamente relacionadas e necessarias a
realizacdo da operacdo notificada.

Nesta medida, as obrigacBes de nao solicitacdo em causa estdo cobertas pela presente
decisdo apenas pelo periodo de trés anos apo6s a conclusdo dos contratos prometidos
relativos as Adquiridas, apenas em relacao, [Confidencial - Informacdo Contratual]
essenciais, nomeadamente pelo seu saber-fazer, para a manutencao do valor integral das
Adquiridas, em todos os casos por referéncia a data da celebracdo dos contratos-promessa
acima referidos, e apenas vinculando os Acionistas (vendedores) e as pessoas em rela¢do
de grupo com os mesmos nos termos do n.° 2 do artigo 3.° da Lei da Concorréncia.*

Obrigacdes de confidencialidade

Em relagao as obrigac6es de confidencialidade enunciadas em 88 34a38,49a53e68a72
supra na medida em que contenham possiveis restricdes da concorréncia, que devem ser
analisadas nos mesmos termos que as obrigacSes de ndo concorréncia supra, as mesmas

34 Cf. Linhas de Orientacdo, 8§ 41-70.

35 Cf. Linhas de Orientacéo, 8§ 71-77.
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sdo consideradas diretamente relacionadas e necessarias a realizagdo da operacdo
notificada apenas pelo periodo de trés anos ap6s a conclusdo dos contratos prometidos
relativos as Adquiridas, apenas por referéncia a informacdes obtidas no ambito do
processo de negociacdo e de conclusdo da operag¢ao notificada por referéncia a cada uma
das Adquiridas e apenas vinculando os Acionistas (vendedores) e as pessoas em relacdo
de grupo com os mesmos nos termos do n.° 2 do artigo 3.° da Lei da Concorréncia.

Obrigacdes de permanéncia

Em relacdo as obrigacdes de permanéncia enunciadas em 8839 a 42,54 a61e 73 e 74
supra, que visam garantir a transferéncia de saber-fazer e de goodwill, as mesmas devem
ser analisadas nos mesmos termos que as obrigacSes de ndo concorréncia supra.

Nesta medida, a obrigacSes de permanéncia em causa estdo cobertas pela presente
decisdo apenas pelo periodo de trés anos ap6s a conclusdo (Data de Closing) dos contratos
prometidos relativos a cada uma das Adquiridas e apenas vinculando os Acionistas e as
pessoas em relacdo de grupo com 0os mesmos nos termos do n.° 2 do artigo 3.° da Lei da
Concorréncia.

4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

Nos termos do n.° 3 do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
da Notificante, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da decisdo, que é de
nao oposicao.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 11
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5. DELIBERAGAO DO CONSELHO

85. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposi¢do a operagao de concentragdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste.

Lisboa, 15 de julho de 2026

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal
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