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DECISAO DE NAO OPOSICAO
DA AUTORIDADE DA CONCORRENCIA

Ccent. 54/2026 - TRIPLECAST Il * EMIPINVEST/Grupo LABINA

1. OPERAGAO NOTIFICADA

1. Em 10 de julho de 2026, foi notificada a Autoridade da Concorréncia (“AdC"), nos termos
dos artigos 37.° e 44.° da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”), a operagao
de concentracdo que consiste na aquisi¢dao, pela Triplecast Il, S.A. ("Triplecast II" ou
“Adquirente”) em conjunto com a EMIPINVEST, Lda. (“Emipinvest”) (Triplecast Il e
Emipinvest, “Notificantes”), do controlo sobre a Labina - Fundi¢ao Injectada, Unipessoal,
Lda. (“Labina”) e sobre a Arcast, Lda. (“Arcast”), sociedades que compdem o Grupo Labina
(“Adquiridas” ou “Grupo Labina”).’

2. As atividades das partes envolvidas na operacdo (“Partes”) sao as seguintes:

e Triplecast Il - sociedade-veiculo detida pelo Crest lll - Fundo de Capital de Risco
Fechado (“Fundo CREST Ill"), gerido e representado pela Crest Capital Partners -
Sociedade de Capital de Risco, S.A. (“CREST SCR"). O portefélio de participa¢des gerido
pelo Fundo CREST IIl e/ou de fundos geridos pela CREST SCR compreende empresas
ativas em diversos setores, nomeadamente: fabrico de mobilidrio para casas de
banho, fabrico de tendas de tejadilho rigidas e acessérios conexos, distribuicdo de
equipamentos, consumiveis e produtos quimicos para manutenc¢do de piscinas,
distribuicdo de produtos compdsitos para utilizagao industrial, prestacdo de servicos
audiovisuais para eventos, metalomecanica de precisdo, prestacdo de servicos
florestais, producdo de pré-fabricados de betdo, transporte rodoviario de passageiros,
comercializacdo de bilhetes para eventos, producdo e comercializacdo de frutas,
produtos horticolas e citrinos e aquacultura.

Nos termos e para os efeitos do artigo 39.° da Lei da Concorréncia, o volume de
negocios realizado pela Triplecast Il, em Portugal, em 2025, foi de cerca de €[>100]
milhdes.

e Emipinvest - tem como objeto o exercicio de atividades de consultoria para apoio aos
negocios em geral e gestdo de investimentos nas mais diversas areas, bem como o
exercicio de todas as atividades relacionadas, acessorias e complementares as
mesmas, sendo presentemente a sociedade-mde da Labina.

A Emipinvest ndo realizou volume de negbcios em 2025, tendo apenas registado
rendimentos relacionados com o resultado liquido da sua participacdo na Labina, os
quais nao correspondem a vendas de produtos ou prestacfes de servicos a terceiros.

' A data da notificacdo, a Labina est4 sob controlo da Emipinvest e a Arcast sob controlo dos sécios e
gerentes da [Confidencial - Estrutura internal. Em resultado da operagdo notificada, a Triplecast I
passara a deter diretamente 100% do capital social e direitos de voto das Adquiridas. Por sua vez, a
Adquirente sera participada, direta ou indiretamente, [Confidencial - Informag¢ao Contratual]% pelo
Fundo Crest Ill e em [Confidencial - Informag¢do Contratual]% pela Emipinvest, [Confidencial -
Informacdo Contratual], estando assim justificado o controlo conjunto notificado.
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e Labina - dedica-se a industria metalurgica, nomeadamente a fundi¢cdo de metais, bem
como a atividades de mecéanica em geral.

O volume de negdcios realizado pela Labina, em Portugal, em 2025, foi de cerca de
€[>5] milhdes.

e Arcast - dedica-se a industria de fundicdo de outros metais ndo ferrosos, ao comércio
por grosso de metais, ligas e derivados, a representacdo comercial, importagao,
exportacdo e distribuicdo de produtos, bem como a prestacdo de servicos de
assessoria comercial, gestdo e planeamento nas referidas areas da sua atividade.

As vendas da Arcast tém natureza exclusivamente intragrupo, correspondendo
integralmente a compras efetuadas pela Labina no ambito das rela¢Bes comerciais
existentes entre ambas as sociedades

3. A operacao notificada configura uma concentracdo de empresas na acecao da alinea b) do
n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada com as alineas a) e ¢) do n.° 3 do
mesmo artigo, e estd sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a
condicao enunciada na alinea c¢) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo.

2. MERCADOS RELEVANTES e AVALIAGAO JUSCONCORRENCIAL

Posicdo das Notificantes

4, A Adquirida Labina dedica-se a industria metallrgica, nomeadamente a fundicdo de
metais, bem como a atividades de mecanica em geral. Mais concretamente, a Labina
dedica-se a producao e fornecimento de componentes em aluminio, baseada na tecnologia
de fundicdo injetada sob pressdo (high-pressure die casting ou “HPDC"), destinados
essencialmente ao setor automovel europeu, nomeadamente para a producdo de housing
covers, heatsinks, screening plates e outros componentes técnicos utilizados em sistemas
elétricos, eletrénicos, térmicos, de travagem, fecho de portas, radar e outras aplicacdes
automoveis.

5. As Notificantes referem que a tecnologia HPDC pode ser utilizada na producdo de
componentes a partir de diferentes metais, incluindo aluminio, zinco e magnésio, e que
qualquer concorrente com esta tecnologia pode entrar no mercado da Labina e vice-versa
(independentemente do material que trabalha), pelo que o mercado a considerar devera
ser definido com base nesta tecnologia (HPDC).

6. A Adquirida Arcast, por sua vez, desempenha uma fun¢cdo meramente instrumental e
intragrupo, centrada na aquisi¢do de aluminio, que revende imediatamente a Labina, sem
manutenc¢do de estoque, ndo desenvolvendo atividade propria de producao.

7. As Notificantes esclareceram que nenhuma sociedade controlada pelo Fundo CREST llI
desenvolve atividade no fornecimento de aluminio ou de outros metais nao ferrosos, no
fabrico de moldes ou equipamentos especificamente destinados a produg¢ao por HPDC, ou
na prestacdo de servicos industriais que constituam inputs essenciais ou especificamente
dirigidos a atividade desenvolvida pela Labina, em termos suscetiveis de configurar uma
relacao vertical relevante.

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 3
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8. Por outro lado, as Notificantes referem que as sociedades que integram o Grupo Crest nao
operam no mercado relevante, nem tém atividades minimamente semelhantes com as
desenvolvidas pelas empresas em causa na operagao.

9. Assim, por referéncia a atividade da Adquirida Labina, as Notificantes propdem como
mercado relevante o mercado da producdo e fornecimento de componentes metalicos
obtidos por fundicdo injetada sob pressao / high-pressure die casting (“HPDC") para o setor
automoével com uma dimensdo geografica correspondente, a pelo menos, ao Espago
Econdémico Europeu (“EEE").

10.  As Notificantes estimam que a quota de mercado da Labina no mercado relevante, no EEE,
seja de somente [0-5]%2 identificando como principais concorrentes as empresas
Martinrea Honsel, Ryobi Die Casting, Rheinmetall Automotive e Buhler Group. As
Notificantes apresentaram igualmente uma estimativa para a respetiva quota de mercado
em territério nacional, medida em [0-5]%3.

Posicdo da AdC

11.  Aatividade das Adquiridas centra-se no desenvolvimento de componentes para a indUstria
automovel com uma tecnologia especifica (HPDC), sendo a tecnologia de produgdo o ponto
de partida adotado pelas Notificantes para a definicdo de mercado de produto. Todavia,
quando identificam a dimensdao do mercado de produto no EEE, as Notificantes
reconhecem que os componentes automoveis produzidos (ou tecnicamente suscetiveis de
serem produzidos) através de HPDC, possam ser produzidos a partir de outras tecnologias
de producao.

12.  Ora, a definicdo do mercado de produto tem como critério principal a substituibilidade do
lado da procura, considerando-se no mercado de produto relevante o conjunto dos bens
ou servicos considerados permutaveis ou substituiveis entre si pelo consumidor e/ou pelo
utilizador, ndo sendo condi¢do necessaria que os produtos incluidos no mesmo mercado
de produto sejam produzidos através da mesma tecnologia.

13. Paralelamente, as Notificantes mencionam que algumas das empresas do grupo Crest
também prestam servicos a clientes industriais, pelo que interessaria precisar os produtos
em causa, no sentido de melhor apreciar as eventuais quest8es de natureza horizontal.

14. Com efeito, no contexto prévio a opera¢do notificada, constata-se que a Adquirente,
através das empresas Cubotonic, Precisao Laser e Alcorsal, se encontra ativa na prestacgao
de servicos de metalomecanica de precisdo*, nomeadamente na producdo de estruturas
metalicas, em chapa de ago fina, com base em corte a laser, soldadura e quinagem. Os
produtos fabricados correspondem a contentores de residuos, carregadores elétricos,
cacifos, equipamento industrial, mobiliario urbano de publicidade e informac¢ao (MUPIs) e
sinalizagdo rodoviaria.

2 As Notificantes estimam que o mercado de componentes automoéveis produzidos, ou tecnicamente
suscetiveis de serem produzidos, através de HPDC ascendeu, em 2024, a aproximadamente EUR 8,7 mil
milhdes.

3 As Notificantes estimaram a dimensdo do mercado com base nos Quadros do Setor do Banco de Portugal
de 2024, por referéncia aos CAEs correspondentes ao mercado, fazendo notar que ndo foram identificados
estudos setoriais publicos que permitam apurar a dimensdo do mercado nacional em valor ou quantidade
especificamente para componentes HPDC destinados ao setor automovel.

4 Vide Ccent. 65/2025 - Crest/Cuboténic*Precisdo Laser*Alcorsal, decidida em 03/09/2025.
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15. Conforme esclareceram as Notificantes®, nenhuma dessas empresas fornece produtos ou
servicos a industria automovel. Por oposicdo, a Adquirida Labina tem [90-100]% da sua
faturacao destinada a clientes da indUstria automovel.

16. Tendo em conta a natureza muito distinta dos produtos, tecnologias e clientes em causa,
conclui-se que a Adquirente e a Adquirida sdo concorrentes pouco proximos, ie. ndo
concorrem pela mesma procura ou pelo mesmo tipo de clientes, pelo que se afasta a
possibilidade de em resultado da operacao notificada resultarem efeitos negativos para a
concorréncia.

17.  Assim, a AdC, para efeitos da operacdo notificada, considera ser dispensavel a identificacdo
dos mercados relevantes.

18. Face ao exposto e, em particular, as quotas de mercado diminutas identificadas supra no
§ 10, a AdC conclui que a transacdo notificada nao é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou numa parte substancial deste.

3. CLAUSULAS RESTRITIVAS ACESSORIAS

3.1. Introducdo

19. Nos termos do n.° 5 do artigo 41.° da Lei da Concorréncia, a decisdo que autoriza uma
operagao de concentracao abrange igualmente as restri¢Ges diretamente relacionadas e
necessarias a sua realizagdo.

20. As clausulas contendo tais restricdes devem ser analisadas a luz das Linhas de Orientacdo
da Autoridade da Concorréncia sobre Restricdes Acessorias, de marco de 2026 (“Linhas de
Orientacdo”).

21.  As Notificantes identificaram e justificaram® as seguintes restri¢des acessérias:

Obrigacées de ndo concorréncia

22.  Nos termos [Confidencial - Informacgao Contratual].
23.  Nos termos [Confidencial - Informacédo Contratual].

24.  Nos [Confidencial - Informagdo Contratual] termos que em § 23.7

Obrigacoes de ndo solicitacdo

25.  Nos [Confidencial - Informacg¢do Contratual].

26. Nos [Confidencial - Informacdo Contratual] obriga-se nos periodos referidos e nos
mesmos termos que em 8§ 25 supra.

5 E-Ad(C/2026/3973, de 29/07/2026.
6 Cf. Linhas de Orientacdo, § 13.

7 [Confidencial - Informacgao Contratual].

Nota: indicam-se entre paréntesis retos [...] as informagdes cujo contetudo exato haja sido 5
considerado como confidencial



Autoridade da

Concorréencia Vers3o Publica

Obrigacées de confidencialidade

27. Nos [Confidencial - Informacao Contratual].
28. A[Confidencial - Informacao Contratual].
29. Nos [Confidencial - Informag¢édo Contratual].

30. As[Confidencial - Informacao Contratual].®

Obrigacoes de permanéncia

31. Nos [Confidencial - Informacgado Contratual].

32. Nos [Confidencial - Informagao Contratual].

3.2. Apreciacdo da AdC em relacgdo as restricdes acessoérias

Obrigacdes de ndo concorréncia, de nédo solicitacdo e de confidencialidade

33. Emrelacao as obrigacdes enunciadas em 88 22, 23, 25, 26, 27, 28, 29 e 30 supra, que visam
proteger o valor integral das Adquiridas, as mesmas sdo apenas parcialmente
consideradas restri¢cGes diretamente relacionadas e necessarias a realizacdo da operacao
notificada.

34. Nesta medida, as obriga¢des em causa estdo cobertas pela presente decisdo apenas
enquanto durar o controlo conjunto notificado e, em caso de cessacdo do mesmo, apenas
pelo periodo de trés anos apds a conclusdo do contrato-promessa acima referido, apenas
por referéncia as atividades concorrentes das Adquiridas e respetivos mercados em
territério nacional a data da celebracdo do referido contrato e apenas vinculando os
vendedores ou pessoas em relacdo de grupo com os mesmos, nos termos do n.° 2 do artigo
3.° da Lei da Concorréncia.’

35. No que respeita especificamente as obriga¢des de ndo solicitacdo, 88 25 e 26 supra, para
além das limita¢bes acima referidas, as obrigacdes em causa estdo cobertas pela presente
decisdo apenas em relacdo, [Confidencial - Informacdo Contratual] essenciais,
nomeadamente pelo seu saber-fazer, para a manutencdo do valor integral das Adquiridas
por referéncia a data da celebracdo do contrato na base da operacdo notificada'®

36. Em relagcdo a obrigacdo de ndo concorréncia enunciada em 8 24 supra, a mesma ndo esta
abrangida pela presente decisdo, por ndo ser necessdria a realizacgdo da operacao
notificada, uma vez que a lei prevé mecanismos alternativos, menos restritivos e mais
expeditos de reagao para se atingir o fim pretendido, em particular o regime do Codigo das
Sociedades Comerciais que impede os gerentes/administradores de desempenharem
cargos de geréncia/de administracdo numa empresa concorrente, nos termos dos artigos
254.° para as sociedades por quotas e 398.° para as sociedades andnimas.

37. As obrigacdes de permanéncia enunciadas em 88 31 32 supra, ndo estdo abrangidas pela
presente decisdo, pois ndo se encontram diretamente relacionadas nem sdo necessarias a
realizacdo da operacdo notificada.

8 O [Confidencial - Informacgao Contratual].
9 Cf. Linhas de Orientacéo, §8 41-70.
10 Cf. Linhas de Orientacdo, 88 71-77.
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4. AUDIENCIA DE INTERESSADOS

38. Nostermosdon.°3do artigo 54.° da Lei da Concorréncia, foi dispensada a audiéncia prévia
das Notificantes, dada a auséncia de terceiros interessados e o sentido da decisdo, que é
de ndo oposicdo.

5. DELIBERAGAO DO CONSELHO

39. Face ao exposto, o Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia, no uso da
competéncia que lhe é conferida pela alinea d) do n.° 1 do artigo 19.° dos Estatutos,
aprovados pelo Decreto-Lei n.° 125/2014, de 18 de agosto, delibera adotar uma decisdo de
ndo oposicdo a operagdo de concentragdo, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 50.°
da Lei da Concorréncia, uma vez que a mesma ndo é suscetivel de criar entraves
significativos a concorréncia efetiva no mercado nacional ou em parte substancial deste.

Lisboa, 12 de agosto de 2026

O Conselho de Administracdo da Autoridade da Concorréncia,

X

Nuno Cunha Rodrigues

Presidente

X X

Miguel Moura e Silva Ana Sofia Rodrigues
Vogal Vogal
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