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MINUTA DE TRANSACAO
Art. 22.°, n.° 8 ex vi Art. 59.°2, n.° 1 da Lei n.° 19/2012, de 8 de maio

INFORMAGCOES GERAIS

Ref.2 interna: PCC/2021/2 — AOC

Origem: Participacdo pela AOC Health GmbH através de requerimento e subsequente
submissdo de formulario de notificacdo prévia, apresentado no ambito do procedimento
Ccent. 23/2021 — AOC / PBKM*Stemlab

Empresa envolvida: AOC Health GmbH

Normas aplicaveis: Artigos 37.°, 40.°, 58.°, al. a), 59.° e 68.2, n.° 1, al. f) da Lei n.°© 19/2012,
de 8 de maio (“Lei da Concorréncia”)

Natureza da infracdo: Realizacdo de operacdo de concentracdo de empresas antes de a
mesma ter sido objeto de uma decisdo de ndo oposi¢do, em violagédo do artigo 37.°e don.°1
do artigo 40.°, ambos da Lei da Concorréncia

l. Do Processo

Em 19 de abril de 2021, a AOC Health GmbH (“AOC” ou “Visada”), através de
requerimento!, deu conhecimento a Autoridade da Concorréncia (“AdC”) de uma transagéo
jarealizada, que lhe permitiu adquirir o controlo exclusivo da empresa Polski Bank Komorek
Macierzystych Spétka Akcyjna (“PBKM”), empresa que, em Portugal, detém a Stemlab.

Posteriormente, em 8 de maio de 2021, nos termos do artigo 44.° da Lei da Concorréncia,
a AOC submeteu voluntariamente o formulario de notificacdo da referida operacao de
concentracéo a AdC.

Esta notificacdo deu inicio ao procedimento administrativo de controlo de operacgdes de
concentracdo, registado sob a referéncia Ccent. 23/2021 — AOC / PBKM*Stemlab, que
culminou numa deciséo de ndo oposicdo da AdC, datada de 1 de junho de 20212

Em 8 de junho de 2021, a AdC abriu inquérito contra a AOC, nos termos da alinea a) do
artigo 58.° da Lei da Concorréncia, por considerar estarem reunidos indicios suficientes do
ilicito contraordenacional previsto na alinea f) do n.° 1 do artigo 68.° do mesmo diploma, a
saber: o incumprimento da obrigacdo de notificar previamente uma operacdo de
concentracdo e realizacdo da mesma, em violacdo do artigo 37.° e do n.° 1 do artigo 40.°,
ambos da Lei da Concorréncia.?

A AdC extraiu certidao do referido requerimento e do formulario de notificacédo, que juntou
aos presentes autos.

L Cf. FLS. 408 a 417.

2 Cf. Decisdao da AdC, de 1 de junho de 2021, no procedimento n.° Ccent. 23/2021 — AOC /
PBKM*Stemlab, disponivel em http://concorrencia.pt/FILES _TMP/2021 23 _final_net.pdf.

SCf.FLSle?2.
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1. Das Partes

A AOC é uma sociedade de responsabilidade limitada, registada na Alemanha, que dedica
a sua atividade a aquisicdo, manutencdo, gestdo e alienacdo de participacbes em
empresas do setor da saude, ao fornecimento de servicos comerciais a empresas afiliadas
e ndo afiliadas, bem como a realizacdo de todas as atividades associadas a uma holding
de gestéao.

A AOC é inteiramente detida pela AOC Health HoldCo, uma sociedade de responsabilidade
limitada (société a responsabilité limitée) com sede em Grevenmacher, no Gréo-Ducado
do Luxemburgo. A Unica acionista controladora da AOC Health HoldCo é a Active
Ownership Fund SICAV-FIS SCS, que detém aproximadamente 90,68% das respetivas
acoes e que é uma sociedade por quotas (société en commandite simple) com sede em
Grevenmacher, no Grao-Ducado de Luxemburgo, sendo o veiculo de investimento central
da Active Ownerhsip Capital S.ar.l., uma sociedade de responsabilidade limitada com sede

no mesmo local.

BN

A PBKM dedica-se a criopreservagdo, recolha, processamento e armazenamento de
células estaminais do sangue e do tecido do cordao umbilical. O grupo fornece acesso a
terapias e prote¢cdo da saude através da colheita de sangue do corddo umbilical,
processamento (isolamento de células estaminais do sangue, testes e congelamento), e
subsequentemente armazenamento.

A PBKM opera principalmente na Europa, em particular na Polénia, Portugal, Espanha,
Turquia, Hungria, Roménia, Suica, Itdlia, Alemanha e paises balticos (Letbnia, Lituania,
Estbnia). Esta também presente, indiretamente através dos seus parceiros comerciais, na
Sérvia, Suécia, Dinamarca, Ucrénia, Reino Unido, Egipto e certos paises das Balcas
(Eslovénia, Croacia, Bésnia e Herzegovina, Montenegro, Kosovo, Albania e Macedénia do
Norte).

Em Portugal, opera atraveés da Stemlab, empresa que se dedica ao armazenamento de
células e sangue, investigacdo, desenvolvimento, producdo e aplicacdo de células
estaminais e outras, e produtos biotecnoldgicos derivados das mesmas. Dedica-se
também, entre outras, a comercializacdo de servicos relacionados com a utilizagdo de
células estaminais e outros produtos biotecnoldgicos. Esta empresa € ainda detentora e
gestora de um banco de tecido e células estaminais obtidas do cordao umbilical,
fornecendo servigos de processamento, criopreservagdo e armazenamento de células
estaminais, utilizando, para tal, as marcas registadas Crioestaminal e Bebécord.

A Stemlab presta, ainda, servigcos de consultoria e assessoria relacionados ou acessorios
as atividades acima mencionadas, incluindo o exercicio da atividade de intermediagéo de
crédito, a titulo acessorio.

Il. Dos factos relativos a transacéao

Tal como referido supra, a AOC adquiriu o controlo exclusivo da PBKM, tendo a transacéo,
que culminou na aquisi¢cao deste controlo, ocorrido da seguinte forma:

(i) Em 16 de setembro de 2019, a PBKM recebeu um pedido do Active Ownership
Fund SICAV-FIS SCS, representante de 31,62% do numero total de acdes e dos
direitos de voto da PBKM, para convocar uma assembleia geral extraordinaria,
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para a adocdo de uma resolucdo para aumentar o capital social da PBKM através
da emisséo de novas acoes.

(i)  Em 14 de outubro de 2019, a assembleia geral extraordinéria deliberou aumentar
o capital social da PBKM em PLN 1.761.352,50, ou seja, de PLN 2.840.891,00
para PLN 4.602.243,50 por meio da emissédo de 3.522.705 acdes ordinarias ao
portador da Série M com um valor nominal de PLN 0,50 por acéo.

(i)  Em 30 de dezembro de 2019, a AOC subscreveu as 3.522.705 ag¢des adicionais
da PBKM (o que corresponde a um valor arredondado de 38,27% do ndmero total
de direitos de voto e capital social da PBKM), que foram emitidas pela PBKM por
meio do aumento de capital deliberado em 14 de outubro de 2019.

(iv) O Aumento de Capital foi registado no registo comercial da PBKM em 22 de janeiro
de 2020, pelo que a participagdo do AOC na PBKM foi aumentada para um total
de 5.319.278 acbes da PBKM (o que corresponde a um valor arredondado de
57,80% do numero total de direitos de voto e capital social da PBKM).

(v) Em 27 e 28 de janeiro de 2020, a AOC vendeu um total de 220.000 a¢6es PBKM
(o que corresponde a um valor arredondado de 2,39% do namero total de direitos
de voto e capital social da PBKM) por um valor total de EUR 3.182.424,94.

(vij Como consequéncia do aumento da participacdo na PBKM para
aproximadamente mais de 33%, a AOC langou uma oferta (obrigatoria) de
aquisicdo de acdes da PBKM a um preco de oferta de PLN 66,40 por acdo da
PBKM em 3 de fevereiro de 2020 (“Oferta Obrigatéria PBKM”).

(vii) Um total de 643.943 acdes PBKM (o que corresponde a um valor arredondado de
7,00% do numero total de direitos de voto e capital social da PBKM) foram
adjudicadas a AOC no ambito da Oferta Obrigatoria PBKM.

(viii) A AOC, como entidade compradora, adquiriu os direitos de todas as a¢des sujeitas
a subscricdo em resposta a Oferta Obrigatéria PBKM na data de liquidacdo da
transacao, ou seja, 17 de marco de 2020.

(ix) Por consequéncia, a AOC detém um total de 5.743.221 acbes PBKM, o que
representa 62,4% das ac¢des e dos direitos de voto totais na PBKM.

(x) O aumento da participacdo da AOC no capital e direitos de voto da PBKM, através
do qual a AOC adquiriu o direito ao total de 5.743.221 votos, representativos de

62,4% das agbes e dos direitos de voto totais na PBKM (“Transacéo”), resultou na

obtencao pela AOC do controlo exclusivo sobre a PBKM.

(xi) Tendo a AOC passado a deter controlo sobre a PBKM, passou a exercer controlo
indireto sobre a Stemlab, filial da PBKM ativa em Portugal.

Face ao exposto, ndo obstante a AOC ter adquirido o controlo exclusivo sobre a PBKM no
dia 17 de marco de 2020, s6 submeteu a devida notificacdo da operacao de concentracao
a posteriori, em 8 de maio de 2021.

Tal como referido, a operacdo de concentracdo em referéncia foi objeto de Deciséo de ndo
oposicado adotada pelo Conselho de Administracdo desta Autoridade, em 1 de junho de
2021, nos termos e para os efeitos da al. b) do n.° 1 do artigo 50.° da Lei da Concorréncia,
tendo ai sido determinado que a operacdo em causa configurava uma concentracdo de
empresas na acec¢do da alinea b) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, conjugada
com a alinea a) do n.° 3 do mesmo artigo, e estava sujeita a obrigatoriedade de notificagéo
prévia por preencher a condi¢cdo enunciada na alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo
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diploma legal, referente ao limiar da quota de mercado. Tais factos nunca foram
contestados pela ora Visada.

Verificou-se, assim, que existiu uma operagdo de concentracdo e que a mesma estava
sujeita a notificacao prévia a AdC pelo preenchimento da condi¢do enunciada na alinea a)
do n.° 1 do artigo 37.° da Lei da Concorréncia, referente ao limiar da quota de mercado.

Esta notificagdo prévia, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 44.° da Lei da
Concorréncia, deveria ter sido feita, in casu, pela parte que adquiriu o controlo exclusivo
da totalidade da empresa objeto da operacdo de concentracdo, ou seja, pela AOC.

O referido conceito de controlo encontra-se definido no n.° 3 do artigo 36.° da Lei da
Concorréncia, sendo que no caso concretamente considerado, por forca da respetiva al.
a), 0 mesmo consubstancia-se na aquisicdo de parte do capital social da empresa
adquirida.

A operacéo de concentracdo em apreco foi realizada em 17 de marcgo de 2020, tal como
resulta dos documentos “Prospeto PBKM 2020” e do documento de oferta relativo a
aquisicéo da Vita 34 AG pela AOC, juntos em anexo ao formulario de notificacéo prévia®.

Ou seja, houve um hiato temporal de cerca de um ano e dois meses entre a alteragédo de
controlo sobre a empresa adquirida, i.e. da realizagdo desta operacgéo, e a apresentagéo
da notificacdo prévia obrigatéria a esta Autoridade.

Os elementos factuais disponiveis demonstram que a AOC, empresa a quem competia
apresentar a notificacdo prévia, ndo poderia ignorar que a aquisicdo da PBMK, em 17 de
marco de 2020, implicaria o dever de notificacdo prévia desta operacédo a AdC, tendo por
base o critério previsto na alinea a) do artigo 37.° da Lei da Concorréncia; nomeadamente
porque aquisicbes passadas da empresa agora indiretamente adquirida, a Stemlab, ja
tinham desencadeado a obrigatoriedade de notificacdo prévia a AdC pelo cumprimento
daquele critério em Portugal, v.g. nos procedimentos Ccent. 28/2019 - Stemlab /
Bebécord*Bebé4D® e Ccent. 60/2016 — Stemlab / Ativos Cytothera®.

Esta factualidade resulta, alids e desde logo, do mencionado requerimento apresentado
pela AOC em 19 de abril de 2021, seguido da apresentacao voluntaria da notificagcéo prévia
em 8 de maio de 2021 — cerca de um ano e dois meses ap0s a implementacdo desta
operagdo —, o que deu origem ao procedimento Ccent. 23/2021 — AOC / PBKM*Stemlab.

V. Do Direito

De acordo com a alinea a) do n.° 1 do artigo 36.° da Lei da Concorréncia, entende-se haver
uma concentracdo de empresas quando “se verifiqgue uma mudanca duradoura de controlo
sobre a totalidade ou parte de uma ou mais empresas”, particularmente, “em resultado da
aquisicdo direta ou indireta do controlo da totalidade ou de partes do capital social de uma

4 Cf. FLS. 34 a 405.
S Cf. http://www.concorrencia.pt/FILES_TMP/2019_28 _final_net.pdf.
6 Cf. https://extranet.concorrencia.pt/PesquisAdC/CCENT_Page.aspx?Ref=Ccent_2016_60.
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ou varias empresas (..), por uma ou mais empresas (...) que ja detenham o controlo de,
pelo menos, uma empresa”, conforme.

Dispbde o n.° 3 desse preceito legal que “o controlo decorre de qualquer ato (...) que
implique a possibilidade de exercer com carater duradouro, isoladamente ou em conjunto
(...) uma influéncia determinante sobre a atividade de uma empresa’.

Nos termos do artigo 37.° do mesmo dispositivo legal, as opera¢cdes de concentracdo estao
sujeitas a notificacdo prévia sempre que se encontrem verificadas uma das condicbes
referidas nas alineas a) a c), o0 que devera suceder apds a conclusédo do acordo e antes de
realizadas, tal como prescrito pelo n.° 2 daquela disposicéo.

Nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da Lei da Concorréncia, é proibida a realizacdo de uma
operacdo de concentracdo sujeita a notificacdo prévia antes de notificada e objeto de
deciséo de ndo oposi¢éo pela AdC.

A violagdo destas normas, constitui uma contraordenacgéo nos termos da alinea f) don.° 1
do artigo 68.°, punida nos termos do n.° 2 do artigo 69.°, ambos da Lei da Concorréncia.

Nos termos do artigo 22.° ex vin.° 1 do artigo 59.°, ambos da Lei da Concorréncia, a Visada,
no decurso do inquérito, pode apresentar proposta de transacao, que podera ser aceite
pela AdC apos respetiva avaliagdo (cf. n.° 8 do referido artigo 22.°).

1. Tipo Objetivo

O tipo objetivo estd preenchido se da factualidade descrita for possivel concluir pela
existéncia de uma (i) operagéo de concentracgao (ii) sujeita a notificacao prévia nos termos
do referido n.° 1 do artigo 37.°.

Estamos em presenca de uma concentragdo quando “se verifique uma mudanca duradoura
de controlo sobre a totalidade ou parte de uma ou mais empresas”, particularmente, “em
resultado da aquisi¢éo direta ou indireta do controlo da totalidade ou de partes do capital
social de uma ou vérias empresas (..), por uma ou mais empresas (...) que ja detenham o
controlo de, pelo menos, uma empresa”, conforme a alinea a), do n.° 1 do artigo 36.° da
Lei da Concorréncia.

Mais, o n.° 3 desse preceito legal esclarece ainda que “o controlo decorre de qualquer ato
(...) que implique a possibilidade de exercer com carater duradouro, isoladamente ou em
conjunto (...) uma influéncia determinante sobre a atividade de uma empresa’.

Na medida em que a Visada e a PBKM/Stemlab exercem uma atividade econdmica,
através da qual prestam servicos no mercado, estas sociedades sdo consideradas
empresas, nos termos do artigo 2.° da Lei da Concorréncia, sujeitas a aplicacdo deste
diploma, em particular as regras do Capitulo Ill, relativo as operagfes de concentracao.

Conforme resulta do “Prospeto PBKM 2020” e do documento de oferta relativo a aquisicao
da Vita 34 AG pela AOC, a Visada adquiriu o controlo exclusivo sobre a PBKM e,
indiretamente, sobre a Stemlab.
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Na medida em que a aquisicdo do total do capital foi realizada por tempo indeterminado,
considera-se que esta alteracdo do controlo tem um carater duradouro’.

Nestes termos, conclui-se que a transacao concretizada em 17 de margo de 2020 constituiu
uma operacdo de concentragcdo nos termos e para os efeitos do artigo 36.° da Lei da
Concorréncia.

O tipo objetivo da infracdo ja identificada preenche-se, ademais, com a verificacdo de
alguma das condi¢des constantes nas alineas a) a ¢) do n.° 1 do artigo 37.° da Lei da
Concorréncia.

Conforme resulta da Decisdo de ndo oposi¢do adotada pelo Conselho de Administracao
desta Autoridade, em 1 de junho de 2021, esta operacao de concentracdo encontrava-se
sujeita a obrigatoriedade de notificacdo prévia por preencher a condicdo enunciada na
alinea a) do n.° 1 do artigo 37.° do mesmo diploma legal, referente ao limiar da quota de
mercado.

A referida operacao de 17 de marco de 2020 deu, portanto, origem a uma concentracao de
empresas, notificavel nos termos do n.° 2 do artigo 37.°, ou seja, antes da sua realizagéo,
0 que nédo aconteceu.

Esta operagéo de concentragéo foi, pois, realizada em violagdo do n.° 1 do artigo 40.° da
Lei da Concorréncia.

Tal como ja referido, nos termos da alinea b) do n.° 1 do artigo 44.° da Lei da Concorréncia,
a obrigacéo de notificagdo impende sobre a empresa que adquire o controlo exclusivo, in
casu, a Visada.

2. Tipo Subjetivo

No que respeita ao tipo subjetivo, importa referir que “s6 é punivel o facto praticado com
dolo ou, nos casos especialmente previstos na lei, com negligéncia”, conforme dispbe o n.°
1 do artigo 8.° do Regime Geral das Contraordenacdes (RGCO)?, aplicavel ex vi do artigo
n. °© 2 do artigo 59.° da Lei da Concorréncia. Ora, nos termos do n.° 3, do artigo 68.° deste
diploma, a negligéncia é punivel.

Resulta dos factos apurados que a Visada pretendeu celebrar e executar a aquisicdo do
controlo e, efetivamente, celebrou e executou, sem ter notificado previamente esta
operagdo a AdC, em violacdo n.° 1 do artigo 40.° da Lei da Concorréncia.

A Visada apenas cumpriu o dever de notificacéo a esta Autoridade cerca de um ano e dois
meses apoés a realizacao da referida transacao.

7 Cf. “Comunicacao consolidada da Comissdo em matéria de competéncia ao abrigo do Regulamento
(CE) n.° 139/2004 do Conselho relativo ao controlo das concentracdes de empresas”, paragrafo 28.

8 Aprovado pelo Decreto-Lei n® 433/82 de 27 de outubro e sucessivamente alterado.
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A este respeito, refere a Visada® que a transacdo resultou de uma oferta publica de
aguisicdo, pelo que o seu anuncio foi de conhecimento publico, tendo o seu resultado sido
publicamente conhecido em margo de 2020,

Com efeito, refere que a PBKM é uma sociedade admitida a negociacdo na bolsa de
valores de Varsdvia'l, pelo que, quer a Oferta Obrigatéria PBKM, quer o seu resultado, séo
informag0des acessiveis e do conhecimento publico.

Considerando este facto, defende que nao € concebivel que a AOC pudesse pretender
ocultar a transacado ou, concretamente, a aquisicdo de uma posicdo maioritaria no capital
da PBKM.

Por outro lado, defende que a AOC nao estd sedeada em Portugal e gere investimentos
muito diversificados em diferentes mercados e territorios, o que significa que a atencao dos
responsaveis da AOC pode pontualmente estar dispersa por multiplas operagcdes em
diferentes jurisdicdes.

Quanto a esta operacgao, refere a Visada que ndo prefigurou a possibilidade de estar em
causa uma concentracdo de empresas sujeita a notificagdo prévia obrigatéria em Portugal.
A razéo prendeu-se com o facto de ndo sido percecionada a existéncia de uma obrigagéo
legal em Portugal que poderia obrigar a notificagéo prévia, tratando-se de uma alteragéo
indireta de controlo. Para tanto contribui igualmente o facto de Portugal consagrar na Lei
da Concorréncia um limiar de notificagéo atinente a quota de mercado, o que corresponde
a excecdo, e ndo a regra, nos Estados-membros da Unido Europeia.

Nestes termos, alega que a AOC nunca pretendeu violar a obrigacéo de notificacdo prévia,
nem pretendeu em momento algum ocultar que a transacao tivesse ocorrido.

Adicionalmente, refere a Visada que, no momento em que detetou que poderia existir a
possibilidade de ter omitido a obrigacdo de notificacdo prévia a AdC, “decidiu de forma
imediata, voluntaria e espontanea desencadear ndo so6 o procedimento de notificagdo como
proceder a disponibilizacdo da AdC de todos os elementos relevantes para a averiguagao
de tal eventual omisséo”.

Por fim, refere que a “AOC, juntamente com suas sociedades-mae, estd em processo de
revisdo das suas ja rigorosas medidas internas de compliance, a fim de garantir que
gualquer possivel obrigatoriedade de notificacdo prévia de uma operacao seja detetada no
futuro”.

De todo 0 modo, a andlise efetuada a conduta da Visada permite concluir ter existido, no
minimo, uma manifesta falta de cuidado no cumprimento das regras aplicaveis ao controlo
de concentragbes, tendo a Visada praticado os factos correspondentes ao tipo
contraordenacional sem ter empreendido o cuidado a que, segundo as circunstancias, se
encontrava juridicamente obrigada e de que era capaz.

° Cf. Requerimento da Visada de 19 de abril de 2021, FLS. 408 a 417.

10 Cf. comunicado da agéncia Reuters: https://www.reuters.com/article/brief-aoc-health-acquires-
643943-shares-idUSFWN2B50FX.

11 Cf. Bolsa de Valores de Varsévia (GPW): https://www.gpw.pl/company-
factsheet?isin=PLPBKM000012.
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Resulta, assim, dos factos descritos, que a Visada agiu com culpa, pelo menos sob a forma
de negligéncia.

3. Determinacdo da Medida da Coima

Nos termos do n.° 2 do artigo 69.° da Lei da Concorréncia, a contraordenagéo prevista na
alinea f) do n.° 1 do artigo 58.° da Lei da Concorréncia — a saber: a realizagdo de uma
operacédo antes de ter sido objeto de uma decisdo de oposi¢cdo, em violagdo dos artigos
37.°e 40.% n.° 1, da Lei da Concorréncia — € punivel com coima que ndo pode exceder
10% do volume de negdcios realizado pela empresa infratora, no exercicio imediatamente
anterior & decisao final condenatoéria proferida pela AdC.

Como resulta do 852 supra, a Visada atuou, pelo menos, com negligéncia. Nessa medida,
ao abrigo do n.° 4 do artigo 17.° do RGCO, a Visada s pode ser sancionada até metade
do montante correspondente ao limite maximo da coima aplicavel.

Na determinagdo da medida da coima, a AdC considerou os seguintes critérios elencados
no n.° 1 do artigo 69.° da Lei da Concorréncia:

(i) Grau de gravidade da infrac&o: a obrigacdo de néo realizacdo de uma operacdo de
concentracdo sujeita a notificagdo prévia, antes de notificada a AdC e por esta autorizada,
nos termos e para os efeitos do n.° 1 do artigo 37.° e do n.° 1 do artigo 40.° da Lei da
Concorréncia, serve o propoésito preventivo de evitar a sua realizagao, em potencial dano
ao bem juridico Concorréncia — e tendo em conta quer o dano produzido ao mercado
nacional quer os direitos de terceiros em causa —, atendendo a que 0s seus efeitos sao,
muitas vezes, impossiveis de reverter ou compensar.

Tendo a Visada realizado a operacdo de concentracdo antes de uma decisdo de nao
oposicdo por parte da AdC, causou um dano potencial sobre o bem juridico da
concorréncia, quer na sua vertente preventiva quer repressiva, nos termos da norma
constante do n.° 1 do artigo 40.° da Lei da Concorréncia.

A realizacdo de uma operacdo sem prévia notificacdo e decisdo da AdC, quando
obrigatéria, limita o poder de intervencdo ex ante da Autoridade tendente a garantir que
ndo sdo criados ou reforcados entraves a concorréncia, com efeitos potencialmente
nefastos e, por vezes, de dificil ou mesmo impossivel eliminacdo, razdo porque se
considera que a obrigacdo de standstill € um pilar fundamental de todo o sistema de

controlo de concentragdes.

Ao eximir do controlo da AdC operacgfes que, potencialmente, criam ou reforcam entraves
a concorréncia, criando custos de intervencdo posteriores e causando efeitos,
nomeadamente, em terceiros, em determinados casos potencialmente irreparaveis —
sendo esse 0 motivo pelo qual o controlo de operacdes de concentracdo se efetua ex ante
—, este tipo de atuacéo é grave.

(ii) Efeitos no mercado: tratando-se de uma infragdo que corresponde, na pratica, a
realizacdo de uma operacdo de concentracdo em momento prévio a mesma ter sido
devidamente autorizada pela Autoridade, nos termos exigidos pela Lei da Concorréncia,
considera-se que a mesma teve efeitos reduzidos no mercado, sem prejuizo de a gravidade
da pratica levada a cabo resultarem de outros factos, ja supra mencionados.
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Com efeito, conforme constatado pela AAC na decisédo proferida em 1 de junho de 2021 no
ambito do proc. Ccent 23/2021 — AOC / PBKM*Stemlab, a Visada ndo se encontra presente
no mercado relevante identificado, nem tdo pouco em mercados com aquele relacionados,
resultando da operacdo de concentracdo em apreco uma mera transferéncia indireta de
quota.

A AdC concluiu ainda, no ambito do mesmo processo, que a operacdo de concentragdo
ndo resultava em qualquer alteracdo na estrutura de oferta do mercado em causa e,
consequentemente, considerou-se que a mesma néo era suscetivel de criar entraves
significativos & concorréncia efetiva no mercado da prestacdo de servicos de recolha e
criopreservacao de células estaminais do sangue do corddo umbilical no territério nacional.

No caso concreto, na determinacdo dos efeitos no mercado, o volume de vendas gerado
em Portugal pelo neg6cio adquirido, bem como o facto de a Visada ndo se encontrar
presente no mercado relevante identificado, nem tdo pouco em mercados com aquele
relacionados, resultando da operacéo de concentracdo em apreco uma mera transferéncia
indireta de quota, foram tomados em consideracéo.

(iif) Duracdo da infracéo: a infrag&o teve uma duragéo de cerca de um ano e dois meses.
A Visada celebrou a transagéo notificavel em 17 de marco de 2020 e apresentou o
formulario de notificacdo em 8 de maio de 2021.

(iv) Vantagens: ndo se apuraram elementos que demonstrem que a Visada retirou
vantagem da notificagéo tardia da operacgéo.

(v) Grau de participagao da Visada pelo processo na infragdo: a Visada participou de
forma direta na infragdo em causa, na qualidade de autora.

(vi) Do comportamento da Visada na eliminagdo das préticas proibidas e na
reparacdo dos prejuizos causados a concorréncia: a Visada trouxe espontaneamente
ao conhecimento da AdC a transacdo em 19 de abril de 2021 e notificou voluntariamente
a operacdo em 8 de maio de 2021, tendo a mesma sido analisada no ambito do
procedimento Ccent. 23/2021 — AOC / PBKM*Stemlab.

(vii) A situacdo econOmica da Visada pelo processo: a AJC nédo recebeu qualquer
informacédo da Visada sobre a sua situagdo econdmica, designadamente alguma indicacéo
que permita concluir que esta apresenta dificuldades econémico-financeiras.

Neste sentido, a AdC, para efeitos da determinacdo da medida concreta da coima, tera em
consideracao a situagdo econdmica refletida no volume de negdcios realizado no exercicio
imediatamente anterior & data da presente decisédo, o qual, nos termos do n.° 2 do artigo
69.° da Lei da Concorréncia, releva para determinar o limite maximo da coima a aplicar a
Visada pela contraordenacdo em causa no presente processo.

(viii) Os antecedentes contraordenacionais da Visada por infracdo a Lei da
concorréncia: ndo sao conhecidas condenacbes prévias da Visada no dominio da
aplicacéo da Lei da Concorréncia.

(ix) Colaboragdo com a AdC: a Visada colaborou incondicionalmente com a AdC, mais
revelando total reconhecimento da sua responsabilidade na omiss&o de notificacéo.
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4. Avaliacdo da Proposta de Transacao

Nos termos e com os fundamentos do presente documento, a AdC, procedendo, nos
termos do n.° 8 do artigo 22.° da Lei da Concorréncia, a avaliagdo da proposta de transacao
apresentada pela Visada, conclui que:

a) A proposta de transagao foi tempestivamente apresentada pela Visada, ao abrigo do n.°
2 do artigo 22.° da Lei da Concorréncia;

b) Na proposta de transacédo a Visada reconhece os factos que lhe sdo imputados, isto &,
confessa os ditos factos (cf. artigo n.° 7 do artigo 22.° da Lei da Concorréncia); e

c) Na proposta de transacéo a Visada assume, em termos claros e inequivocos, a sua
responsabilidade negligente pelos mesmas, ou seja, reconhece a sua responsabilidade
na infragdo que lhe é imputada (cf. artigo n.° 7 do artigo 22.° da Lei da Concorréncia).

Encontrando-se preenchidos os respetivos pressupostos formais e tendo em conta a
factualidade apurada e os elementos de prova constantes do processo, a proposta de
transacgao reune as condi¢cdes necessarias para ser aceite, nos termos da presente minuta
de transacdo, que, sendo aceite tempestivamente, se convola em decisdo definitiva
condenatéria, nos termos e para os efeitos dos n.* 9, 12 e 13 do artigo 22.° da Lei da
Concorréncia.

7

Entende-se que, face as circunstancias concretas do presente caso, é razoavel,
proporcional e adequado admitir que a Visada possa beneficiar, a titulo de transacéo, de
uma reducao equivalente a 10% da coima aplicada, nos termos do n.° 8, in fine, do artigo
22.° da Lei da Concorréncia.

Conclusao

Na sequéncia da aceitagdo pela Autoridade da proposta de transacdo apresentada,
procede-se a elaboracao da presente minuta de transacéo, que se convolara numa deciséo
final condenatoéria com a confirmagédo pela Visada, nos termos do n.° 9 do artigo 22.° da
Lei da Concorréncia, e com o pagamento da coima aplicada.
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Deciséao

Face ao exposto, ponderados todos os factos e o direito aplicavel, no @mbito do procedimento
de transac¢do no inquérito, o Conselho de Administracao da AdC decide:

Primeiro

Condenar a AOC pela préatica de uma contraordenacgédo prevista na alinea f) do n.° 1 do artigo
68.° da Lei da Concorréncia.

Segundo

Atentas as circunstancias consideradas na determinagédo da medida da coima e a imputagéo
contraordenacional a titulo negligente, condenar a AOC, nos termos do n.° 4 do artigo 17.° do
RGCO e do artigo 69.° da Lei da Concorréncia, numa coima no montante de €38 890 (trinta e
oito oitocentos e noventa euros).

Terceiro

Aceitar, nos termos dos n.°s 7 e 8 do artigo 22.° da Lei da Concorréncia, a proposta de
transacdo nos termos em que foi apresentada, com a inerente confissdo dos factos e
reconhecimento da responsabilidade contraordenacional a titulo negligente.

Quarto

Conceder a Visada uma reducdo de 10% da coima aplicada (ao abrigo do n.° 8 in fine do
artigo 22.° da Lei da Concorréncia), reduzindo-a para €35 000 (trinta e cinco mil euros).

Quinto

Fixar em 10 (dez) dias Uteis o prazo para que a Visada confirme, por escrito, que a presente
Decisdo reflete o teor da sua proposta, sob pena de a mesma ficar sem efeito, nos termos do
disposto no n.° 9 e n.° 10 do artigo 22.° da Lei da Concorréncia.
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Sexto

A presente minuta de transacdo convola-se em decisdo definitiva condenatéria apds a
confirmacao da Visada, nos termos do ponto anterior, e 0 pagamento da coima aplicada.

Lisboa, 6 de outubro de 2021

O Conselho de Administracédo da Autoridade da Concorréncia,

X

Margarida Matos Rosa
Presidente

X X

Maria Joao Melicias Miguel Moura e Silva
Vogal Vogal
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